Karl-Heinz Abé - Herbert Achenbach - Gerd Udo Acker - Alfred Ackermann - Mike Ackermann - Peter Ackermann - Sabine Ackermann - Heiko Adam - Rolf Adam - Udo
Adam - Roger Ahlbrecht - Firas Ajouri - Christian Albert - Jiirgen Albinger - Otto Albrecht - Nihat Alkin - Sabine Alles - Sabine Allmann - Anneli Allmeroth-Derlin - Micha-
el Altendorf - Alexander Alter - Jochen Alter - Otfrid Altfeld - Norbert Althans - Danny Althaus - Matthias Althaus - Stefan Althaus - Stefan Altmann - Alwin Altrichter -
Gerda Altrichter - Silvia Ammer - Andrea Andre - Ernst Andreas - Hans-Jiirgen Andreas - Petra Andrecht - Matthias Andree - Heinrich Ankel - Klaus Anthes - Monique
Apel - Alexander Appel - Dirk Appel - Harald Appel - Hans-Martin Arend - Karl-Heinz Arend - Bruno Arlt - Angelique Arndt - Hans-Dieter Arndt - Dieter Arnold - Martin
Arnold - Rainer Arnold - Carsten Asbrand - Dr. Wolfgang Asche - Burkhard Aschenbrenner - Carola Aue - Andreas Auerbach - Waltraud Aumann - Erwin Avalos - Uwe
Bach - Arnold-Bachmanns.Erich Bachmann - Dieter Bacht - Klaus Backenecker - Christian Backhaus - Karsten Backhaus - Sophie BaderAndreas:Badouin - Alexander
Baehn® Alexandra Baehr - HolgerBaehr - Sigrid Bagazinski 1 Bjorn Baier - Veronika Baier - Johannes Baldus - Marcel Balk - Herbert Balzer - Ute Bamberg - Bernd Bam-
berger - Dirk Bamberger - Helmut Bangert - Dieter Bank - Michael Barg - Jens Barkhoff - Daniel Baron - Peter BartelmeB - Giinther Barth - Robert Barthel - Ilka Barthel-
mey - Volker Barthoimai= Dirk Bartsch - René Bartsch - Bernd Basczok - Gerhard Bastet - Werner Bastian - Bernd Bathge - Dr. Hans-Georg Bathge - Bernd Batz - Erich
Batz " Eric Baudat - Andrea Bauer - Anna Bauer - Claus-Riidiger Bauer - Reinhard Bauer - Dr. Thorsten Bauer - Wilhelm Bauer - Andreas Bauermeister -Annette Baum -
Dietér Baumann - Frank Baumann =Heinz Baumann - Timo Baumann « Walter Baumann - Werner Baumann - Klaus-Dieter Baumgarten - Ingrid Baum-Ingrisch - Delf
Bause = Manfred Baust - Klaus Bayer= Thorsten Beaupain - Bernd Becher - Mario Bechtel - Hartmut Beck - Herbert Beck - Klaus Beck - Andrea Becker - Anette Becker -
Bernadette Becker - Bruno Becker= Carola Becker - Gerhafd Becker - Ingrid Becker - Jens Becker - Jiirgen Becker - Manfred Becker - Robert Becker - Stefan Becker -
Thomas Becker - Walter Becker=Petra Becklas - Anett Begk-Steinhoff - Heinz-Robert Behle - Martin Behle - Heinz-Walter Behne - Giinter Beil - Torsten Beinhauer -
Rainer Beisheim - Karsten Bejster = Paul Bellinghausen-Ja¢obs - Konsuela Bende - Sabine Beneze - Hartmuth Benner - Stephan/Benning - Thorsten Bepperling - Erika
Berg - Thomas Berge - Klaudia Bergmann - Otto Bergmann 1Steffen Bergmann..\iela:Berndt-Miiller - Reiner Bernhard - Hans Bernhardt - Thomas Bertermann *Joachim
Berthel - Jiirgen BeBler - Harald Best - Frank Bethge - Frank Bettenhauser - Carsten Betz - Christoph Beutekamp - Dirk Beyer : Thomas Beyer - Ramona Beykirih - Elmar
Bialowons - Mathias Bick=Paul Bickel = Timo Biecker - Claudia Biehl - Helga Bieker - Kerstin Bier - Claus Uwe Bierschenk - Erich Bierschenk - Maik Bierschenk - Walter
Bierwerth - Hans Joachim Billing - Ulrich Birkhahn - Olaf Bischke - Jochen Bischoff - Lisa Bischoff - Bernd Bitter - Ma‘rbus Bitterling - Jens Bittner - Michelle Bittorf - Axel
Blackert - Matthias Blackert: Heiko Blaschke - Dr. Elke BleifuB8 - David Bloch - Peter Bloch ~Kirsten Blomeke-Stora - Sabine Blotzheim-Reitz - Jirgen Bluhm - JQrg Blum -
Walter Blum - Hegann Bliimel = Daniel Blumenstein - Ditk Blumenstein - Sebastian Blumenstein - Uwe Blumenstein = Norbert Otto Blumhardt - Karl- Heinz Bobel -
Bernhard Bock sdliirgen Bock - Michael Bock - Sandra Bock - Christiane Bocksberger-Volkenant - Detlef Bodden - Dirk Boddin - Friedrich Bode - Wilhelm Bode - Christine
Bddicker - Jens Boeck - Kai Boeddinghaus - Andreas Bognanni - Georg Bogner - Wolfgang Bogon - Heinrich Bohle - Sabine Bohle - Stefan Bohle - Reiner Bohlmg Rolf
Bohm - Melanie Bohmecke™ Birgit Bohmer-Hopf - Matthias Bohn - Hermann Bojanowski - Bernhard Boker - Silke Boker - Astrid Boll - Frank Bollerhey - Michagl Bélling -
Gerhard(Bolte - Gunther Bolte - Franziska Bolz - Anja Bomberg - Dr. Harald Bommhardt - Brigitte Bomm Holk - Dominik Bondzto Christof Bonn - Stefan Bonning -
Helmut Bonte * Ellen Borchardt-Bossaerts - Horst Borkenhagem#Sandra Bornmann - Volker Bornscheuer Roger Bérsting - Michael Bssser - Herbert BoBhammer - Lutz
Bostelmann - Angelika Bosy - Nina Both - Harald Bottenhorn - Heike Bottger - Karsten Bottinger - Karsten Bottner - Rudolf Bottner ~Gerhard Boucsein - Michael Bouc-
sein - Glinter Bracht - Hendrik Brackmann - Klaus Brake “Horst Brand - Karl-Heinz Brand«(Riidiger Brandau - Ursula Brandau - Dr. Astﬁrd Brandis-Heep«Tobias Brand] -
Wolfgang Brandner - Klaus-Dieter Brandstetter - Diana Brandt - Marcel Brandt - Stefan Brandt-Pollmann - Martin Brauckhage - Prof. DF. h.c. Ludwig Georg Braun -
Michael Braun - Rudolph Braun-Elwert - Britta Brauner - Christian Gustav Brauning - Irmgard Braun-Liibcke - Susanne Braun-Meyer - Daniela Brautigam - Dr. Harald
Brautigam - Flolger Brede - Jutta Brede - Karl-Friedrich Brede - Uwe Brehm - Joachim Brehme™ Hans-Hellmut Breithaupt - Karl-Heinz Bremer - Gerd Bremmer - Thomas

Mit Leidenschaft fir Wirtschaft und Region

Brenzel - Hendrik BreBler - Heike Brethauer - Wilfried Brethauer - Ralf Brieden - Nadja|Briel - Stefan Briel - Norbert Brier - Klaus Briesemeister - Gunder Brill - Herbert
Brill - Stephan Brill - Torsten Brill'=Sebastian Brink= Martin Brittinger = Heiko Brock -‘Uwe Brock = Dr. H.-Michael Brohl - Detlev Bromer - Karl Bromm - Karl Bronn -
Helmut Brosig - Harald Brossel - Lothar Briibach /Manfred Briibach - Thorsten Briick - Volker Briickmann - Mathias Briihne - Ingrid Briine-Frisch - Rolf Briinger - Benita
Brunner - Kai Brunning - Heinz Bubénheim - Ingo Buchhelz: Mareike Blicker - Michael Biicking - Nina Biickmann - Artur{Bulle - Uwe Biinnig - Michael Bunzel - André
Burau - Ines Burckhardt-Volkemer=Martin Burger - Stefan Burger - Helga Burghard - Hubert Burghardt.sRene Burghardt - Birgit Burgmann - Tanja Burhenne - Eckhard
Burk - Manfred Biirmann - Kurt Buseh - Maxim Buschel - Tanja Buse-M@ller - Sonja Buske - Andreas BuB-"Michael Butte - Thomas Buttler - Dirk Biittner - Maria Butz -
Ertan Calisir - Sandra Cano - Yilmaz Capar - Constance Cassel Dr. Caner Cebeci - Erwin Cecchini'= Ozlem Celebi: Hussein Chahine - Adam Chlodek - Joachim Christ -
Reinhard Christen - Roland Christl= Robert Claar - Dietmar Claus - Holger Claus - Michael Claus - Peter Claus -'Anna Clemens - Ivo Clemens - Reinhold Clemens - Beate
Clement-Kliitsch - Gerhard Cloodt = Marion Closmann - Dr. Daniele Coda + Christiane Conradi - Gerd Conradi - Wilfried Corell - Hartmut Craatz - Stefan Cramer - Doris
har Czeczatka - Regina Czeczatkas Jorg Dach - Dirk Daehre = Servet Dag - Karl-GeorglDallméller - Andreas Damm - Hainer Damm - Helge Damm - Jiirgen
bert Damm - Reinhold Damm - Wiebke Dannemann - Hermann Dany - Stefan Dauber - Jens-Uwe Daude - Helwig Daum - Rainer Daum -
0 de Felice - Dorothea De Giinther - Henrik Debelius - Andre Decher - Matthias Decker - Nadine Dedecke - Hans-Joachim Degen - Gunter
It - Walter Dehnhardt - Volker A. Deigendesch - Dieter Deiseroth - Jose Antonio del Coz Fernandez - Gerardo del Rio Romero - Brigitte
rampe - Klaus Denn - Heidemarie Derigs - Martin Derin - Désirée Derin-Holzapfel - Giinter Dersmann - Klaus Deuker - Michael Deuker -
amad Diab - Helmut Dick - Thomas Dickel - Hans Dickert - Horst Diebel - Manfred Dieckhoff - Holger Diegel - Armin Dierich - Andreas Diet-
- Jorg er Dilchert - David Dinter - Andreas Dippel - Helmut Dippel - J6rg-Walter Dippel - Nikolai Dippel - Paul Dippel - Thomas Dittert - Peter-Andreas
ittmann - ski-Reinhold Dockendorf - Karl Dolderer - Carlo Dall - Jiirgen Dolle - Arno Dombrowski - Friedhelm Don - Micha Donges - Jean Ddnges - Petra
Dorbrandt - Martin Dorflinger - Dirk Dorfmeister - Claus-Dieter Doring - Horst Doring - Michael Déring - Ralf Doring - Wolfgang Dornseiff - Achim Dornsiepen - Christi-
an Dorr - Renate Dorr - Rudolf Dorr - Roland Doss - Birgit Dreger - Franz Drescher - Lars Dresmann - Markus Dreyling - Wolfgang Driebe - Helga Drolshagen-Jilg - Dirk
Drossler - Anja Drotleff - Roland M. Driickler - Jiirgen Duibbert - Claus Duncker - Karl-Heinz Duschek - Reinhard Duschek - Bernd Duve - Bernd Diiver - Dirk Ebbecke - Jérg
Ebbrecht - Ulrike Ebel - Ralf Eberhardt - Bernd Eberhart - Berthold Ebert - Karsten Ebert - Frank Ebert - Hans-Georg Ebinger - Heinz Ebner - Christian Eckelt - Ullrich
Eckhardt - Wilfried Eckhardt - Kurt Eder - Bernd Edinger - Karsten Edling - Falk Edner - Carola Egerding - Martin Egerer - Karl-Heinz Eggeling - Michaela Ehlers - Mathias
Ehrig - Achim Eiche - Hartmut Eiche - Jens Eichhorn - Steffen Eichler - Jiirgen Eidam - Michael Eidam - Heinz-Joachim Eifert - Anita Eisel - Dagmar Eisel - Paul Eisel -
Thomas Eisel - Ingrid Eiselt - Daniel Eisentrager - Ullrich Eitel - Sabine Eitzeroth - Lars Elbert - Ulrich Ellenberger - Uwe Eller - Hans Gerd Ellrich - Martin Elting - Henry
Elvert - Rainer Emde - Wilfried Endriss - Angelika Engel - Doris Engel - Kay-Henric Engel - Olaf Engel - Reiner Engel - Stefan Engelbrecht - Hans Jiirgen Engelhardt - Hol-
ger Engelmohr - Oswald Engemann - Harald England - Horst Engler - Wilhelm Entzeroth - Dr. Mark Eppe - Carsten Erbes - Uwe Erdel - Uwe Erdmann - Nurettin Eren -
Jiirgen Erler - Egon Ernesti - Thorsten Eschstruth - Jose-Luis Esteves - Reinhard Estor - Antje Euler - Frank Ewald - Karl Ewald - Klaus-Dieter Ewald - Bernhard Ewers -
Ortwin Ewig - Siegfried Exner - Olaf Eysert - Thomas Fabich - Dirk Fackert - Barbel Falk - Harald Farber - Michael Faulhaber - Andrea Fauth - Michael Fecke - Sascha
Fehling - Andreas Fehr - Reinhard Fehr - Michael Feick - Martina Feige - Dr. Benedikt Feldhaus - Harald Fennel - Bjérn Fenner - Michael Ferger - Siegfried Fernau - Jiirgen
Fetters - Kristina Feuchter - Andreas Fey - Bernd Fey - Heiko Fey - Norbert Fey - Bianca Feyerabend - Hartmut Fieseler - Alfred Fietzek - Bernd Figge - Klaus Figge - Ulrich
Fincke - Hans Findler - Astrid Fink - Sascha Fink - Gudrun Finke - Andreas Fischer - Armin Fischer - Gerhard Fischer - Hartwig Fischer - Heinrich Fischer - Klaus Fischer -
Lothar Fischer - Marc Fischer - Sylke Fischer - Tanja Fischer - Jutta Fischer-Krause - Silke Fischer-Stamm - Martina Fischmann - Peter Fitz - Gregor Flamme - Sabine
Fleischer - Steffen Fleischer - Knut Flieger - Horst Fléck - Cordula FI6ter-Hainmiiller - Uwe Flotho - Michael Félimer - Carmen Fontaine - Dirk Forster - Horst-Hugo Fors-
ter - Axel Forster - Barbara Forster - Uwe Forstner - Stefan Foschum - Dietmar Fox - Wolfgang Fox - Achim Frank - Kurt Frank - Jiirgen Franke - Nils Franke - Siegfried
Franke - Sabine Frankfurth - Stefan Frankfurth - Klaus Franz - Walter Franz - Horst Freitag - Jorg Freitag - Manuela Freitag - Michael Freitag - Oliver Frekot - Simone
Frese - Angelika Fresenborg - Martin Frettloh - Fritz Freuer-Junghans - Jiirgen Freybott - Katrin Frick - Marcel Friedrich - Mathias Friedrich - Dr. Peter Friedrich - Peter
Josef Friedrich - Roland Friedrich - Uta Friedrich - Dr. Volker Fries - Gisela Friesleber - Ulrike Fritsch - Dieter Fritz - Christian Frohlich - Klaus Frohlich - Sebastian Fréhlich -
Andrea Frohling - Manfred Fromm - Wolfgang Friihauf - Gernot Fuchs - Sebastian Fuchs - Gerhard Fiihrer - Luise Fiihrer - Uta Fuhrmann - Lothar Funk - Stephan Funk -
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Bernhard Funke - Markus Funke - Beate Fiirst - Jens Fiirstenberg - Rafael FuB - Marc Gallus - Uwe Garden - Ina Gartner - Uwe Gathmann - Uwe Gatzemann - Thomas
Gaudek - Winfried Gautsche - Mathias Geb - Harald Gebauer - Regina Gebauer - Marcel Gebelhardt - Herbert Gebhardt - Ulrike Gebhardt-Hartmann - Christiane Geck -
Heiko Geheb - Markus Gehrke - Rolf-Glinter Geier - Annette Geil - Udo Geil - Jiirgen Geisler - Manfred Geissert - Pia Geissert - Wolfgang Geissler - Markus Geist - Frede-
rik Gellrich - Jirgen Gemmerich - Axel Genuit - Norbert Geppert - Katja Gerbracht - Alexandra Gercke - Ulrich Geretzky - Jorg Gerhold - Timo Gerhold - Petra Gerke -
Ulrich Gerke - Christian Gerlach - Ralf Gerlach - Albrecht Gerland - Uwe Gerloff - Hans-Jlirgen Germerodt - Jiirgen Germroth - Gabriele Gernhardt - Volker Gers - Dennis
Gerstenberg - Christina Gewehr - Jochen Giebhardt - Thomas Giebisch - Ralf Gieck - Celina Giel - Alexandra Gies - Mirko Giese - Helga GieB-Reuber - Dr. Maurice Gigase -
Markus Gille - Edmund Gillung - Jiirgen Gintschel - Carsten Girth - Kerstin Gischler - Annemarie Glaeser - Christina Glaeser - Nicky Glanz - Rainer Glanz - Frank Glaubitz -
Heinrich Glawon - Bernd Gleissner - Elke Gliem - Ralf Glindemann - Michael Gluth - Klaus Gobel - Markus Gobel - Stephanie Gobel - Uwe Gobel - Kristin Gobert - Steffen
Godzina - Christian Gogol - Jiirgen Golde - Regina Goldmann - Frank Gollbach - Heinrich Géllner - Kathrin Gollner - Harald Gonter - Helmut Gorczynski - Andrea Gorgs -
Glinter Gorke - Bernd Gorski - Harald GoBmann - Bernd Gotte - Carola Gotte - Ekkehard Gotting - Oliver Gottschalk - Oliver Gottschlich - Mario Gotzmann - Kai Grabow -
Wolfgang Graeber - J6rg Granica - Ingo Grapentin - Jorg Graser - Karin GraB - Silvana Gratz - Harald Grebe - Wilfried Grebe - Michaela Grebing-Paschke - Simon Greiner -
Jiirgen Grellert - Udo Grenzebach - Volker Gress - Gerhard Griedl - Dirk Griese - Claudia Griessel - Sabine Grigoleit - Michael Gritz - Norbert Grob - Holger Grob - Reinhard
Groll - Katrin Gromes - Harold Grdnke - Jiirgen Grosch - Michael Grosche - Andreas GroB - Dr. Heinz-Walter GroBe - Gregor GroBe-Wiesmann - Michael GroBmann -
Martin Grdtsch - Ridiger Gruhl - Alexander Griin - Claus Griin - Norbert Grunau - Fabian Grund - Michael Grunewald - Dr. Arnold Griinweller - Beate Grzeschik - Ralf
Gude - Gernot Guhde - Manfred Guhl - Muharrem Giilcigil - Carina Gumbel - Glinter Gumz - Hein Gunkel - Ralf Gunkel - Esther Gunreben - Andreas Giinther - Horst Giin-
ther - Manfred Giinther - Peter Glinther - Uwe Glinther - Birgit Gustke - Lothar Gutberlet - Markus Gutberlet - Jorg Guthof - Michael Gutting - Thomas Haag - Swen Haar -
Traudl Haas - Wolfgang Haas - Michael Haase - Thomas Haber - Wolfgang Habicht - Ralph Habla - Konrad Hackel - Timo Hackenberg - Svenja Hackenbroich - Hubert
Hackenschmidt - Steffen Hadrian - Matthias Hadwiger - Dominik Haferburg - Stefan-Rainer Hafner - Caroline Hagel - Dietmar Hagemann - Marc Hagenah - Simone
Hahn - Sven Hahn - Ulrich Hahn - Uta Hahn - Christoph Hahner - Agnes Hain - Heinrich Hain - Dirk Halle - Gerhard Hamel - Klaus Hamel - Dietmar Hangebruch - Christi-
ne Hanka-Weller - Peter Hanke - Thilo Hanstein - Timo Hardt - Sebastian Hartig - Claus Hartmann - Claus-Peter Hartmann - Jorg Hartmann - Klaus Hartmann - Markus
Hartmann - Tanja Hartmann-Kuech - Jiirgen Hartrumpf - Andreas Hartwich - J6rg Harz - Michael Hasecke - Oliver Hasecke - Claudia Hasslower - Elke Hauck - Giinter
Hauck - Ursel Hauck - Regina Hauer - Daniel Hauffe - Andreas Haufschild - Wolf-Marcus Haupt - Heinz Hauptfiihrer - Heike Hawel - Wolfgang Hayn - Klaus Hebrank -
Holger Heck - Dr. Gabriele Heckerodt - Bernd Heckmann - Heiko Heckmann - Marie-Luise Heerdt - Giinter Hefter - Harald Heide - Giinter Heiden - Armin Heidenbluth -
Walter Heiderich - Egon Hein - Michael Heinemann - Mirco Heinemann - Sabine Heinemann - Susanne-Petra Heinemann - Uwe Heinemann - llona Heinisch - Rainer Gerd
Heinisch - Manfred Heinz - Marcus Heinzen - Harald Heinzl - Manfred Heil3 - Markus Heitkamp - Steffen Heitmann - Frank Heiwig - Andreas Helbig - Claudia Helfer -
Sylvia Hellauer - Klaus Helleiner - Thomas Heller - Alexander Hellwig - Marc Hellwig - Susanne Hellwig - Joachim Helten - Karsten Helten - Manfred Henche - Reinhold
Henke - Sonja Henke - Annette Henkel - Christian Henkel - Heiko Henkel - Thomas Henkel - Frank Henne - Klaus Hennemann - Heinz Henning - Reinhard Henning - Dieter
Henrich - Gerhard Hensler - Thomas Hensmanns - Monika Hentschel - Christian Henze - Doris Heppe - Horst Heppe - Werner Herbert - Kai Herbig - Dr. Jiirgen Herbke -
Gerhard Herbold - Giinter Herbord - Gero Herborth - Stefan Hering - Lars Hermann - Gesa Hermsen - Matthias Herold - Volker Herold - Marco Herr - Lars Herrgen -
Christina Herrmann - Frank Herwig - Jan Herwig - Karl-Friedrich Herwig - Edeltrud Herzog - Armin HeB - Hubert Hess - Karsten HeB - Michael Hess - Winfried Hessber-
ger - Dirk Hesse - Harald Hesse - Ibolya Hesse - Michael Hesse - Wolf-Riidiger Hesse - Wolfgang Hetzer - Olaf Heuer - Annette Heuser - Carsten Heuser - Thomas Heyner
Gerhard Hieronymus - Britta Hilberg - Sabine Hildebrand - Adolf Hildebrandt - Klaus Hildebrandt - Sylke Hilgenberg - York Hilgenberg - Michael Hillberger - Johanna
Hille-Christl - Katja Hiller-Schubert - Reiner Hilmes - Fred Himmelmann - Anja Hinke - Jakob Hinkel - Dieter Hinske - Horst Hinz - Martin Hirsch - Birgit Hirschler - Gunter
Hoch - Andreas Hocke - Sven Hodel - J6rn Hodtke - Ernst Hoeck - Andreas Hofer - Anabela Hoffmann - Andreas Hoffmann - Christiane Hoffmann - Kerstin Hoffmann -
Klaus-Dieter Hoffmann - Nina Hoffmann - Matthias Hofinger - Georg Hofmann - Dr. Peter Hofmann - Rainer Hofmann - Wolfgang Hofmann - Peter Hofmeister - Giinter
Hogrebe - Burckhard Hohle - Claudia Hohmann - Jérg Hohmann - Peter Hshmann - Volker Hohmann - Sebastian Hohn - Harald Hohne - Susanne Hold - Marko Holick -
Thorsten Holighaus - Thomas Hollasch - Andreas Hdllerer - Lars Hollstein - Rolf-Dieter Holthaus - Anke Holthusen - Bernhard Holzapfel - Ernst-Albert Holzapfel - Rainer
Holzhauer - Helmut Hélzinger - Heino Homberger - Uwe Homberger - Uwe Honauer - Dr. Ulrich Honsel - Helmut Hopp - Norbert Hopp - Bernd Hoppe - Horst Hoppe -
Harald Horl - Peter Horl - Berthold Horn - Harald Horn - J6rg Horn - Mario Horn - Rajko Horn - Uwe Horn - Heidi Hornschu-Baumbach - Volker Horold - Johannes Horsch -
Karl-Heinz Horstmann - Volker Horstmann - Wilfried Horstmann - Peter Hose - Alexander Host - Stefanie Hoster - Hans-Joachim Hott - Herbert Hottl - Klaus Hubach -
Helge Hiibener - Elmar Huber - Ulrike Hubich - Matthias Hiibner - Reinhard Hiibner - Rolf Hiibscher - Axel Hucke - Helmut Hueber - Bernhard Huerkamp - Heinz-Walter
Hiihnergarth - Aimut Humburg - Frank Humburg - Dirk Hunger - Riidiger Hungerland - Volker Hunstock - Horst Hupfeld - Joachim Hupfeld - Peter Hupfeld - Carolin Hiiter-
Bohm - Alexander Hutse - Annemarie Hitter - Martin Hiitz - Steffi Hypko - Bianca Ickler-Leister - Wolfgang Imberger - Glinter Imming - Rolf Inauen - Ulrike Isenberg -
Friedhelm Iske - Thomas Islei - Frank Israel - Herbert Israel - Karl Itter - Armin Iwachiw - Erich Jacobi - Jennifer Jacobi - Peter Jacobi - Rainer Jaehn - Katrin Jagemann -
Christian Jager - Fabian Jager - Torsten Jager - Michael Jahn - Ulrich Jahn - Peter Jahnke - Hans-Werner Jahrig - Andreas Jakob - Brigitte Jakob - H
rich Jakobi - Lydia Janisch - Klaus Janke - Lutz Jannasch - Dirk Janson - Thomas Janssen - Petra Jany - Alfred Jehn - Hans-Joachim Jenter -
Uda Jilg-Dahmen - Gerhard Jochinger - Dirk Jockel - Ralf Johannesmann - Dr. Dietmar Johlen - Eugen John - Horst-Heinz John - Friedh
Heike Joppich - Hans Dieter Jordan - Horst-Dieter Jordan - J6rg Ludwig Jordan - Margit Jordan - Mark Jordan - Wolfgang Jost - Anna Jou
Jinemann - Eugen Jung - Gustel Jung - Justine Jungermann - Sven Jungermann - Anja Junghans - Mario Jungk - Holger Jiingst - Uwe Jung
Junk - Oliver Junk - Ralf Junker - Harald Jiirgens - Rolf Kabus - Inge Kachel-Moosdorf - Axel Kahl - Michael Kahl - Anneliese Kahlhofer - Andr
Kaiser - Markus Kaiser - Martin Kaiser - Ute Kaiser - Bianca Kalb - Dieter Kalhofer - Michael Kalloch - Klaus-Dieter Kalwinsky - Timo Kalwinsk
Kammerzell - Anette Kammerzell-Schuchert - Andreas Kémpfer - Ute Kampmann - Horst KanngieBer - Jiirgen Kaper - Walter Kappes - Tumuei
Joachim Karol - Stephan Karolyi - Natalie Karpenkow - Editha Karsten - Michael Karthaus - Martin Kase - Rebecca Kaspari - Deniz Kasper - Dr.
Kasper - Uwe Kasper - Annerose Kaufer - Petra Kauffeld - Peter Kaufler - Jiirgen Kaufmann - Séren Kaufmann - Reinhard Kauk - Ulrich Kauppert - Gert Kautetzky - Jiirgen
Kayan - Wilfried Kehl - Torsten Kehr - Jiirgen Keienburg - Regina Keller - Timo Keller - Hans-Peter Kellermann - Klaus Kellner - Ralf Kemper - Sybille Kern - Werner Kern -

Martina Kerner - Brigitte Kersch - Gerhard Kerstein - Carola Kersten - Monika Kersten - Diana Kersting - Claudia Kersting-Grebe - Ernst Kesper - Giinter Kesper - Hans-

Christian Kesper - Inga Kesper - Regina Kesper - Tanja Kesper - Wolfgang Kesper - Jorg KeBler - Jiirgen KeBler - Klaus KeBler-Pardun - Astrid Kesting - Klaus Kestner -

Jiirgen Kettschau - Jens Kiefer - Andreas Kiehne - Riidiger Kienitz - Regina Kiesler - Stefan KieBling - Anette Kieweg - Manfred Kilian - Stefanie Killmer - Thomas Kinkel -

Jorg Kipp - Susanne Kipp - Rico Kirbus - Andre Kirch - Michael Kircher - Klaus Kirchhainer - Torsten Kirchhof - Bernd Kirchner - Udo Kirstein - Diana Kister - Tino Kister -

Andreas Klapp - Gerhard Klapp - Stefan Klapp - Regina Klarius - Cornelia Klatt - Ferdinand Klaus - Michael KlauB - Wolfram Klawe - Michael Klebsch - Bernd Kleem - Uwe

Kleemann - Andreas Klehm - Peter Klehm - Carsten Klein - Dieter Klein - Edgar Klein - Julia Klein - Robin Klein - Riidiger Klein - Ulrich Klein - Andreas Kleine - Thomas

Kleinebenne - Elke Kleinkauf - Rolf Klemme - Peter Joseph Klemt - Hans Wilhelm Kleppe - Stefan Kley - Stephan Kliem - Gerda Klier - Andreas Klinger - Tobias Klppner -

Werner Klos - Marcus Klose - Holger Kloske - Ulrich Klotzbach - Harald Klug - Monika Kluge - Martin Knapp - Wolfgang Knatz - Eberhard Knauf - Bernd Konrad Knauff -

Dr. Josef Knecht - Stefan Knecht - Heinz Knief - Thomas Knieling - Jirgen Knierim - Peter Knierim - Roland Knierim - Tino Knierim-Prinz - Achim Kniese - Sven Kniest - F
Michael Knippel - Fikreta Knippschild - Ernst Knoff - Stefanie Knolle - Lothar Knoth - Wolfgang Knoth - Michael Knott - Gudula Kniibel - Andrea Kobberling - Karsten -
Kdberich - Claudia Kobes - Jiirgen Koblischek - Dietrich Koblischke - Mario Koblitz - Dieter Kocab - Bernd Koch - Christian Koch - Engelbert Koch - Gunther Koch - Katrin

Koch - Michael Koch - Ralf Koch - Richard Koch - Johannes Koert - Martin Kéhler - Gerald Koinzer - Udo Kolbe - Harald Kolle - Harald Otto Kolle - Robert Kélling - Karl-

Heinz Kollmann - Susanne Kollmann - Michael Kollmar - Thomas Képk - Tina Kopp - Ellen Kérdel-Heinemann - Herbert Korell - Gert Kérner - Rene Korngiebel - Harald

Kornmann - Manfred Korschan - Gilinther Koseck - Detlev Késter - Jens Kdster - Timo Kdster - Matthias Kothe - Gerhard Kotlik - Thomas Kotulla - Christina Kourdji -

Melanie Kraft - Michael Kraft - Sigurd Kraft - Uwe Kraft - Nicole Krahe - Frank Krakau - Antje Krall - Wolfgang Krallmann - Alexander Kramer - Ralph Kramer - Thomas

Kramer - Uwe Kramer - Dr.-Ing. Johannes Kramer - Uwe Kranich - Dirk Krannich - Ulrich Kranz - Erhard Krapp - Gabriele Krappa - Hermann Krasenbrink - Joachim Kraus -

Jiirgen Kraus - Thomas Kraus - Lydia Kraus-Becker - Holger Krause - Prof. Dr. Katharina Krause - Klaus-Dieter Krause - Marianne Krause - Christa KraufB - Martin KrauB -

Klaus Kreb - Nadine Krefeld - Baldur Kregel - Anette Kreger - Lydia Kreis - André Kreisz - Reiner Kremser - Hans-Karl Kress - Sandra Kretschmann - Dirk Kretschmayer -

Klaus Kreuter - Herbert Krey - Gabriele Krichbaum - Arnd Kriebel - Egon Krieger - Hartmuth Kriegisch - Barbara Krings - Rainer Krisch - Nicole Krispin - Martin Krist - Axel

Krdger - Gerhard Kréger - Ramona Krdger - Fred Krollpfeiffer - Marion Krollpfeiffer - Aiga Kronenberg - Udo Kronenberg - Rainer Kréner - Friedeghard Krones - Iris Kro-

nes - Rene Kréninger - Kerstin Kriick - Klaus Krug - Stephanie Krug - Werner Krug - Eckhard Kriiger - Dr. Heidemarie Kriiger - Martina Kriiger - Frank Krummel - Susanna

Kruppa - Patricia Kubat - Matthias Kubetz - Peter Kubetzek - Klaus Kiichemann - Reinhold Kuchenbacker - Martin Kuge - Jens Kiihl - Hilmar Kiihlborn - Ute Kiihlewind -

Ingo KuhIimey - Brigitte Kuhn - Wolfgang Kuhn - Wolfram Kiihn - Dieter Kiihne - Daniel Kuhnert - Harald Kulle - Dr. J6rg H. Kullmann - Riidiger Kiillmar - Horst Kiillmer -
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Die Selbstverwaltung
ist ein hohes Gut

ie Industrie- und Handelskammer (IHK) Kassel-Marburg feiert in

diesem Jahr ihr 250-jahriges Bestehen. Am 8. Marz 1763 setzte
Landgraf Friedrich II. zu Hessen das ,Commercien-Collegium Cassell"
ein. Dies war der Beginn der kontinuierlichen Geschichte der Kammer.
Die IHK Kassel-Marburg gehort damit zu den é&ltesten IHKs in
Deutschland.

Seit der Griindung hat sich viel verdndert - Aufgaben und Selbst-
verstandnis, die Gebietszuschnitte wie auch ihre Benennung selbst -
von der Handelskammer fiir Stadt und Landkreis Kassel zur kurhessi-
schen Handelskammer, von der IHK Kassel aktuell zur IHK Kassel-
Marburg. Aus dem landgréflichen Cassel mit seiner merkantilen
Struktur und der zugehdrigen Region ist ein prosperierender Wirt-
schaftsraum in der Mitte Deutschlands geworden. Die Oberzentren
Kassel und Marburg bilden mit ihren umgebenden Landkreisen die
Achsen der flichenmaBig groBten Kammer in Hessen. Die Kreise Wal-
deck-Frankenberg, Hersfeld-Rotenburg, Schwalm-Eder und Werra-
MeiBner sind heute moderne Wirtschaftsraume im landlichen Raum.

Bei allen Verdnderungen geblieben ist das Prinzip der Selbstverwal-
tung - ein hohes Gut der deutschen Wirtschaft. Mdglich ist dies nur
durch ehrenamtliche Mitarbeit. Circa 3000 Unternehmer und Fiih-
rungskréafte aller Branchen und BetriebsgroBen engagieren sich eh-
renamtlich in der IHK Kassel-Marburg: Sie sind das Riickgrat der wirt-
schaftlichen Selbstverwaltung. Verantwortung zu libernehmen fiir
den Wirtschaftsraum und die dort lebenden Menschen ist die Triebfe-
der ihres Handelns. In der Vollversammlung, den Regionalausschiis-
sen, Fachausschiissen und in den Priifungsausschiissen ist der Sach-
verstand der Unternehmer und Flihrungskrafte unverzichtbar.

Die IHK Kassel-Marburg agiert als kritischer Partner der Politik,
kundenorientierter Dienstleister und unabhdngiger Anwalt des Mark-
tes. Rund 100 hauptamtliche Mitarbeiter sind kompetente Ansprech-
partner fiir die Unternehmen. Diese Festschrift soll lhnen einen Riick-
blick auf die vergangenen 250 Jahre geben. Dazu gehdren natiirlich
auch schwierige Phasen: Dies ist zweifelsohne vor allem die Zeit der
nationalsozialistischen Diktatur. Einen Schwerpunkt haben wir bei
dieser Festschrift auf die Zeit nach der Wiedervereinigung gesetzt.
Dieses freudige Ereignis riickte den Wirtschaftsraum unserer Kammer
vom Zonenrandgebiet in das Herz Deutschlands und Europas.

Vor allem aber wollen wir nach vorn blicken. Stillstand ist Riick-
schritt, und bei allem Stolz auf unser Jubildum ist es unsere vorderste
Aufgabe, die Zukunft zu gestalten. Dies mochten wir gemeinsam mit
Ihnen tun! Der demografische Wandel, die Energiepolitik, die Siche-
rung des Fachkréftebedarfs und die Herausforderungen der aktuellen
Finanzkrise sind Themen, die die Wirtschaft besetzen und mitgestal-
ten muss. Gemeinsam mit [hnen mochten wir dieses leisten. |

Dr. Martin Viessmann
Président der IHK Kassel-Marburg

Dr. Walter Lohmeier
Hauptgeschéftsfihrer der IHK Kassel-Marburg

Die Selbstverwaltung ist ein hohes Gut
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Das Haus der Wirtschaft an der KurfiirstenstraBBe in Kassel: der
Sitz der IHK Kassel-Marburg. (Foto: Schachtschneider)

Fast 3000 Namen auf dem Umschlag
,Ehrenamt bildet Rickgrat”

b bei Priifungen in der Aus- und Weiterbildung oder als

Mitglied im Parlament der regionalen Wirtschaft, der
Vollversammlung: Insgesamt fast 3000 Unternehmensvertre-
ter aus Nordhessen und dem Altkreis Marburg engagieren sich
ehrenamtlich fiir die Belange der regionalen Wirtschaft.
Durch den Abdruck ihrer Namen auf den Umschlagseiten die-
ses Jubildumsmagazins mochte die Industrie- und Handels-
kammer (IHK) Kassel-Marburg einen kleinen Beitrag leisten,
um sich fir ihren Einsatz zu bedanken. Die Liste erhebt keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit.

.Das Ehrenamt bildet das Riickgrat der IHK-Organisation”,
zollt IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Walter Lohmeier der frei-
willigen Mitarbeit Respekt. ,Wir bedanken uns ebenso bei den
Arbeitgebern, die dies ermdglichen.” Exakt 2953 Menschen
setzten sich zu Beginn des vergangenen Jahres fiir die Belange
der regionalen Wirtschaft ein. Im wichtigen Feld der Aus- und
Weiterbildung ist mit rund 2670 Ehrenamtlichen im IHK-Be-
zirk das Engagement besonders stark ausgepragt. Dort beglei-
ten sie als Priifer mehr als 12.000 Priifungen und bilden damit
einen wichtigen Beitrag zur Fachkraftesicherung in Nordhes-
sen und dem Altkreis Marburg. ,Zudem gewdhrleistet der Ein-
satz von Unternehmensvertretern in den Priifungsausschiis-
sen, dass die Ausbildung in den Berufsbildern mdglichst nah
an den Beddiirfnissen und Erfordernissen der Praxis ausgerich-
tet wird", erklart Lohmeier. Auf diese Weise entlastet die IHK
den Staat. Durch die freiwillige Tatigkeit aus der Wirtschaft
spart der Staat bundesweit Priiferhonorare in Hohe von meh-
reren Hundert Millionen Euro pro Jahr, berichtet der DIHK.

Neben der Vollversammlung wirken die Fiihrungskrafte aus
den Unternehmen in den Regionalausschiissen in den Kreisen
und den Fachausschiissen mit. Dort beschéftigen sie sich un-
ter anderem mit Themen wie Infrastruktur (von der Verkehrs-
anbindung bis zum Breitbandanschluss) und Fachkrifte (unter
anderem durch die IHK-Initiative zur Verbesserung der Ausbil-
dungsreife und Berufsorientierung). |



ir machen uns stark fiir Ihren Erfolg": Auf dieser Basis setzen sich

Die IHK-Fachleute beraten die Unternehmen bei ihrer betrieblichen

die etwa 100 Mitarbeiter der Industrie- und Handelskammer
(IHK) Kassel-Marburg fiir die Belange der regionalen Wirtschaft ein. Sie
verstehen sich als Partner der Unternehmen aus Stadt und Landkreis
Kassel, Waldeck-Frankenberg, Werra-MeiBner, Schwalm-Eder, Hers-

Alltagsarbeit - insbesondere in den Themenfeldern Aus- und Weiterbil-
dung, Standortpolitik, Existenzgriindung und Unternehmensférderung,
Innovation und Umwelt, International sowie Recht und Steuern. Das
vollstandige Leistungsspektrum finden Sie unter www.ihk-kassel.de im

feld-Rotenburg und dem Altkreis Marburg.
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Bereich ,Wir liber uns”.

Bezeichnung der Kammer

im VWandel der Zeit

Seit der Griindung der Industrie- und Handels-
kammer Kassel-Marburg - im Bild links die
Vorlage fiir das IHK-Logo: der Himmelsstiirmer
- hat sich viel verindert, unter anderem die
Bezeichnung der Kammer selbst. Aus diesem
Grund verwendet die Redaktion der Festschrift
grundsdtzlich diejenige Benennung der Kam-
mer, die in der zugehdrigen historischen Epo-
che qiiltig ist. (Foto: Lantelmé)
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,Verantwortungsvolles Unternehmertum ist das Rickgrat einer Gesellschaft”:

Ein verlasslicher Lotse zu allen Zeiten:

Herr Klink, was bedeutet fiir Sie verant-
wortungsvolles Unternehmertum?
Daniel Klink: Alles! Aber Scherz beiseite:
Verantwortungsvolles Unternehmertum ist
das Riickgrat einer funktionierenden Gesell-
schaft. Unternehmer libernehmen Verant-
wortung zuerst dadurch, dass sie der Gesell-
schaft Produkte und Dienstleistungen be-
reitstellen. |hr Streben im Wettbewerb ge-
geneinander, aber auch in vielerlei Koopera-
tion miteinander, verbessert unseren Le-
bensstandard kontinuierlich. Unternehmer
zeigen auch Verantwortung, indem sie Men-
schen Arbeitspldtze und somit Lebenschan-
cen geben. Unternehmer ermdglichen lber
die Zahlung von Steuern auch die Existenz
von staatlichen Einrichtungen, und viele Un-
ternehmer finanzieren freiwillig soziale und
kulturelle Einrichtungen. Wenn ein Unter-
nehmer diese Auswirkungen seines Tuns
kennt, sich ihnen stellt und sie sogar in seine
Geschaftsprozesse integriert, kann man von

Weist wie ein

Leuchtturm den Weg:

Die Wurzeln des Ehrbaren
Kaufmanns reichen
zuriick bis in die Antike.
(lllustration: Steve Marshall) |
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einem verantwortungsvollen Unternehmer
sprechen. Das heiBt aber noch nicht, dass er
in jeglicher Hinsicht unfehlbar ist.

Warum benétigt Okonomie Moral?

Klink: Die Okonomie ist ein weites Feld, aber
wenn sie als freies Unternehmertum verstan-
den wird, ist sie ein Teilbereich der Gesell-
schaft und daher ein sozialer Raum, der nur
mit sozialen Regeln dauerhaft Bestand haben
kann. Das Befolgen sozialer Regeln wie An-
stand, Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit, das Zahlen
fairer Gehalter fordert das Vertrauen in die
Unternehmung und steigert die Prozesseffi-
zienz, weil sich alle am 6konomischen Prozess
Beteiligten aufeinander verlassen kdnnen.
Eine Okonomie ohne Moral wird nicht lange
Okonomie bleiben - es sei denn, es gibt Mo-
nopole, die dauerhaft ausgenutzt werden
konnen.

Der Ehrbare Kaufmann ist zentraler Be-
standteil des Leitbilds der Industrie- und
Handelskammer  Kassel-Marburg. ~ Wie
wichtig ist es, dass sich Kammern und die

darin organisierten Unternehmer zu diesem
Leitbild bekennen?

Klink: Im Ehrbaren Kaufmann steckt ja das
kleine Wortchen Ehre. Das meint, dass es die
Ausiibung von Verantwortung, einen guten
Ruf und die Anerkennung der Gesellschaft
verspricht. Die IHKs haben heute die Aufga-
be, den Unternehmern zu vermitteln, wel-
ches Verhalten erwiinscht ist. Diese Richt-
schnur erleichtert es den Unternehmern, sich
an das sozial Erwiinschte zu halten. Durch
das Bewusstsein, was man tut und was man
eben nicht tut, entsteht auBerdem eine ge-
sunde soziale Kontrolle unter der Unterneh-
merschaft, die abweichendes Verhalten auch
sanktionieren kann.

Wie weit in der Geschichte reichen die
Wurzeln des Ehrbaren Kaufmanns zuriick?
Was zeichnete einen solchen damals aus?

Klink: Die Wurzeln des Ehrbaren Kaufmanns
reichen zurtick bis in die Antike. Bereits der
Ackerbauer und Dichter Hesiod sagte um
700 vor Christus: ,Wer gerecht und wahr auf
dem Markt redet, dem wird Zeus Reichtum
geben." Solche Aussagen lassen sich in der
europaischen Geschichte oft finden. Die ita-
lienischen Kaufleute des friihen Mittelalters,
die Hansekaufleute und auch die biirgerli-
chen Kaufleute der frilhen Neuzeit hatten
Anspriiche an das eigene Verhalten. Im Kern
blieben einige Dinge bis heute gleich. Ein
Ehrbarer Kaufmann halt sich an Tugenden,
die der Wirtschaftlichkeit dienen. Tugend-
haftigkeit meint, dass das Verhalten nicht
extrem sein sollte. Zum Beispiel liegt die Tu-
gend der Sparsamkeit in der Mitte des Geizes
und der Verschwendung. Des Weiteren sind
Wirtschaftstugenden Teil der kaufmanni-
schen Soliditat, zu der auch Zuverldssigkeit
und Plinktlichkeit zdhlen. Abgerundet wird




Inferview mit Daniel Klink, Institut for Management, Humboldt-Universitat Berlin

Das Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns

das Bild durch die biirgerliche Wohlanstén-
digkeit, welche beispielsweise eine korrekte
Kleidung und Lebensweise vorschreibt. Wie
im Zitat von Hesiod dienen die Tugenden
dem wirtschaftlichen Erfolg, der eben auch
von der gesellschaftlichen Akzeptanz ab-
hangig ist.

Sie haben einmal angemerkt, dass der
Dreiklang von Wachstums-, Erziehungs-
und Bildungsprozess den Schliissel dazu
bilde, ein Ehrbarer Kaufmann zu werden.
Klink: Das ist richtig. Das soziale Verhalten
der heranwachsenden Menschen wird durch
vier Faktoren beeinflusst: Zuerst durch die
Familie und enge Freunde, dann durch die
Schule. Des Weiteren haben andere soziale
Institutionen wie Sportvereine, aber auch
die Medien und die Kirche Einfluss. Zuletzt
geben juristische Regeln eine formale Ori-
entierung. Nicht jeder Mensch wird Kauf-
mann, aber in unserer Gesellschaft darf je-
der Mensch unternehmerisch tatig werden.
Ein Unternehmer wird sich eher verantwor-
tungsvoll verhalten und muss weniger
durch Gesetze dazu gezwungen werden,
wenn er bereits im Bildungsprozess gelernt
hat, dass soziale Regeln die Gesellschaft
und die Wirtschaft stabilisieren.

Welche Rolle kann der Schulunterricht
spielen?

Klink: Es liegt auf der Hand, dass wir in den
Erziehungsraum der Eltern nur wenig ein-
greifen konnen. Sie haben den Hauptein-
fluss auf die Herzensbildung. Umso wichti-
ger ist es, dass die Schule diese Leistung er-
géanzt, indem sie Kindern im Miteinander
und durch Schulfacher soziale Regeln ver-
mittelt. Die Einflihrung des Schulfachs Ethik
ist wiinschenswert, aber die eher philoso-
phischen Inhalte sollten durch die Erkennt-
nisse von Psychologie und Soziologie er-
ganzt werden. Ein groBes Manko ist, dass
wir leider immer noch kein Fach namens
Wirtschaft haben, das wirtschaftliches Wis-
sen kindgerecht vermittelt. Abiturienten
kdnnen Shakespeare zitieren - wissen aber
nicht, was eine Steuererkldrung ist, wie das
Geldsystem funktioniert und leider oft nicht
einmal, was sie beruflich werden wollen, um
ihren Lebensunterhalt zu sichern.

Das Ubernehmen gesellschaftlicher Ver-
antwortung ist aller Ehren wert. Inwiefern

profitieren Unternehmen auch von diesem
freiwilligen Engagement?

Klink: Verhalten sich Unternehmen verant-
wortungsvoll, starkt das die Mitarbeitermoti-
vation, die Fluktuation ist geringer, neue Ta-
lente werden angezogen, der Ruf des Unter-
nehmens verbessert sich, und all das steigert
die Produktqualitdt und folglich auch den
Absatz und den finanziellen Gewinn. Verant-
wortungsvolle Unternehmensfiihrung tragt
insgesamt zur langfristigen Stabilitdt des
Unternehmens bei.

Das Institut fiir Management der Hum-
boldt-Universitdt zu Berlin, an dem Sie ar-
beiten, untersucht das Thema Corporate
Social Responsibility (CSR). Ist CSR in der
breiten Offentlichkeit angekommen?
Klink: CSR meint die 6konomische, soziale
und okologische Verantwortungsiibernahme
von Unternehmen. Das Thema wird leider
haufig mit der Spendentatigkeit von Unter-
nehmen verwechselt und ist noch nicht in
der breiten Offentlichkeit angekommen. Ein
Grund dafiir ist sicher der englische Sprach-
ursprung, aber auch die groBe Komplexitat
des Themas, das von der verantwortungsvol-
len Mitarbeiterfiihrung bis zum Umweltma-
nagementsystem viele Facetten aufweist.

Gibt es hinsichtlich der CSR-Aktivititen ei-
nen Unterschied zwischen bdrsennotierten
und inhabergefiihrten Unternehmen?
Klink: Ja. Hinsichtlich der Kommunikation
folgen bdrsennotierte Unternehmen starker
dem Motto ,Tue Gutes und rede dariiber",
zum Beispiel in Form von Nachhaltigkeitsbe-
richten. Inhabergefiihrte Unternehmen tun
zwar dhnlich viel oder sogar mehr, sind aber
deutlich zurilickhaltender, ihre Art der nach-
haltigen Unternehmensfiihrung 6ffentlich zu
machen.

Welche Wege sollten kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) beschreiten, die auf
diesem Gebiet aktiv werden mochten?

Klink: Wie gesagt, KMU sind bereits sehr ak-
tiv. Insbesondere in Bezug auf ihre Mitarbei-
terbindung und die Produktqualitdt leisten
sie schon sehr viel. CSR und Nachhaltigkeit
sind Themen, die die Unternehmensstrategie
beeinflussen. Daher sind es eindeutig Fiih-
rungsthemen. Es ist wichtig, dass sich mittel-

standische Unternehmer mit diesen Themen
auseinandersetzen, um sie ganzheitlich und
strategisch in ihre Geschaftsprozesse zu inte-
grieren. Ein guter Einstieg kann das Erstellen
eines Nachhaltigkeitsberichtes sein, weil er
den Unternehmer mit den vielfdltigen The-
men vertraut macht und zugleich der verbes-
serten Unternehmenskommunikation dient.
Durch die Arbeit an einem solchen Bericht
kristallisieren sich Bereiche heraus, die im
Sinne des strategischen Nachhaltigkeitsma-
nagements als Ndchstes angegangen werden
sollten. Zum Beispiel konnte ein Mittelstand-
ler erkennen, dass er ein Compliance Ma-
nagement System bendtigt, weil einige Mit-
arbeiter bei Kunden mit Korruption konfron-
tiert wurden.

Ehrbarer Kaufmann und CSR: Wie werden
sich diese Themenfelder in den niachsten
Jahren entwickeln?

Klink: Ich bin fest davon liberzeugt, dass die
Themen Ehrbarer Kaufmann, CSR, Wirt-
schaftsethik und Nachhaltigkeit einen Platz
im akademischen Programm von Betriebs-
wirten erhalten werden. Wiinschenswert
wadre es, wenn diese Themen facheriibergrei-
fend in die Lehre einfldssen, so wie es an der
Hamburg School of Business Administration
der Fall ist. Der Ehrbare Kaufmann wird wei-
terhin das Sinnbild fiir den verantwortungs-
vollen Unternehmer bleiben, inhaltlich besser
verstanden und hoffentlich von den Indus-
trie- und Handelskammern strukturierter
vermittelt werden, so wie das in Kassel be-
reits der Fall ist.

Daniel Klink promoviert
am Institut fiir Ma-
nagement der Hum-
boldt-Universitdt Ber-
lin. Fiir seine Abschluss-
arbeit zum Diplomkauf-

Das Interview fiihrte Andreas Nordlohne B
mann hat sich der 33-
Jdhrige mit dem Leitbild

| | ‘
I :j'
und der Geschichte des

Ehrbaren Kaufmanns auseinandergesetzt -
und dafiir den Humboldt-Preis sowie den Eu-
ropapreis  erhalten. Das  Online-Portal
www.der-ehrbare-kaufmann.de hat den
Zweck, die wissenschaftliche und éffentliche
Diskussion zu vertiefen. (Foto: privat)

Das Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns
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Nordhessische Tuchmacherziinfte: Nach den Zerstérungen des DreiBigjéihrigen Krieges war der Niedergang unaufhaltsam. Nur in Hersfeld erhielt sich

eine gewisse Tradition, die im friihen 19. Jahrhundert zur Basis einer modernen Textilindustrie wurde.

Die Industrie- und Handelskammer und ihre Vorlaufer

Die Landgrafschaft Hessen-Kassel
im Zeitalter des Merkantilismus

Die Industrie- und Handelskammer (IHK) steht als &ffentlich-rechtlich ver-
fasste Korperschaft der gewerblichen Wirtschaft in einem besonders en-
gen Verhalinis zu dem Wirtschaftsraum, fir den sie zustandig ist. Sie ist
kein partikularer Inferessenverband, sondern reprasentiert alle Branchen
und Ubernimmt hoheitliche Aufgaben. Ihr historischer Ursprung riickt die
IHK von Beginn an in die Nahe des Staates.

ie verdankt ihre Existenz den Impulsen der

Landesentwicklung und Wirtschaftsforde-
rung, die vom Landesflirsten ausgingen.
Schnell kam das Bediirfnis nach einem Hilfsor-
gan auf, durch das sich unterhalb der behord-
lichen Ebene Sachverstand und Gestaltungs-
wille der Gewerbetreibenden aktivieren und
nutzbar machen lieBen. So entstanden unter-
schiedliche Organe, die das Gewerbe repra-
sentierten, und mit denen eine oft jahrhunder-
telange Tradition gegenseitiger Befruchtung
von staatlicher Wirtschaftspolitik und wirt-
schaftlicher Mitbeteiligung einherging.

Der wirtschaftsgeografische Raum Nord-
hessen wurde politisch gepragt von der Land-
grafschaft Hessen-Kassel, deren territoriale
Gestalt sich mit der endgiiltigen Teilung Hes-
sens 1648 verfestigte und noch heute im We-
sentlichen im Regierungsbezirk Kassel fort-
lebt. Mdgen die Grenzen dieses Gebildes nach
wirtschaftsgeografischen ~ MaBstdben  ur-
spriinglich auch willkiirlich gezogen worden
sein - ihre Dauer in Raum und Zeit machen sie
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zum bleibenden Bezugsrahmen fiir die von
Kassel ausgehende Wirtschaftspolitik.

Die Landwirtschaft pragte die
Wirtschaftsstruktur Nordhessens

Nordhessens wirtschaftliche und soziale
Struktur war bis tief in das Industriezeitalter
hinein landwirtschaftlich gepragt, wobei diese
Landwirtschaft unter eher unglinstigen Bo-
den- und Klimaverhéltnissen stand. Die Bau-
ern lebten bis zur Grundablésung von 1832/
1848 im System der adligen Grundherrschaft.
Bei dirftiger bauerlicher Einkommensbildung
konnten die Stadt-Land-Beziehungen auch
nicht zur Entfaltung eines blihenden Stadte-
wesens flihren, deren Voraussetzung die Exis-
tenz eines fruchtbaren Umlandes und des da-
rauf gestiitzten Austauschs ist.

Bei der groBen Zahl nordhessischer Stadte
handelt es sich durchweg um Kiimmerformen
ackerbiirgerlichen Zuschnitts mit schwach
entwickeltem, der ergdnzenden Ackernahrung

(lllustration: Steve Marshall)

bedlirfendem ziinftigen Handwerk. Nur die
Residenzstadt Kassel machte hier eine Aus-
nahme als eine Insel hofischer Kultur und ho-
fisch orientierter Wirtschaftsentwicklung. Un-
ter den Gewerben spielte die ziinftige Wollwe-
berei bis in das 16. Jahrhundert eine bedeu-
tendere Rolle in den nordhessischen Stadten.
Nordhessisches grobes Tuch wurde auf den
Friedberger und Frankfurter Messen vermark-
tet. Doch dann setzten Wandel der Mode und
tberlegene ausldndische Konkurrenz diesem
Export ein Ende. An seine Stelle trat der Export
der Rohwolle, der durch zumeist auslandische
Wollaufkdufer vermittelt und fiir die Schaf-
halter zu einer bedeutsamen Einnahmequelle
wurde. Vergeblich versuchten die Landesher-
renim 16., 17. und 18. Jahrhundert, diese Ent-
wicklung zu korrigieren, jedoch ohne Erfolg.
Nach den Zerstérungen des DreiBigjdhrigen
Krieges war der Niedergang der nordhessi-
schen Tuchmacherziinfte unaufhaltsam. Nur
in Hersfeld hielt sich eine gewisse Tradition,
die im friihen 19. Jahrhundert zur Basis einer
modernen Textilindustrie wurde.

Eine wesentlich glinstigere Entwicklung
nahm seit dem 16. Jahrhundert die Leinenin-
dustrie, bis sie, wie auch sonst in Europa, von
der modernen Baumwollindustrie verdrdngt
wurde. Leingarnspinnerei und Leineweberei
entwickelten sich auBerziinftig. Sie wurden
zur wichtigsten Erwerbs- beziehungsweise
Nebenerwerbsquelle der landlichen Bevdlke-
rung. Fir den Export spielte das >



Schockleinen, ein grobes Gespinst, die Haupt-
rolle. Als ,Hessian" fand dieses Tuch sogar in
Amerika fiir Arbeitskleidung, als Zeltstoff und
Packleinen Verwendung.

Bergbau und Metallverhiittung waren in der
Landgrafschaft nur schwach entwickelt. Die
Eisenerzgruben, die von der Landesherrschaft
selbst betrieben wurden, erreichten alle das
Industriezeitalter nicht. Bedeutsamer war das
Kupfervorkommen des Richelsdorfer Gebirges,
das die Basis fiir die landesherrliche Kupfer-
und Messingfabrikation in der Residenzstadt
abgab. Das Richelsdorfer Kobalt wurde zur
Grundlage der Farbenherstellung.

Darliber hinaus bildete die Erdfarbenfabri-
kation einen nicht unbedeutenden Gewerbs-
zweig in vorindustrieller Zeit. Weit verbreitet
war schlieBlich die Topferei. Hochwertige Ton-
vorkommen wurden in GroBalmerode abge-
baut. Porzellantonvorkommen bei Kassel bil-
deten die Basis fiir die voriibergehende Exis-
tenz einer Porzellanmanufaktur der Residenz.
Die Glasherstellung im Kasseler Raum spielte
bis in die friihe Neuzeit eine Rolle, war aber
wegen des Raubbaues an den Waldern schon
im 17. Jahrhundert eingestellt worden.

Versuche einer Verwertung der reichen
Braunkohlevorkommen ergaben keine Impulse
fiir die gewerbliche Entwicklung. Erst das 20.
Jahrhundert erlebte diesbeziiglich einen Wan-
del. Fazit: Insgesamt kannte Nordhessen,
wenn man von der Leinenindustrie als landli-
chem Nebengewerbe absieht, in vorindustriel-
ler Zeit nur punktuelle Ansdtze gewerblicher
Aktivitaten.

Dank seiner geografischen Lage war Nord-
hessen ein wichtiges Durchgangsland mit ei-
nem lebhaften Transitverkehr, der die Stral3en
zu einem bedeutsamen Faktor machte und im
Dienstleistungssektor die Entwicklung von
Fuhrunternehmen,  Beherbergungsgewerbe
und auch Transithandel beglinstigte. Kassel
war Kreuzungspunkt der wichtigen Verbin-
dungen innerhalb Deutschlands und nahm da-
durch eine wichtige Position im Landverkehr
ein. Hingegen gewdhrte die Lage an der Fulda
der Residenz kaum Anschluss an die Fluss-
schifffahrt der Weser.

Landgraf Carl: Ehrgeizige
Handels- und Verkehrspolitik

Immer wieder ragen aus der Reihe der Kas-
seler Landgrafen einzelne heraus, die sich die
Gewerbeforderung ihres Territoriums beson-
ders angelegen sein lieBen. Schon bei Wilhelm
IV. und Moritz gab es Versuche, durch das An-
werben von Glaubensfliichtlingen aus dem
Bereich der Niederlande vor allem Fachleute
fiir die Modernisierung der Textilindustrie zu
gewinnen.

Fiir das Zeitalter des Merkantilismus wurde
bedeutsam, dass 1677 mit Landgraf Carl ein
motivierter Barockfiirst mit ausgepragtem
Herrscherwillen an die Macht kam. Alle fiir die
Epoche typischen Elemente sind bei ihm wie-
derzufinden: der Wille, etwas Neues, Eigenes
zu schaffen, der Hang zu Projekten, das He-
ranziehen von Ausldndern an seinen Hof und
die Ubliche Bevdlkerungspolitik. Bezeichnen-

Versuchte die Hugenotten in sein Land zu len-
ken: Landgraf Carl.
Hessen Kassel, Gemdldegalerie Alte Meister/G. BoBert)

(Quelle: Museumslandschaft

derweise war Carl einer der Fiirsten, die den
Strom der Hugenotten in sein Land zu lenken
versuchten. Die den Einwanderern gewéahrten
Privilegien deuten auf die Hoffnung Carls, ge-
rade mit den Franzosen die wirtschaftliche In-
tensivierung bewerkstelligen zu kénnen.

Die Refugiés hatten freie Wahl des Wohn-
sitzes und genossen zehnjdhrige Abgabefrei-
heit. Die Zunftschranken fiir die Franzosen
wurden unter Landgraf Friedrich Il. weiter ab-
gebaut und fielen 1779 ganz. Die Hugenotten,
soweit sie Gewerbetreibende waren, nahmen
ihre Tatigkeit vornehmlich in der Textilindus-
trie, als Farber, Hut- und Handschuhmacher
und im Schmuck- und Bijouteriegewerbe auf.
Daneben waren sie im Handel tatig.

Die Landesherrschaft selbst unternahm Ma-
nufakturgriindungen groBen Stils: In Kassel
sollte die ,Franzdsische Manufaktur" ab 1686
den hereinstromenden Refugiés als eine Art
Auffangstelle Beschaftigung und Einkommen
sichern. Mit landesherrlicher Unterstiitzung
errichteten und betrieben Kasseler und Ha-
nauer Refugiés Wolltuchmanufakturen in Zie-
genhain und Treysa, die im Wesentlichen vom
Heereslieferungsgeschaft abhingen und bis
zur Mitte des 18. Jahrhunderts Bestand hat-
ten. Zur Verarbeitung heimischer Mineralien
wurde in Bettenhausen ein herrschaftlicher
Kupfer- und Messinghammer errichtet, in
Karlshafen ein Blaufarbenwerk begriindet. Be-
deutsam war schlieBlich die Griindung einer
Leih- und Commerzbank.

Von wesentlicher Bedeutung waren schliel3-
lich die ehrgeizigen handels- und verkehrspo-
litischen Plane des Landgrafen, die sich an die
Weserschifffahrt kniipften. Um Miinden fiir
den hessischen Handel auszuschalten, erbaute
Landgraf Carl in den Jahren 1699 bis 1706
weiter unterhalb, am Ausfluss der Diemel, die
Stadt Sieburg, das spatere Karlshafen. Damit
verband sich ein weiteres fantastisches Pro-
jekt: Ein Kanal sollte Karlshafen liber Hofgeis-

mar mit Kassel und weiter liber die Fliisse Ful-
da, Eder, Schwalm, Wiera, Wohra und Lahn
mit dem Rhein verbinden. Der Plan konnte na-
tlirlich nicht realisiert werden. Immerhin wur-
de zwischen 1720 und 1723 das erste Stiick
der WasserstraBe von Karlshafen bis Himme
fertiggestellt. Danach gab es eine regelmaBige
Marktschifffahrt. Wegen Mangels an Fracht
und hohen technischen Kosten ging diese aber
nach wenigen Jahren ein.

Commercien-Cammer gegriindet:
Gewerbetreibende beteiligen

Diesen Neuansatzen der Wirtschaftspolitik
folgte die Griindung einer Commercien-Cam-
mer am 20. Januar 1710. Man wollte die Han-
del- und Gewerbetreibenden selbst an der
staatlichen Wirtschaftslenkung beteiligen.
Mit der Zweisprachigkeit des Erlasses wurden
die Refugiés als das neue Element des hessi-
schen Gewerbes ausdriicklich mit angespro-
chen. Die neue Commercien-Cammer sollte
aus einem ,Directeur tiber alle Commercien,
fabriquen, Manufacturen, Kiinste und Hand-
werker in unseren Landen” bestehen sowie aus
vier ,Consuls", die Rat und Meinung beitragen,
einem Einnehmer zur Verwaltung der bereit-
gestellten Gelder und einem Sekretdr. Die
Consuls, die, wie auch Sekretdr und Einneh-
mer, dem Stand der Kaufleute entnommen
werden sollten, wurden auf Bewerbung beim
Directeur und dessen Vorschlag hin vom Land-
grafen ernannt. Der Directeur durfte nichts
ohne gemeinsame Beratung beschlieBen. Man
wird demnach in der Norm der Verordnung ein
enorm hohes MaB an Mitwirkungsrecht der
Kaufmannskreise feststellen. Die Kammer er-
hielt sowohl administrative wie gerichtliche
Befugnisse. Alle den Handel und das Gewerbe
betreffenden Angelegenheiten sollten in ihr
erortert werden, zudem hatte sie Anordnungs-
gewalt. Zugleich iibte die Kammer die alleini-
ge Jurisdiktion in Handelssachen aus.

Gegeniiber den alten Zentralbehdrden schuf
man hier also eine selbststandige neue Behor-
de, die, neben der privaten Mitbeteiligung, im
Ubrigen die Beamtengewalt stark auf eine
Einzelperson, den Commercien-Directeur, zu-
schnitt. Die institutionelle wie personelle Iso-
lierung ldsst darauf schlieBen, dass der erste
Directeur, ein landfremder Projektemacher
namens Gasparini, den Zuschnitt dieser Neu-
schopfung zugunsten seiner Person wesent-
lich mitbestimmt, wenn nicht konzipiert hat.

Die Vorlaufer der
modernen Handelskammern

Die Bildung von Commerzial-Behdrden un-
ter Mitwirkung wirtschaftlicher Kreise war als
Willensausdruck des merkantilistischen Staa-
tes eine allgemeine Erscheinung. In Frankreich
war bereits 1602 eine Chambre supérieure du
commerce errichtet worden, die Kaufleute be-
teiligte. 1701 wurde die Errichtung von Cham-
bres particuliéres du commerce in den wichti-
geren Stadten befohlen. Sie gingen aus einer
Wahl der Kaufmannschaft hervor und sollten
die Interessen ihres Bezirks vor dem | 2

Die IHK und ihre Vorlaufer
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zentralen Conseil vertreten. Sie sind
damit zu Vorlaufern der modernen
Handelskammern  geworden. In
Deutschland hatten J. J. Becher und
sein Schiiler Ph. W. von Hornigk mit
ihren bekannten Cameral-Schriften
die Bildung von Commerz-Colle-
gien empfohlen. Sie vertraten die
Auffassung, dass die alte Doma-
nialverwaltung der Rentkam-
mern als traditioneller Wirt-

schaftsbehdrde den Anforde-
rungen einer modernen dyna-
mischen Wirtschaftspolitik
nicht mehr geniligen konnte.
Mit der Person Bechers ist der

Versuch verkniipft, in Wien

1666 ein Commerz-Colleg einzurichten. Es
kam infolge der Opposition der Finanzbehor-
den zu keiner Entfaltung. Ahnliche Versuche
lassen sich um die Wende zum 18. Jahrhun-
dert in zahlreichen deutschen Staaten nach-
weisen. Dabei zeigte sich durchweg, wie
schwer es fiir Commerz-Behorden war, sich
gegeniiber der Finanzverwaltung durchzuset-
zen.

Mit der Einrichtung der neuen Behdrde
wurde zugleich eine neue Schutzzollpolitik
zugunsten der einheimischen Gewerbeerzeug-
nisse inauguriert. Die Zollgelder sollten zur
Pramierung der fleiBigsten Gewerbetreiben-
den dienen.

Eine zweite Verordnung vom Juni 1710 ver-
bot den lbermaBigen Kleiderluxus und sah
eine Qualitatskontrolle und Zeichnung der in-
landischen Tuche vor. Diese MaBregeln fiihr-
ten bereits 1710 zu ZwangsmaBnahmen ge-
gen die Kasseler Kaufleute, tumultuarischen
Auftritten der Letzteren gegen Gasparini, Be-
schwerden vor dem Landgrafen, behordlichen
Untersuchungen und schlieBlich zu einem
Riicktrittsgesuch der vier Consuln. Damit
scheint bereits das Ende des Experiments her-
beigefiihrt worden zu sein. Eine weitere Tatig-

Landgraf Friedrich 1. (Foto: Museumslandschaft
Hessen Kassel, Gemdildegalerie Alte Meister/U. Brunzel)
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keit der Kammer ist nicht bezeugt. Auch von
dem als Ausldnder und Katholik geschméhten
Gasparini lassen sich nach 1710 keine weite-
ren Spuren finden.

Jedoch ist in den Jahren von 1721 bis 1732
ein weiterer Commercien-Directeur nachweis-
bar: Es handelt sich um den aus Haarlem
stammenden Pieter Koolaart, dem 1721 die
Aufsicht iber Handel und Fabriken in der
Landgrafschaft libertragen wurde. Sein Wir-
ken ist mit einer neuen Welle merkantilisti-
scher Wirtschaftspolitik in den 1720er-Jahren
verkniipft, in der abermals versucht wurde,
durch Import- und Exportregulierungen sowie
Kleiderordnungen die heimische Textilindus-
trie zu fordern. Als landesfiirstlich besoldeter
Beamter erscheint er in den Quellen als Initia-
tor von Gesetzesvorschldgen, Ratgeber und
Gutachter. Von ehrenamtlichen Mitarbeitern
aus der Unternehmerschaft findet sich jedoch
keine Spur.

Wirtschaftspolitik unter
Landgraf Friedrich .

Erst mit dem Regierungsantritt Friedrichs Il.
kamen wieder eigentlich merkantilistische,
auf aktives staatliches Gestalten und Férdern
gerichtete Vorstellungen zur Geltung. Der
neue Herrscher hegte eine besondere Vorliebe
fiir den preuBischen Staat Friedrichs des Gro-
Ben und seine Verwaltungseinrichtungen.
Auch fiir das 1763 angeordnete Commerz-
Colleg wird man die Anregung durch preuBi-
sche Einrichtungen annehmen miissen, die
neue Behdrde dhnelt den bereits erwdhnten
preuBischen Commerz-Collegien. Entspre-
chend dem Typus der Commerz-Collegien kam
es auch in Hessen 1763 erneut zu einer, wenn
auch bescheidenen, mitverwaltenden Tatig-
keit von Kaufleuten in einer Behorde.

Schon der erste Eindruck ldsst erkennen, wie
viel vorsichtiger man im Vergleich zu 1710 zu
Werke ging. Das neue Commerz-Colleg wurde
nach Funktion und Zusammensetzung sorgfal-
tig in das Kompetenzgeflecht der dlteren Be-
horden eingefligt. Es entsprach abermals dem
damaligen Typus der gemischten Kommission.

Gnddigster Befehl vom

8. Mdrz 1763: Landgraf
Friedrich II. setzte das
Commercien-Collegium ein
und bestimmt gleichzeitig
seine Mitglieder. (Repro: IHK)

enge Verknlpfung mit der obersten Fi-
nanzbehorde: Der Président der Kriegs- und
Domainenkammer war zugleich Direktor des
Commerz-Collegs. In der Person des ein-

flussreichen und in 6konomischer wie fi-
nanzpolitischer Hinsicht kompetenten Staats-
ministers Jacob Sigismund Waitz (1764 Frei-
herr von Eschen) sollte die Einbindung des Fis-
kus in die neue Merkantilpolitik gewahrleistet
werden. Die Ubrigen Delegierten entstammten
dem Bereich der Kasseler Regierung, der Justiz
und der Kasseler Kommunalverwaltung. Auch
die Befugnisse der beiden zur Mitarbeit heran-
gezogenen Kaufleute, die zu Commerzien-As-
sessoren ernannt wurden, waren wesentlich
bescheidener als in der Kammer von 1710. Sie
hatten nur ein ,votum deliberativum et relati-
vum".

Eine Instruktion vom 10. April 1764 regelte
den Aufgabenbereich des ,Commercien-Colle-
gium und Handelsgericht”, wie es auch be-
zeichnet wurde, und sicherte seine Stellung
als eine nur dem Landgrafen unterstehende
Zentralbehorde. Das Colleg erhielt beratende,
administrative und gerichtliche Befugnisse.
Besonders hervorgehoben wurde seine Aufga-
be, die 1762 begriindete Kasseler Messe zu or-
ganisieren. Mit der Einrichtung dieser Messe
verfolgte der Landgraf den ehrgeizigen Plan,
seine Residenz in die Reihe der groBen Messe-
stadte jener Zeit - Leipzig, Frankfurt und
Braunschweig - zu stellen. So hatte sich an
den genannten Pldtzen eine besondere Messe-
gerichtsbarkeit herausgebildet. Ihr gemeinsa-
mes Merkmal: der ,summarische Prozess". Zur
Rechtsprechung sollte das Frankfurter Wech-
selrecht dienen. Die gutachtlichen und bera-
tenden Befugnisse des Commerz-Collegs bil-
deten den umfangreichen Aufgabenbereich.
Alle wirtschaftspolitischen Fragen konnten
zur Beratung an das Colleg herangetragen
werden. Beobachtung der hessischen Han-
delsbilanz, Steigerung der Produktivitdt und
des Exportes sollten die Maxime sein.

Schon bald nach seiner Griindung richtete
man in den bedeutenderen Gewerbeorten der
Landgrafschaft Commissionen ein, die der
Kasseler Zentrale unterstellt wurden. Diese
Commissionen setzten sich aus ortlichen Be-
amten und Kaufleuten zusammen. Sie hatten
ebenfalls gutachtliche Befugnisse.

Als Erste erhielten die Stadte Rinteln und
Karlshafen ein solches Gremium. Die mit der
Griindung Karlshafens verbundene gegen  »



Hannoversch Miinden gerichtete Handelspoli-
tik wurde in diesem Zusammenhang erneut
aktiviert. Infolgedessen entwickelte sich zwi-
schen dem Kasseler Commerz-Colleg und der
am 27. Juli 1765 begriindeten Commerzien-
und Polizei-Commission Karlshafen in den
nachsten Jahrzehnten die engste Zusammen-
arbeit. Bereits kurz zuvor, am 2. April 1765,
war in Rinteln, dem Verwaltungssitz fiir den
hessischen Teil der Grafschaft Schaumburg,
ein Commerz-Colleg eingerichtet worden.

Vom hessischen Kernland getrennt, war
dieses Gebiet gewerblich nur wenig entwi-
ckelt. Jedoch wurde auf dem Lande eine inten-
sive Leinenweberei betrieben. Die Schaumbur-
ger Erzeugnisse lbertrafen das hessische Lei-
nen an Qualitdt und wurden exportiert. Die
Forderung des Leinenexports sollte auch die
wichtigste Aufgabe des Rintelner Commerz-
Collegs sein. Im Ubrigen verfolgte man in Kas-
sel mit dieser Griindung die Absicht, das ent-
legene Schaumburger Gebiet in Versorgung
und Absatz auf den Kasseler Markt hin zu ori-
entieren.

Einige Jahre spater, am 19. Januar 1768, er-
hielt auch Hersfeld eine Commerzien-Com-
mission. Hersfeld gehdrte mit seiner alteinge-
sessenen Wollindustrie bereits damals zu den
bedeutenden Gewerbeorten der Landgraf-
schaft.

Unabhdngig vom hessischen Kerngebiet
vollzog sich das Wirtschaftsleben der hessi-
schen Enklave Schmalkalden. Durch die ortli-
chen Eisenvorkommen waren hier zahlreiche
Eisenhandwerker ansdssig. Besondere lokale
Schwierigkeiten hatten schon 1687 zur Er-
richtung eines Commerz-Collegs in Schmal-
kalden gefiihrt, das vornehmlich die Differen-
zen zwischen den Kaufleuten und den von ih-
nen abhangigen kleinen Handwerkern ausglei-
chen sollte. 1763 wurde es von Friedrich Il. re-
organisiert. Die 1767 ausgesprochene férmli-
che Unterordnung unter das Kasseler Com-
merz-Colleg dnderte auch in der Folgezeit
nichts daran, dass die Wirtschaftsverwaltung
Schmalkaldens ein Sonderdasein fihrte.

Die Griindung des Kasseler Commerz-Col-
legs im Jahr 1763 war Teil eines neuerlichen
groBen Anlaufs zu einer merkantilen Landes-
entwicklung, die die schweren Schiaden des
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Siebenjahrigen Krieges lberwinden und den
Anschluss an die fortschrittlichen Industrie-
formen des Manufakturzeitalters bringen soll-
te. Wie schon unter Landgraf Carl stand die
Forderung der Textilindustrie im Zentrum des
Interesses, und ebenso setzte man auch jetzt
wieder auf die innovatorischen Effekte der An-
werbung Landesfremder.

Einwanderer von Abgaben befreit

Diese Uberlegungen machte das Commerz-
Colleg 1764 zum Ausgangspunkt einer Wer-
bung in auslandischen Zeitungen, worin den
Einwanderern, die Fabriken anzulegen ge-
dachten, eine zwanzigjahrige Abgabenfreiheit
und andere Vergiinstigungen zugesichert wur-
den. Nach 1765 wurde die Einwanderung wei-
ter erleichtert, korrespondierend mit Auswan-
derungserschwerungen. 1785 wurden die den
Auslandern zugestandenen Freiheiten auch
auf die hessischen Landeskinder ausgedehnt,
die sich zu Manufakturgriindungen bereitfan-
den. Die bis zum Ende des Staates im Jahr
1807 eingehenden Gesuche um Fabrikprivile-
gien und Unterstiitzungen wurden nach MaB3-
gabe dieser Gesetze behandelt.

Neben die Privilegierung privater Unterneh-
men trat abermals die Griindung staatlicher
GroBbetriebe, fiir die der Landesfiirst erhebli-
che Mittel bereitstellte. So verschlangen die
wichtigsten herrschaftlichen Griindungen, die
Feinmanufaktur in Kassel und die Kattunma-
nufaktur auf dem Agathof, wahrend der Re-
gierungszeit Friedrichs Il. staatliche Investiti-
onsmittel von 90.000 Talern. Aber auch die
privaten Textilmanufakturen erhielten in die-
ser Periode insgesamt etwa 140.000 Taler an
Darlenen und verlorenen Zuschiissen. Dem
ware noch der Entgang von Z6llen und sonsti-
gen Abgaben hinzuzurechnen, der eine Folge
der Privilegierungen war. An dieser aufwendi-
gen Forderungspolitik war das Commerz-Col-
leg mafBgeblich beteiligt. Hierbei konnten
Spannungen zwischen Kammer und Colleg
nicht ausbleiben. Vor allem konnte der Lan-

Der Kasseler Wilhelmsplatz im Jahr
1785: Am linken Rand sieht man ein
Stiick des Stidfliigels des Messhauses,
in dem das Commercien-Colleg tagte.

(Repro: IHK/Archiv)
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desherr die anféngliche Investitionsfreudig-
keit nicht lange durchhalten. Als sich im Jahre
1773 infolge der allgemeinen fiirstlichen Aus-
gabenpolitik Schwierigkeiten ergaben, ent-
schloss sich Friedrich Il. zu einer strafferen Fis-
kalpolitik. Der alternde Kammerprdsident
Waitz von Eschen, der sich dieser Tendenz-
wende nicht mehr anbequemen mochte, wur-
de gestiirzt. Auch das Commerz-Colleg wurde
ein Opfer dieser MaBnahmen. Lediglich die
enge Bindung des Collegs an die Kasseler Mes-
se bewahrte es vor gédnzlicher Auflésung. In
den Folgejahren war es nur noch als Messege-
richt und als Organisationsbiiro der Messe t3-
tig. Jegliches Mitspracherecht in Fragen der
Wirtschaftspolitik wurde ihm genommen. Na-
mentlich die Industrieansiedlungs- und Forde-
rungspolitik bleiben der Kriegs- und Domai-
nenkammer vorbehalten.

Eine Wirtschaftspolitik, die unter vornehm-
lich fiskalischen Gesichtspunkten betrieben
wurde, schien jedoch auf Dauer nicht zu be-
friedigen. Das Jahr 1782 brachte die Riickkehr
der Familie Waitz von Eschen in die hessische
Wirtschaftspolitik und die Reorganisation des
Commerz-Collegs auf der Grundlage der In-
struktion von 1764. Der Enkel Jakob Sigis-
munds, Friedrich Sigismund Waitz von Eschen,
tibernahm den Vorsitz. Doch wurde in allen fi-
nanziell relevanten Fragen der Vorrang der
Kammer festgelegt. Um nun neben der fiskali-
schen Kontrolle auch kaufménnische Sach-
kunde in die Forderungs- und Darlehenspolitik
einzubringen, sollte zugleich ein ,Commer-
cien- und Fabriken-Commissar” angestellt
werden, der die mit Staatsmitteln arbeitenden
Betriebe laufend zu tiberwachen und der Kam-
mer jahrlich Bilanzen vorzulegen hatte. Als
Kommissar wurde der aus Hersfeld stammen-
de Tuchhédndler Johann George Bohle einge-
stellt, der das Amt bis 1798 versah. GroBere
Entfaltungsmdglichkeiten scheint aber auch
die jetzige Kompetenzverteilung dem >

Die IHK und ihre Vorlaufer
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Commerz-Colleg nicht erdffnet zu haben.
Schon 1785 erbat der jlingere Waitz seine
(nicht genehmigte) Entlassung mit der Be-
griindung:

«Eine zweieinhalbjihrige Erfahrung in der Um-
gebung meines GroBvaters seit der Etablierung
dieses Commerz-Collegs hat mir gezeigt, dal3
jeder der (iber engere Beziehungen zur Kam-
merkasse verfiigt, an diesem Platz niitzlicher
ist als ich. Ohne geldliche Unterstiitzung ist es
mir unmdglich, die Vorstellungen Ew. Hoch-
fiirstl. Durchl. zu verwirklichen.”

Wenige Monate spater starb Landgraf
Friedrich II. Sein Nachfolger Wilhelm IX. ging
sogleich zu einer rigorosen Sparpolitik liber.
Auch die herrschaftlichen Wirtschaftsunter-
nehmen wie die gesamte Wirtschaftsforde-
rung wurden einer Revision unterzogen und
drastischen Einschrankungen ausgesetzt. Die-
se Vorgange wie die Auseinandersetzungen
um die Kompetenzen von Finanzverwaltung
und Wirtschaftsverwaltung in der Férderungs-
politik werfen ein bezeichnendes Licht auf die
Problematik einer staatlich gelenkten und
subventionierten Gewerbeentwicklung. Die
wichtigsten Charakteristika der gefdrderten
Textilmanufakturen bestatigen dies.

So waren vor allem die GroBunternehmen
vollkommen abhdngig von der staatlichen
Nachfrage, vor allem dem Heereslieferungsge-
schaft. Gegeniiber den privatunternehmeri-
schen Manufakturen verband sich die landes-
fuirstliche Darlehensgewdhrung mit einer oft
kleinlichen fiskalischen Beaufsichtigung und
einer behordlichen Bevormundung der allge-
meinen Geschaftspolitik. Insgesamt liberleb-
ten die staatlichen wie die privilegierten Be-
triebe die Periode der spatmerkantilistischen
Kasseler Forderungspolitik nur in seltenen Ein-
zelféllen.

Ein solcher Befund relativer Kurzlebigkeit ist
fiir die Manufakturperiode im deutsch-mittel-
europaischen Bereich ganz allgemein nicht
eben selten. In der Wirtschaftsgeschichts-
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Freiwilliges Engagement als Familientradition: Dr. Friedrich von Waitz
setzt sich in der IHK-Vollversammlung und im IHK-Regionalausschuss

Region Kassel fiir die Belange der Wirtschaft ein.

schreibung ist dieser Epoche aber immerhin
gern eine ,erzieherische” Wirkung zugespro-
chen worden: Die Entwicklung eines Unter-
nehmer- und Arbeitskréftepotenzials war
demnach - auch ohne betriebliche Kontinui-
taten - ein wichtiger allgemeiner Nahrboden
fur die spatere eigentliche Industrialisierung
im 19. Jahrhundert. Fiir den engeren Kasseler
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Handschriftlich verfasst: Landgraf Friedrich II. notierte die Tagesordnung einer Sitzung zur Vorbe-

reitung des Commercien-Collegiums vom 1. Mdrz 1763 ,Wegen des Commerce”.
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(Repro:IHK)

(Foto:Husung)

Raum, in dem die weitaus meisten der nord-
hessischen Manufakturen angesiedelt waren,
trifft diese These freilich kaum zu: In der ers-
ten Halfte des 19. Jahrhunderts fand keine ge-
werbliche Entwicklung statt, die auf dem Po-
tenzial der Manufakturzeit aufgebaut hatte.
Anders steht es jedoch mit der Textilindustrie
Hersfelds, die im 19. Jahrhundert die Ansédtze
der vorausgegangenen Epoche kontinuierlich
fortsetzte, dabei im heimischen Unternehmer-
talent seine Basis hatte und das Textilhand-
werk in den Industrialisierungsprozess aktiv
einbezog.

Ebenso wie die Gewerbeforderung gab es
fiir die Handels- und Verkehrspolitik Hessen-
Kassels mit der Griindung des Commerz-Col-
legs neue Impulse. Im Mittelpunkt dieser Be-
mithungen standen die Residenzstadt selbst
sowie abermals der Platz Karlshafen. Landgraf
Friedrich II. brachte Karlshafen wieder ein leb-
haftes Interesse entgegen. Er selbst veranlass-
te die Wiederinstandsetzung des Hafens 1768.
Die Forderung des Karlshafener Handels und
die Ausschaltung Miindens wurde eines der
Lieblingsprojekte des Commerz-Collegs.

Wichtig: Schneller Fuhrverkehr

Um die aus dem Siiden kommenden Waren
in Kassel und die Weserfrachten in Karlshafen
abzufangen, kam alles auf einen schnellen und
billigen Fuhrverkehr zwischen diesen | 2



Commercien-Collegium: Jacob Sigismund Waitz mit prégender Rolle

Vorfahr unterzeichnete Griindungsurkunde

urch den ,Gnédigsten Befehl" vom 8.

Mérz 1763 hat Landgraf Friedrich Il. das
Commercien-Collegium  eingesetzt  und
gleichzeitig seine Mitglieder bestimmt. Das
neue Commercien-Collegium fiigte sich nach
Funktion und Zusammensetzung sorgfaltig in
das Kompetenzgeflecht der dlteren Behorden
ein. Dabei spielte ein einflussreicher sowie
okonomisch und finanzpolitisch kompetenter
Staatsminister eine pragende Rolle: Jacob Si-
gismund Waitz (1764 Freiherr von Eschen).
Sein Name ist auch auf dem Gnadigsten Be-
fehl des Landgrafen zu lesen.

Ein Vorfahr von lhnen hat die Griin-
dungsurkunde der IHK Kassel-Marburg un-
terzeichnet. Sie selbst engagieren sich
ebenfalls in der IHK-Vollversammlung und
im Regionalausschuss Region Kassel. Auch
wenn Jacob Sigismund Waitz Staatsminis-
ter war: Welchen Stellenwert nimmt ehren-
amtliches Engagement fiir lhre Familie
ein?

Dr. Friedrich von Waitz: Ehrenamtliches En-
gagement ist flir unsere Familie seit vielen
Generationen selbstverstindlich: Man lernt

beiden Stadten an. Ein wesentlicher Mangel
dieser Unternehmung lag im Fehlen von Riick-
fracht in Karlshafen, wodurch die Schiffer zur
Weiterfahrt nach Miinden gezwungen waren
und folglich auch den GroBteil ihrer Ladung
mitnahmen. Aus den Aufstellungen geht her-
vor, dass bis 1806 Karlshafen den Miindener
Umschlag niemals auch nur anndhernd er-
reichte. Erfolgreicher als das Fuhrwesen nach
Karlshafen entwickelte sich die 1765 einge-
richtete Fulda-Marktschifffahrt zwischen Kas-
sel und Hersfeld, die den Handelsverkehr nach
Franken beleben sollte. Verhandlungen mit
dem Bistum Fulda Uber eine Schiffbarma-
chung des Flusses bis zur Stadt Fulda scheiter-
ten wie auch der Versuch, von Miinden das
Zugestandnis einer freien Durchfahrt von der
Weser bis Kassel zu erlangen.

Man kann die Bedeutung, die Karlshafen in
den Augen Friedrichs Il. hatte, nur ermessen,
wenn man die viel weiter gehenden ehrgeizi-
gen handelspolitischen Pldne des Landgrafen
einbezieht. Karlshafen sollte den Anschluss
Hessens an den Welthandel herstellen. Die
Compagnie sollte GroBhandel treiben und sich
vornehmlich mit dem Export hessischer Pro-
dukte befassen.

Gleich zu Anfang erlitt die Compagnie durch
ein sehr verlustreiches Getreidegeschaft einen
entscheidenden Schlag. Weitere Verluste folg-
ten. Um sich tiber Wasser zu halten, hatte die
Compagnie schon friihzeitig auch Einzelhan-

und bewegt etwas. Verantwortung liberneh-
men fiir sich selbst und fiir andere ist fiir uns
eine wichtige Maxime. Unser Ziel ist es, fiir die
Belange der Wirtschaft einzutreten, dadurch
die Region voranzubringen - und damit auch
die Menschen, die hier leben.
.Verantwortung iibernehmen fiir
sich selbst und fiir andere
ist fiir uns eine wichtige Maxime."

Dr. Friedrich von Waitz

Nicht nur die IHK und andere regionale In-
stitutionen profitieren von lhrem Einsatz.
Nehmen Sie selbst auch etwas fiir sich aus
dieser Arbeit mit?

von Waitz: Ja, flir mich ist es eine personliche
Bereicherung. Ich treffe immer wieder auBer-
gewohnliche Leute. Wir tauschen uns iber in-
teressante Themen aus. Dariiber hinaus arbei-
te ich sehr gern mit Menschen zusammen: in
einem Team, das an einem Strang zieht, um
ein Ziel zu erreichen.

Wie beurteilen Sie den Stellenwert der IHK-
Organisation mit ihren tragenden Sdulen aus

AVERTISSEMENT.
Eriramen
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FirfiL Hafifihed Commerci

Colicygmm allbier.

del betrieben, was ihr die heftigsten Klagen
seitens der Kasseler Kaufleute einbrachte. Ihr
Ende war besiegelt, als ein weiterer Versuch,
mit dem unabhdngigen Amerika Handel zu
treiben, 1785 verlustreich endete. Vier Jahre
spater wurde das Konkursverfahren er6ffnet.

In dhnlicher Weise wie um das Karlshafener
Fuhrwesen bemiihte sich das Commerz-Colleg
um das Aufkommen der Kasseler Messe. Die

Ehren- und Hauptamt im internationalen
Vergleich?

von Waitz: Durch unser heute global aktives
Familienunternehmen komme ich in der Welt
viel herum. Dabei habe ich erlebt, dass es in
anderen Landern ohne Industrie- und Han-
delskammern und den freiwilligen Einsatz
von Unternehmern nicht so gut lduft. Dort re-
gelt der Staat alle Angelegenheiten. Das ist
oft kompliziert. Eine verantwortliche Selbst-
verwaltungskorperschaft wie die IHK als Zwi-
scheninstanz requliert hingegen viele Dinge
praktisch, fachkundig und ohne einen zeit-
und kostenaufwendigen Prozess.

_ Interview:Andreas Nordlohne
€5

Dr. Friedrich von Waitz leitet mit seinem
Bruder Harald die von Waitzische Beteili-
gungen GmbH in Kassel. Ehrenamtlich ist der
52-Jihrige nicht nur in der IHK aktiv. Sein
Fachwissen bringt er seit 1998 auch bei der Ei-
nigungsstelle zur Beilegung von Wettbe-
werbsstreitigkeiten ein. Zudem wirkt er im
Projekt- und Etablierungsbeirat GrimmHei-
mat NordHessen sowie im Verein fiir Hessi-
sche Geschichte und Landeskunde e. V. mit.

Eine der ersten offiziellen AuBe-
rungen des Commercien-Collegs:
Sie betraf die Oberneustddter
Messe. (Repro: IHK)

Oberneustadter Messe, 1731 gegriindet, wur-
de von Friedrich Il. 1762 wiederbelebt. Sie
sollte nach seinen Vorstellungen der Zentral-
platz fiir den GroBeinkauf aller hessischen
Héndler von auswartigen Kaufleuten und fiir
den Export hessischer Produkte werden.

Die Oberleitung erhielt 1763 das Commerz-
Colleg. Es setzte sich flir Sondervergiinstigun-
gen fiir den Messehandel ein, warb im Lande
fiir sie durch Avertissements und erstattete
regelmdBig einen Messebericht mit statisti-
schen Angaben liber Besuch und Umsatz.

Obwohl der Messebesuch fiir die hessischen
GroBkaufleute obligatorisch war, wurde das
Ziel der Messe nicht erreicht. Ihr Gesicht wur-
de von Kleinhdndlern und Hausierern be-
stimmt, und sie stellte nach einer Aussage des
Fabrik-Inspektors Bohle eher einen Jahrmarkt
dar. Sie konnte sich nicht in den Einflussbe-
reich der bestehenden Messen zu Frankfurt,
Braunschweig und Leipzig einschieben. Vor al-
lem hatte sie in den wenig entwickelten Ge-
werbeverhaltnissen Hessens keine Grundlage,
die einen wirklichen GroBumschlag garantiert
hatte. Harm-Hinrich Brandt

(Zusammenfassung von Esther Husung) l

Die IHK und ihre Vorlaufer

> il

13



Wissenschaft und Wirtschaft
im Gesprach: Zwischen

den Veriretern der Philipps-
Universitat Marburg un

der Industrie- und Handels-
kammer besteht seit Langem
ein infensiver Austausch.
Die Aufnahme entstand im
 Sommer 1984 im Landgra-
fenschloss in Marburg.
(Foto: |HK-Archiv/Eiffert)
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Standortfaktor in Marburg: Die Philipps-Universitat wurde 1527 gegrindet
Ursprung fiir innovative Technologien

und 23.000 Studierende, mehr als 2000

Beschdftigte im wissenschaftlichen Be-
reich und nicht zuletzt rund 1800 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, die sich unter ande-
rem in der Zentralverwaltung, in universitdren
Einrichtungen, Labors, der Universitatsbiblio-
thek und dem Hochschulrechenzentrum da-
rum kiimmern, dass der Betrieb Hochschule
funktioniert, sind hier vor Ort.

Wir wissen, wie wichtig qualifiziertes Perso-
nal ist. Als traditioneller Ausbildungsbetrieb
legt die Philipps-Universitat groBen Wert da-
rauf, dem Nachwuchs die Chance zu geben,
das Fundament fiir die berufliche Laufbahn zu
legen und vom Wissen und von der Erfahrung
unserer Ausbilderinnen und Ausbilder zu pro-
fitieren. Rund 100 Auszubildende lernen an
der Philipps-Universitat in insgesamt 17 Aus-
bildungsberufen von B wie Bauzeichner bis Z
wie Zahntechniker; jedes Jahr werden mehr
als 30 neue Auszubildende eingestellt. Dass
das Engagement der Philipps-Universitat als
Ausbildungsbetrieb Friichte tragt, zeigt sich
immer wieder durch Preise fiir das fachliche
Wissen und Kdnnen unserer Auszubildenden,
zum Beispiel wenn sie fiir hervorragende Prii-
fungsergebnisse von der IHK Kassel-Marburg
ausgezeichnet werden.

Mit dem alle zwei Jahre verliehenen Wis-
senschaftspreis honoriert die IHK auch hervor-
ragende Leistungen des wissenschaftlichen
Nachwuchses der Philipps-Universitdt und
wahlt aus den Gebieten der Wirtschafts-,
Rechts-, Technik- oder Naturwissenschaften
Arbeiten aus, mit denen eigenstandige und in-
novative theoretische Erkenntnisse verbunden
sind oder bei denen ein besonderer Umset-
zungsbezug fiir wirtschaftliche Anwendungen
gegeben ist. Erfolg versprechende wirtschaft-
liche Anwendungen, die aus Forschungsergeb-
nissen der Marburger Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler hervorgehen, prasentiert
die Philipps-Universitat weltweit auf Fach-
messen wie nanotech, CeBIT, Hannover Messe
und Achema und tragt so zur Bekanntheit und
Bedeutung der hiesigen Wirtschaftsregion bei.

Im Jahr 2012 war die Philipps-Universitdt
beispielsweise auf der Computermesse CeBIT
mit zwei zukunftsweisenden Projekten vertre-
ten: Sie prdsentierte in Hannover Verfahren
zur Videosuche und zur Solarpotenzialanalyse.
Informatiker aus der Arbeitsgruppe Verteilte
Systeme stellten ihre Software Videana vor,
die eine vollig neue Art der semantischen Re-
cherche in Videodatenbanken ermdglicht. Die
Suche nach bestimmten Motiven in groBen
Bild- und Videobestanden ist in Werbeagentu-
ren, Verlagen und Rundfunkanstalten ein es-
senzieller, alltaglicher Vorgang. Aufgrund der
oftmals unvollstdndigen manuellen Ver-
schlagwortung ist dies nur mit hohem Zeit-
und Kostenaufwand zu realisieren. Videana
nimmt eine automatische, inhaltsbasierte Ver-

Die Philipps-Universitat pragt nicht
nur das kulturelle Leben in Marburg
— sie ist als grobte Arbeitgeberin
der Stadt auch ein bedeutender
Wirtschaftsfaktor.

LStolz ist die Philipps-Universitdt auf
eine Reihe von Existenzgriindungen
aus der Hochschule heraus”: Prof. Dr.

Katharina Krause.  (Foto: Rolf K. Wegst)

schlagwortung von Bild- und Videodaten vor.
Das Programm versetzt Benutzer in die Lage,
mittels Schlagwortern nach bestimmten Vi-
deoclips zu suchen. Vorhandenes Videomate-
rial wird zunachst vollautomatisch analysiert
und daraufhin durch Videana mit Informatio-
nen dariiber versehen, was in einem Videoclip
zu sehen oder zu horen ist. Diese Informatio-
nen kdnnen dann fiir eine spatere, qualitativ
hochwertige Suche genutzt werden.

Vom Fachbereich Geographie wurde die So-
larpotenzialanalyse ISIS présentiert. ISIS er-
mittelt auf Basis der aktuellsten Satellitenda-
ten und neuartiger Verfahren fiir jedes Haus-
dach, wie geeignet es fiir die Installation von
Solartechnik ist. Bei der Erstellung der Analyse
wird ausschlieBlich Open-Source-Software

Ndhrboden fiir den
wissenschaftlichen
Nachwuchs: Rund
23.000 Studierende
sind an der Philipps-
Universitit Marburg
eingeschrieben.
(Foto: Martin Leissl/
Philipps-Universitit)

verwendet. Dadurch ist ISIS eine der kosten-
glinstigsten Solarpotenzialanalysen auf dem
Markt.

Innovative Technologien und Dienstleistun-
gen, die an unserer Universitdt ihren Ursprung
haben, miissen jedoch nicht nur prdsentiert,
sondern auch entsprechend professionell ver-
marktet werden. Deshalb war die Philipps-
Universitat Mitte der 1990er-Jahre eine der
Mitbegriinderinnen von TransMIT, dem Trans-
ferzentrum Mittelhessen, unter dessen Dach
heute 44 Zentren und Projektbereiche der
Marburger Wissenschaft angesiedelt sind. Da-
riiber hinaus arbeiten wir eng mit regionalen
Unternehmen zusammen. Stolz ist die Phi-
lipps-Universitdt auf eine Reihe von Existenz-
griindungen aus der Hochschule heraus, die
Arbeitsplatze in der Region schaffen und Sym-
bol erfolgreicher, anwendungsbezogener Wis-
senschaft und Forschung sind. Dazu gehdren
unter anderem der Schnelldiagnostik-Herstel-
ler NanoRepro GmbH, der sich aus dem Fach-
bereich Medizin entwickelte, sowie die von
Marburger Physikern gegriindete Firma Sacher
Lasertechnik.

Die Rolle der IHK bei der erfolgreichen Ver-
bindung von Wirtschaft und Wissenschaft
wissen wir an der Philipps-Universitat sehr zu
schatzen. Wir gratulieren zum 250-jdhrigen
Bestehen und freuen uns auf eine weiterhin
produktive Zusammenarbeit! |

e

Die Autorin Prof. Dr. Katharina Krause /st seit
Februar 2010 Prdsidentin der Philipps-Univer-
sitdt Marburg. Zu ihren Arbeitsgebieten geho-
ren unter anderem die franzdsische Kunst und
Architektur und deren Wirkung in den deutsch-
sprachigen Lédndern im 17. und 18. Jahrhun-
dert. AuBBerdem ist sie kooptiertes Mitglied der
IHK-Vollversammlung. Die Philipps-Universi-
tat Marburg zdhlt nicht nur zu den traditions-
reichsten deutschen Hochschulen, sondern ist
auch weltweit die dlteste Universitdt, die als
protestantische gegriindet wurde.

Philipps—Universitat Marburg
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1802 bis 1866: Die Zeit des Kurfiirstentums Hessen

Wirtschaftsverwaltung und
Interessenvertretung: Der
Handels- und Gewerbeverein

Die Staatskatastrophe von 1806 und die Eingliederung Kurhessens in
das Kénigreich Westfalen fihrten zu einem Verlust aller Traditionen des
Staates. Die Verwaltung wurde nach franzésischem Muster neu gebildet.
Fir das CommerzCollegium war in diesem Verwaltungsschema kein
Platz. Es wurde im Jahr 1809 aufgelost.

M it der behordlichen Neuorganisation
war die Wirtschaftsverwaltung auf neue
Grundlagen gestellt worden. Wahrend im
Rheinland zur Zeit der franzdsischen Herr-
schaft die Form der Handelskammer Eingang
fand, geschah im franzosisierten Konigreich
Westfalen vorerst nichts Derartiges.

Mit der Riickkehr des Kurfiirsten Wilhelm |.
nach Kassel verschwanden die westfélischen
Einrichtungen, die vormalige Verwaltungsor-
ganisation wurde restauriert. Auch das Com-
merz-Collegium erhielt Anfang 1814 die Auf-
forderung, seine Arbeit wiederaufzunehmen.
Erst der Tod Wilhelms |. im Februar 1821
machte den Weg zu einer modernisierenden
Verwaltungsreform frei. Wie zuerst in Frank-
reich und dann in den Rheinbundstaaten und
in PreuBen ersetzte diese Reform auch in Kur-
hessen die alten Kollegialbehdrden nach preu-
Bischem Vorbild durch die neue Ministerial-
verfassung. In der klassischen Ressortauftei-
lung war fiir wirtschaftliche Angelegenheiten
nunmehr das Innenministerium zustandig. Die
alten Commerz-Collegien wurden allgemein

An vorderster Stelle engagiert in der Kammer:
Carl Anton Henschel (1780-1861), der den Lo-
komotivbau im Unternehmen initiierte.
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aufgegeben. Dafiir begann sich seit der napo-
leonischen Zeit, zuerst im Rheinland, mit den
Handelskammern der franzdsische Typus ge-
werblicher Mitverwaltung und Interessenver-
tretung auszubreiten.

Unverkennbar haftete diesen friihen Kam-
mern ein staatlich-dirigistischer Zug an: Sie
standen unter dem Vorsitz der ortlichen Pra-
fekten, von denen die Mitglieder ausgewahlt
wurden. Seit 1802 fand das Moment der Wahl
Eingang. Die Kammermitglieder wurden von
vierzig bis sechzig ausgesuchten Wahlman-
nern gewdhlt, jedoch nur bei der Kammer-
grindung; spater erganzte die Kammer sich
selbst durch Zuwahl. Jede Wahl bedurfte der
Bestatigung durch den Innenminister. Kurhes-
sen fand mit der Verwaltungsreform von 1821
schon friih Anschluss an diese Entwicklung.
Zur fachlichen Unterstiitzung des Innenminis-
teriums als Wirtschaftsbehdrde sollten ein
Landwirtschaftsverein und ein Handels- und
Gewerbeverein gebildet werden. Hier wurde
die Idee einer gewerblichen Mitbeteiligung
und Interessenvertretung erneut aufgegriffen.

Carl Sigismund Waitz von Eschen (1795-
1873): Bis heute sind Mitglieder der Familie in

der Kammer ehrenamtlich tdtig. (Repro: IHK)

Vergleicht man den Handels- und Gewerbe-
verein mit den Institutionen der gewerblichen
Mitbeteiligung anderer Staaten, so fallen un-
terschiedliche wie auch bemerkenswert liber-
einstimmende Ziige auf. Zunachst steht der
Handels- und Gewerbeverein deutlich in der
Tradition des Kasseler Commerz-Collegs, des-
sen Nachfolge er ibrigens auch antrat. Das
Commerz-Colleg I6ste sich nach der Etablie-
rung des Handels- und Gewerbevereins auf,
Akten und Biiropersonal gingen an die neue
Behorde Uiber, ebenso wurden die alten ehren-
amtlichen Mitglieder aus dem Kaufmanns-
stand {ibernommen. Ahnlich dem Commerz-
Colleg sollten dem Handels- und Gewerbever-
ein Deputationen in den bedeutenderen Ge-
werbeorten des Landes nachgeordnet sein.

Von der dlteren Behdrde Ulbernahm der
Handels- und Gewerbeverein schlieBlich eine
Reihe von Verwaltungsaufgaben: die Organi-
sation der Messe, die Verwaltung eines Ge-
werbefonds, die Beaufsichtigung der 6ffent-
lich geférderten Fabriken gemeinsam mit der
Finanzkammer sowie die Leitung einer jahrli-
chen Gewerbeausstellung. Die allgemeinen
Aufgaben der Wirtschaftspolitik wurden deut-
licher auf Beratung und Auskunftspflicht fest-
gelegt. Dabei schuf man gleichzeitig eine kla-
rere Trennung zwischen dem Bereich staatli-
cher Verwaltung und dem Bereich der Bera-
tung und Interessenvertretung. Mit seiner
Pflicht zu Auskiinften und zur regelméBigen
Berichterstattung sowie seinem Antragsrecht
in wirtschaftspolitischen Fragen entsprach der
Verein im Wesentlichen der Friihform der
Handelskammer. Von einer Reprdsentation des
Gewerbestandes konnte noch keine Rede sein.
Die Mitglieder wurden ernannt, nicht gewahit.
Dies entsprach den Ubrigen deutschen Gewer-
bevereinen, nicht aber den Handelskammern.

Mitglieder nahmen sporadisch teil

1822 nahm der Handels- und Gewerbever-
ein seine Tatigkeit auf. Im selben Jahr entstan-
den Handels- und Gewerbeverein-Deputatio-
nen in den Orten Rinteln, Eschwege, Karlsha-
fen, Marburg, Fulda, Hersfeld, Schmalkalden
und Hanau, zwei Jahre spéter in Melsungen.
Der Kasseler Verein war speziell, er bestand
aus zwei Gliedern: dem leitenden Ausschuss
und dem eigentlichen Verein. Die Mitglieder
wurden nur gelegentlich und immer nur ein-
zeln zur Mitarbeit herangezogen. Anfangs
nahmen sie diesen Zustand hin. Der fiihrende
Kopf des leitenden Ausschusses war Theodor
Schwedes. Er gehorte dem Typus des gouver-
nemental-liberalen Spitzenbeamten an, der in
der Wirtschaftsentwicklung vor allem auf Pri-
vatinitiative setzte und ein dynamisches Un-
ternehmertum fiir Kurhessen herbeisehnte.
Von der Kasseler Unternehmerschaft hatte
Schwedes keine hohe Meinung - keine gute
Voraussetzung im Hinblick auf die gewerbli-
che Mitbeteiligung. Es fehlte jedoch nicht an
Versuchen, dem Handels- und Gewerbeverein
eine bessere Organisationsform zu geben. P



Bis in die 60er-Jahre
des 19. Jahrhunderts
wurden Henschel-
Lokomotiven mit
Pferdefuhrwerken
vom Fabrikgeltinde
am Holldndischen
Platz zum Haupt-
bahnhof transpor-
tiert. Das Olgemdilde
von Theodor Matthei
zeigt die 1B-
Schnellzuglokomoti-

ve von 1865.
(Repro: IHK)

Im Jahr 1832 forderten die Stinde eine In-
tensivierung der Gewerbefdérderung und eine
entsprechende Umgestaltung des Handels-
und Gewerbevereins. Eine landesherrliche Ver-
ordnung vom 17. Januar 1834 behielt den lei-
tenden Ausschuss bei und bildete den Verein
zum Landesverein um. Einmal im Jahr sollte
eine Landesversammlung aller Mitglieder
stattfinden.

Ein wesentlicher Fortschritt der Verordnung
von 1834 bestand in der Bestellung eines
hauptamtlichen Gewerbekommissars. Damit
wurde eine Tradition des Commerz-Collegs
wieder aufgenommen. Der Gewerbekommissar
sollte vor allem den leitenden Ausschuss ent-
lasten und die Verbindung zu den Gewerbe-
treibenden im Lande herstellen. Dieses Amt
wurde an den bisherigen Messe-Commissar
Georg Ernst Espe lbertragen. Die Zahl der Mit-
glieder des Kasseler Vereins wurde auf dreiBig
erhoht. Sie bildeten drei Fachabteilungen fiir
Handel, Fabriken und technologische Fragen.
Unter den neu berufenen Mitgliedern befand
sich mit Carl Anton Henschel auch der bedeu-
tendste damalige Kasseler Fabrikant, der sich
intensiv an der Forderungstatigkeit des Ver-
eins beteiligte.

Von Anfang an waren die Stdnde mit der
bisherigen Reform des Handels- und Gewer-
bevereins nicht zufrieden. Die Liberalen, deren
Wortfiihrer der Hanauer Biirgermeister Eber-
hard war, hielten den leitenden Ausschuss fiir
tiberflussig. Sie lieBen nur einen reinen Privat-
verein gelten. Fiir die Verbindung zu den Be-
horden geniige der Gewerbekommissar als
niederer Beamter. Eine gemaBigte Gruppe um
Wortfiihrer Carl Sigismund Waitz von Eschen
beflirwortete diese Reduktion des leitenden
Ausschusses auf einen hauptamtlichen Ge-
werbedirektor, der ein liberal gesonnener ho-
herer Beamter sein misse. Waitz setzte sich
durch, gemaB seinem Antrag wurde 1834 be-
schlossen, den Ausschuss durch die natrli-
chen Abgénge langsam abzuschaffen. Der Be-
schluss hatte keine praktische Wirkung, da die

Revolution von 1848 den Weg fiir gédnzlich
neue Losungen freimachte. In diesem Zusam-
menhang kamen die Vorstellungen Eberhards
zum Zuge. Er war im Verlauf der Marzereignis-
se von 1848 zum Innenminister berufen wor-
den und bereitete alsbald eine Behdrdenre-
form vor, deren Kerngedanke eine Demokrati-
sierung der mittleren Verwaltungsinstanz und
eine Erweiterung ihrer Kompetenzen war.
Auch der Handels- und Gewerbeverein wurde
damit (berfllssig. Statt seiner sollte eine
Commission fiir Landwirtschaft, Handel und
Gewerbe entstehen, die sich als ein reines Be-
amtengremium entpuppte. Sie setzte gewis-
sermaBen die Tradition des leitenden Aus-
schusses fort.

Aufgrund dieser Gesetzgebung wurde der
Handels- und Gewerbeverein im April 1849
aufgeldst. Die gesetzlichen Vorkehrungen zur
Bildung eines Landesvereins boten einen trag-
fahigen Ansatz zur Entstehung einer Art von
Handelskammer auf Landesebene. Die weitere
Entwicklung der kurhessischen Innenpolitik
machte jedoch die reformerischen Anstren-
gungen des Jahres 1848 zunichte. Im Zuge der
Reaktion wurde die Behdrdenreform wieder
riickgangig gemacht. Der Handels- und Ge-
werbeverein wurde gleichwohl nicht wieder
eingesetzt.

Aus ungeklarten Griinden zogerte das In-
nenministerium noch einige Jahre, eine Com-
mission flir Handel und Gewerbe einzusetzen.
Im Mérz 1854 kam sie schlieBlich zustande.
Personell wurde keine Erneuerung vorgenom-
men. Die Institution war nur kurze Zeit im
Amt, als sie bereits beklagte, dass es ihr an der
nétigen Verbindung zu den Gewerbetreiben-
den des Landes fehlte. Durch die Auflosung
des Handels- und Gewerbevereins gab es
iberhaupt keine Vertretung der gewerblichen
Wirtschaft mehr.

So beantragte die Commission fiir Handel
und Gewerbe im April 1854 beim Innenminis-
terium, Gewerbedeputationen nach dem Mus-
ter des vormaligen Handels- und Gewerbever-

eins einzusetzen. Die Verordnung von 1851
gentige dem Bedirfnis nach einem zuverlassi-
gen Hilfsorgan nicht, vielmehr missten befd-
higte Gewerbetreibende von Staatsseite zur
Mitarbeit herangezogen werden. Das Ministe-
rium beharrte jedoch auf der 1851 festgeleg-
ten Regelung und befahl der Commission, es
mit der Anregung eines Privatvereins in Kassel
zu versuchen. So kam schlieBlich am 23. Mai
1855 in Kassel ein ,Verein zur Férderung von
Handel und Gewerbe in der Residenz" zustan-
de, der bei seiner Griindung 76 Mitglieder
zdhlte. Mit ihm entstand ein eigentlimliches
Zwittergebilde - formal ein Privatverein, hatte
er nach seinen Statuten die Aufgabe, die Be-
horden durch Gutachten und Auskiinfte zu
unterstiitzen.

Hanauer Verein diente als Vorbild

Einen solchen Weg der Zusammenarbeit
hatte seit 1849 auch der Hanauer Verein ge-
funden. Dieser diente als Vorbild fiir den inne-
ren Aufbau des Kasseler Vereins. Die Zielset-
zungen der beiden Vereine waren jedoch sehr
unterschiedlich. In Hanau war die Mitglied-
schaft in der Regel auf nicht-ziinftige Gewer-
betreibende beschrankt, in Kassel konnte da-
gegen jeder Biirger Mitglied werden. Ein ent-
sprechender Unterschied fand sich auch in den
Vereinszielen. Der Hanauer Verein machte die
gesamtwirtschaftliche Interessenvertretung,
die Gewerbeférderung durch Antrdge und
Gutachten sowie den innerwirtschaftlichen
Interessenausgleich zu seinen Aufgaben. In
Kassel legte man dagegen den Schwerpunkt
auf Forderung durch Ausstellungen und Preis-
ausschreiben, Fortbildung und technologi-
schen Informationsaustausch. In den Folge-
jahren entstanden schlieBlich Handels- und
Gewerbevereine in Karlshafen, Schmalkalden,
Hersfeld, Rinteln (alle 1855), Eschwege
(1862), Bockenheim (1863), Fulda (1863),
Marburg und Hiinfeld (1864) sowie Homberg
(1865). >
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Der allgemeinen liberalen Tendenzwende
um 1860 folgend, intensivierten sich in dieser
Zeit auch die wirtschaftspolitischen Aktivita-
ten. Die untdtige Commission fiir Handel und
Gewerbe (CHG) erhielt in der Person des libe-
ralen Verwaltungsbeamten Eduard Wiegand
1860 aufs Neue einen dynamischen Leiter, der
als Politiker auch seine Position in der CHG vor
allem nutzte, um die Gewerbefreiheit als
Schliissel fiir eine wirtschaftliche Modernisie-
rung Kurhessens zu propagieren.

Auch die privaten Handels- und Gewerbe-
vereine versuchten, sich starker als wirt-
schaftspolitische Foren zu profilieren. Seit
1863 traf man sich regelmaBig in ,Landesver-
sammlungen kurhessischer Gewerbevereine” -
eine Plattform, um flir gemeinsame Anliegen
der kurhessischen Wirtschaft einzutreten. Die
Zusammenarbeit zwischen den Vereinen und
den Behdrden entwickelte sich gut. Faktisch
wurden sowohl die Vereine als auch die Lan-
desversammlung vom Staat als maBgebende
Reprasentanten der gewerblichen Wirtschaft
anerkannt. An der Spitze der Bewegung stan-
den naturgemdB die Vereine in Kassel und
Hanau.

Sie gingen seit 1864 dazu lber, Jahresbe-
richte im Stile der preuBischen Handelskam-
mern zu veroffentlichen, die mit Regierungs-
unterstiitzung gedruckt wurden. Der Kasseler
Verein gab zudem seit 1862 monatlich er-
scheinende Gewerbebldtter heraus. Funktio-
nell wuchsen die beiden Vereine also allmah-
lich in die Rolle einer Handelskammer hinein.
An der Rechtsstellung dnderte sich jedoch in
kurhessischer Zeit nichts mehr.

Nach dem Ubergang Kurhessens an PreuBen
im Jahr 1866 hatten die Handels- und Gewer-
bevereine daher keine Chance, als Reprasenta-
tion von Handel und Industrie anerkannt zu
werden. Von Anfang an war Berlin entschlos-
sen, die Institution der Handelskammer einzu-
fiihren. Deren Griindung in Kassel und Hanau
verzdgerte sich wegen der Vorbereitung eines
neuen Kammergesetzes allerdings bis 1870.

Der Kasseler Verein, der gegen die Errich-
tung einer Handelskammer hinhaltenden Wi-
derstand geleistet hatte, bestand im Gegen-
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satz zum Hanauer Verein weiter. Er wurde
jetzt zum Mittelpunkt handwerklich-kleinge-
werblicher Bestrebungen. Mehr als die Han-
delskammer dies damals tat, bemiihte sich der
Verein um das gewerbliche Schul- und Fortbil-
dungswesen und arbeitete eng mit der hohe-
ren Gewerbeschule zusammen. Seine Tatigkeit
kam in der Zeit des Ersten Weltkrieges zum Er-
liegen.

Der Wandel der politischen und
sozialen Rahmenbedingungen

Mit dem Regierungswechsel von 1785 war
die merkantilistische Forderungspolitik abge-
brochen worden. Von dem neuen Landgrafen
Wilhelm IX. gingen trotz groBen Vermdgens
keine hdfisch orientierten Investitions- und
Nachfrageimpulse aus. Er brachte speziell der
gewerblichen Wirtschaft kein Interesse entge-
gen, und dies gilt auch fiir seine beiden letzten
Nachfolger Wilhelm II. und Friedrich Wilhelm
bis zur Entthronung von 1866. Eine Wende
hatte die napoleonische Modernisierungspoli-
tik im kurzlebigen Konigreich Westfalen be-
deuten konnen. Doch sie blockierte sich selbst
durch innere Widerspriichlichkeit.

Mit der Riickkehr des Kurflirsten vollzog
sich die bekannte buchstabliche Restauration
der vornapoleonischen Verhaltnisse. Der Re-
gierungswechsel von 1821 machte den Weg
zu einer modernisierenden Verwaltungsreform
frei - ihr verdankte auch der Handels- und Ge-
werbeverein seine Entstehung.

Erst die franzosische Juli-Revolution und
die ihr folgenden Unruhen brachten die Innen-
und Gesellschaftspolitik seit 1830 wieder in
Bewegung. Die Revolution bescherte dem
Land 1831 eine Verfassung, die unter dem
mafBgeblichen Einfluss des Marburger Staats-
rechtlers Sylvester Jordan einen radikal-libe-
ralen Zuschnitt erhielt.

Der auf ihrer Grundlage zusammentretende
erste Landtag nahm nun vor allem die tberfal-
lige Bauernbefreiung in Angriff. Das Grundab-
|6sungsgesetz von 1832 hob die feudale
Agrarverfassung auf und machte die Bauern
zu freien Eigentlimern ihres Realbesitzes, biir-
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Immer wieder im Fo-
kus: die Nutzung der
WasserstralBen We-
ser, Fulda, Werra fiir
den Warenverkehr
mit den Seehdfen.
Dauerhafte Erfolge
blieben jedoch aus.
(Repro: IHK/Archiv)

dete ihnen damit aber auch die Last der Ent-
schadigungszahlungen auf.

Ungleich zuriickhaltender verhielt sich die
Regierung in der Frage der Gewerbeverfas-
sung. Zur Restauration von 1815 gehdrten
auch die Abschaffung der Gewerbefreiheit und
die Wiedereinfiihrung einer Zunftverfassung
fiir das Handwerk sowie des Konzessionssys-
tems fiir das auBerziinftige Gewerbe. Hierbei
ist zu beachten, dass Kurhessen damit die
Wirtschaftsordnung Gbernahm, die fiir fast
alle deutschen Staaten, insbesondere die siid-
deutschen Verfassungsstaaten, bis in die
Sechzigerjahre galt. Die preuBische Gewerbe-
freiheit von 1812 war diesbeziiglich die groBe
Ausnahme.

Die wohl bedeutendste Veranderung des
ordnungspolitischen Rahmens, der die kurhes-
sische Wirtschaft zwischen Restauration und
Reichsgriindung betraf, war der Anschluss des
Landes an den Deutschen Zollverein. Ein Ereig-
nis, bei dem die kurhessische AuBenpolitik im
Wesentlichen auf méachtigere externe Fakto-
ren reagierte und dabei mehr von allgemein-
politischen als von wirtschaftspolitischen Mo-
tiven geleitet war.

Nach 1814 zeigte sich, dass die kleinen Ter-
ritorien nicht mehr in der Lage waren, im Stile
des Merkantilismus die Zollpolitik als Instru-
ment der Wirtschaftsforderung einzusetzen.
Aufgrund seiner geografischen Position lag
das Gesetz des Handelns bei PreuBen. Der in-
nenpolitisch vor allem von Hanau unter Druck
gesetzte und auBenpolitisch umworbene und
bedrangte Kurfiirst gab schlieBlich den Weg
zu Verhandlungen mit PreuBen frei. 1833
wurde der groBe Deutsche Zollverein gegriin-
det. Von nun an war dem Kurstaat die Zollpo-
litik als Instrument der Wirtschaftspolitik aus
der Hand genommen.

In den &ffentlichen Auseinandersetzungen,
die die Beitrittsverhandlungen in Kurhessen
begleiteten, stand der nordhessische Handel
auf der Seite der Befiirworter eines Anschlus-
ses. Die nordhessische Textilindustrie flirchte-
te aber die Konkurrenz des Auslandes: Die
preuBische Industrie sei gefahrlich und zersto-
re die hessischen Ansatze. >



Insgesamt stieBen die statischen und die
dynamischen Faktoren in der Entwicklung
Nordhessens zur Zeit des Kurfiirstentums auf-
einander: Die Landwirtschaft lieB aufgrund
natiirlicher Nachteile und wegen der fortdau-
ernden traditionellen Wirtschaftsweise keine
Ertragssteigerungen zu. Darliber hinaus san-
ken die Einkommenschancen sogar, weil der
wichtigste Nebenerwerb, die Leinenindustrie,
aufgrund der weltweiten Substituierung von
Leinen durch Baumwolle zuriickging. Das
stddtische Gewerbe verharrte weitgehend in
traditionell handwerklichen Bahnen auf nied-
rigem Beschaftigungs- und Einkommensni-
veau. Die meisten nordhessischen Stadte blie-
ben Ackerbiirgerstadte. Eine Ausnahme bilde-
ten nur die Residenzstadt Kassel und in kleine-
rem MaBstab auch die Textilstadt Hersfeld. In
Kassel hatte sich die Bekleidungsindustrie auf
handwerklich-manufaktureller Basis seit dem
18. Jahrhundert erhalten, daneben entwickel-
te sich in der Stadt aufgrund ihrer politischen
Funktion und ihrer GroBe eine breite Palette
konsumorientierten Gewerbes.

Die traditionelle herrschaftliche Metallin-
dustrie der Hauptstadt wurde seit 1810 der
Ausgangspunkt fiir den einzigen industriellen
GroBbetrieb des Landes, die Henschelsche Ma-
schinenfabrik. Von ihr gingen innovative Im-
pulse im breiten Sektor des Maschinen- und
Apparatebaues aus. Henschelsche Maschinen
leisteten auch fiir die punktuelle Friihindus-
trialisierung des Landes einen Beitrag.

Erst mit dem Eisenbahnbau begann der Auf-
stieg der Firma zu einer liberregional bedeu-
tenden Lokomotivfabrik. SchlieBlich boten die
Bodenschatze Nordhessens auch weiterhin die
Basis fiir eine Ton- und Erdfarbenindustrie.

Insgesamt bedeuteten das traditionelle Ge-
werbe und die bescheidenen Ansétze einer au-
Berziinftigen Industrie keinen Ansatz fiir eine

merkbare Verlagerung von Beschaftigung und
Einkommensbildung fiir die Bevdlkerung aus
dem agrarischen in den gewerblichen Sektor.
Auf diese Beharrungstendenzen stieB das im
19. Jahrhundert dramatisch ansteigende
Wachstum der Bevolkerung. Eine allgemeine
Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage
der breiten Bevolkerung wurde sichtbar. Dau-
ernde Klagen und gelegentlich sich zuspitzen-
der sozialer Protest lieBen diese Dauerdepres-
sion zum Politikum werden. In den 30er-Jah-
ren wanderten Menschen verstarkt aus, was in
den 50er-Jahren sogar zu einem absoluten
Riickgang der Bevolkerung fiihrte. Daneben
spielten die saisonalen Wanderungen auBer
Landes eine bedeutende Rolle. Die konservati-
ve Regierung der 50er-Jahre sah in dieser Ent-
wicklung ein willkommenes Ventil, um den so-
zialen Druck zu mindern. Unter solchen Rah-
menbedingungen waren die Handlungsspiel-
raume der Organe, die fiir die Férderung der
gewerblichen Wirtschaft zustdndig waren,
verhaltnismdBig eng begrenzt.

Die kurhessische Verkehrspolitik

Fiir kiinftige Wachstumschancen der nord-
hessischen Wirtschaft und insbesondere Kas-
sels im Industriezeitalter war entscheidend,
dass das Kurfilirstentum Anschluss an die ver-
kehrstechnischen Entwicklungen des 19. Jahr-
hunderts behielt, um so die Vorteile seiner
geografischen Lage behaupten zu kénnen.
Standen zundchst die traditionellen Bemii-
hungen um den StraBenbau und die Weser-
schifffahrt im Mittelpunkt, so begann seit den
30er-Jahren die Eisenbahnpolitik alle anderen
Aktivitdten zu lberlagern.

Seit dem spaten 18. Jahrhundert waren die
Aufwendungen fiir den KunststraBenbau er-
heblich verstarkt worden. Sodann hatte Kassel
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von der StraBenbaupolitik Napoleons profi-
tiert: Vor allem den Ausbau der Stra3e nach
Paderborn verdankte es dieser Periode. Mit der
territorialen Regelung des Wiener Kongresses
verstérkte sich die Schliisselbedeutung Nord-
hessens im StraBennetz noch einmal: Seither
fiihrte die kiirzeste Verbindung zwischen Alt-
preuBen und RheinpreuBen liber Kassel.

Der Weserschifffahrt galten bis zum Ausbau
der Eisenbahnstrecken erhebliche politische
Anstrengungen Kassels. Die Voraussetzungen
waren keineswegs glinstig: Die Wasserver-
hiltnisse waren unzureichend, der Verkehr
durch 23 Zollstellen und die Stapelgerechtig-
keiten von Miinden und Minden gehemmt.

Seit 1815 waren durch die Bundesakte den
Anliegerstaaten der deutschen schiffbaren
Fliisse die Vereinfachung der Zollabgaben,
Freiheit der Schifffahrt und Aufhebung der
Stapelrechte zur Pflicht gemacht worden. Ent-
sprechende Verhandlungen der Weserufer-
staaten fiihrten 1823 zur Unterzeichnung ei-
ner Weser-Schifffahrtsakte, in der die Stapel-
rechte aufgehoben, die Zollstellen vermindert,
das Abgabensystem vereinfacht und die Kon-
trollen verscharft, die Zolle aber kaum gesenkt
wurden. Alle Folgeverhandlungen konnten an
diesem enttduschenden Ergebnis im Wesentli-
chen nichts dndern. Erst 1856, nach dem Bei-
tritt Hannovers zum Zollverein, wurden alle
Weserzolle vertraglich aufgehoben. Fiir eine
Begtinstigung der Weserschifffahrt kam diese
MaBnahme schon zu spat. Denn auch in der
wichtigsten Frage, der Fahrwasserverbesse-
rung, hatte man kaum Erfolge erzielt.

Alle hessischen Bemiihungen &nderten
nichts daran, dass der Warenverkehr auf der
Weser auf niedrigem Niveau stand und an Be-
deutung verlor. Die Stromverhaltnisse erlaub-
ten kaum die Einfiihrung einer Dampfschiff-
fahrt. In den 50er-Jahren verlor | 2

Die vielfdltigen nordhessischen Bodenschdtze wurden zum Teil schon friih abgebaut. Bekannte Beispiele sind Kupferschiefer und Eisenerze. Am um-

fangreichsten war der Braunkohlebergbau. Das Bild zeigt die Tagesanlagen der fritheren Zeche Freudental bei Kaufungen im Jahr 1903.

(Repro: IHK)
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der Staat das Interesse am Weserhandel, da er
der Konkurrenz der Hannoverschen Slidbahn
nicht gewachsen war.

Die Eisenbahn als neues Verkehrsmittel
stand nun im Zentrum des Interesses. Schlie3-
lich bot die neue Verkehrstechnik die Aussicht
auf eine Revolutionierung aller bisherigen ver-
kehrsgeografischen Gegebenheiten. Festge-
fligte Wirtschafts- und geografische Struktu-
ren konnten noch einmal verdndert werden.
Kurhessen trachtete danach, Kassel zum Kno-
tenpunkt eines Eisenbahnsystems in Nord-
Stid- und Ost-West-Richtung zu machen.

Als erstes Organ griffen die Stande 1832 die
Eisenbahnfrage auf und regten den Bau einer
Nord-Siid-Bahn von der Nordsee (iber Minden
und Kassel nach Bayern an. Sehr bald ergriffen
Privatpersonen die Initiative. Ein Eisenbahn-
verein bildete sich, dem fast alle Mitglieder
des Handels- und Gewerbevereins (HGV) an-
gehorten, allen voran Anton Henschel.

Der Verein versuchte 1833 sogleich, mit an-
deren Stidten in Kontakt zu treten, jedoch
ohne Erfolg. Daraufhin konzentrierte sich die
Arbeit zunédchst auf technische Untersuchun-
gen fiir die Linienfiihrung einer Bahn nach
Frankfurt. Sehr bald entfachte ein 6ffentlicher
Streit um zwei Mdglichkeiten eines Bahnpro-
jekts: Die Linie konnte iiber Fulda-Hanau oder
iber Marburg-GieBen gefiihrt werden. In
Hersfeld einerseits und in Marburg und GieBen
andererseits bildeten sich Eisenbahnvereine.

1838 trat die gesamte Eisenbahnpolitik in
eine neue Phase ein: 1837 machte PreuBen

20 | Mit Leidenschaft fiir Wirtschaft und Region

Die Casseler allgemeine Industrieausstellung 1870 auf dem Geldnde der Orangerie. Links
ist das Titelbild einer Komposition zu sehen, die anldsslich der Eréffnung der Ausstellung
veréffentlicht wurde. Sie zeigt das Ausstellungsgeldnde hinter der Orangerie. (Repro:IHK)

dem kurfiirstlichen Hof konkrete Vorschldge
zum Bau einer Bahn von Halle Uber Kassel
nach Westfalen bis zu einem Anschlusspunkt
auf einer von Kdln nach Minden zu bauenden
Strecke. Der Plan wurde dem HGV und dem Ei-
senbahnverein zur Begutachtung vorgelegt
und loste weitere offentliche Diskussionen
aus. In dieser Situation tat der Kurfiirst einen
folgenschweren Schritt: Er ordnete im Oktober
1838 an, der Eisenbahnverein habe seine Ta-
tigkeit einzustellen. Der Eisenbahnverein und
auch der HGV setzten ihre Arbeit zundchst
fort. Durch neue Verbote wurden sie jedoch
zum Schweigen gebracht.

PreuBen war an einer moglichst kurzen Ver-
bindung seiner beiden Staatsteile interessiert,
die sich auf der Linie Halle-Kassel-Paderborn
bot, und zwar ochne Hannover zu beriihren, das
damals noch nicht dem Zollverein angeschlos-
sen war. Die hessische Stellung in Berlin war
nicht sehr stark: Eine gewichtige Partei setzte
sich fiir den einfacheren Bau einer Verbin-
dungsbahn liber Hannover ein. Es entstand der

Die erste Henschel-
Lokomotive: der le-
genddre Drache, im
Jahr 1848 fiir die
hessische Friedrich-
Wilhelms-Nordbahn
geliefert. Das Foto
zeigt die Lok im Jahr
1868. (Foto: IHK-Archiv)

Plan, die Bahn von Halle nicht liber Nordhau-
sen, sondern liber Erfurt-Gotha-Eisenach nach
Kassel zu fiihren. Im Hintergrund blieb dabei
der weitere wichtige preuBische Gedanke, da-
mit im Raum von Rotenburg zugleich eine
bessere Mdglichkeit zur Verbindung nach
Frankfurt tber Fulda zu haben. Dies lag kei-
neswegs im Interesse Kassels. Als daher der
preuBische Plan bekannt wurde, begann man,
sich schnellstmdglich mit Hessen-Darmstadt
und Frankfurt zu verstandigen. Im Juli 1841
wurde ein Vorvertrag geschlossen. In Berlin
lieB sich nichts weiter erreichen, da PreuB3en
sich mit Braunschweig und Hannover einigte.

Um die Bahn liber Kassel liberhaupt zu si-
chern, stimmte Hessen ihrer siidlicheren Fiih-
rung zu und schloss mit PreuBen und den thii-
ringischen Staaten im Dezember 1841 einen
Staatsvertrag, der die Konzessionserteilung an
eine Privatgesellschaft auf der Strecke Halle-
Eisenach-Bebra-Kassel-Warburg-Paderborn-
Lippstadt und einen nordlichen Bogen mit ei-
ner Stichbahn nach Karlshafen vorsah.

Nach vielen weiteren Problemen und Hin-
dernissen, die sich liber Jahre hinzogen, konn-
te schlieBlich im September 1849 die Gesamt-
strecke Kassel-Erfurt-Halle er6ffnet werden,
im Mai 1852 die Strecke Kassel-Frankfurt. Erst
1853 war die Verbindung Kassels mit Gottin-
gen iber Miinden und Dransfeld hergestellt.

Damit war die erste Phase des Eisenbahn-
baus abgeschlossen. Die Absicht, Kassel zu ei-
nem Vereinigungspunkt zweier sich kreuzen-
der Hauptlinien zu machen, war einigermafen
erreicht: Sowohl nach Frankfurt und zur Nord-
see wie zum werdenden westfdlischen Indus-
triegebiet und nach Halle, Berlin und Leipzig
war die Verbindung hergestellt. Auch fiir
Karlshafen war eine ziigige Siidverbindung
gewonnen worden. >



Der zweite Abschnitt des Linienausbaues
wurde vom Kampf um die Werrabahn und von
neuen Verhandlungen mit PreuBen gepragt.
Nach der Annexion Hannovers und Kurhessens
im Jahr 1866 wurden die jahrzehntelang hart-
nackig verfolgten Bemiihungen, Kassel zum
entscheidenden Knotenpunkt des Raumes
werden zu lassen, gegenstandslos gemacht.
Sogleich lieB PreuBen die lastige Verpflich-
tung fallen, die Halle-Nordhauser-Bahn uber
GroBalmerode fiihren zu missen. Der ausfiih-
renden Gesellschaft wurde, unter dem heftigs-
ten Protest des Kasseler Handels- und Gewer-
bevereins, der Bahnanschluss in Miinden er-
laubt. Sodann wurde der Bau des fehlenden
Verbindungsstiicks der Nord-Slidbahn von
Gottingen liber Eichenberg-Witzenhausen
nach Bebra angesetzt und damit die bis 1945
gliltige Struktur der Bahnverbindungen fest-
gelegt. Kassel war zwar durchaus nach allen
Richtungen mit dem deutschen Eisenbahnnetz
verbunden, hatte aber das Ringen um eine
Vorrangstellung als Knotenpunkt verloren.

Die Gewerbeférderung

Kurhessen war in das 19. Jahrhundert mit
einer Uberwiegend altertlimlichen Struktur
seiner gewerblichen Wirtschaft eingetreten.
Jede staatliche Gewerbeférderung stand vor
dem Problem, in einem Land ohne einen ge-
wachsenen Stamm von Unternehmern und
ohne Kapital moderne Industrien einzufiihren.

Anders als im 18. Jahrhundert brachten die
Kurfiirsten selbst dem Gewerbe kein besonde-
res Interesse entgegen: Die Behdrden, vor al-
lem der leitende Ausschuss des Handels- und
Gewerbevereins, folgten, wenn auch nicht im-
mer konsequent, wirtschaftsliberalen Leitide-
en. Mit dem Zollanschluss gewann die Gewer-

befrage eine besondere Aktualitdt. In dieser
Situation ergriffen die Stdnde die Initiative.

Im Februar 1832 setzte der Budget-Aus-
schuss unter Fiihrung Waitz von Eschens bei
der Beratung des Staatshaushalts fiir die erste
Legislaturperiode den staatlichen Voran-
schlag, der einen Betrag von 400 Reichstalern
(Rtl.) fur die Gewerbeférderung vorsah, beisei-
te und forderte ,eine bedeutend groBere Sum-
me zur Hebung, Belebung und Erstarkung der
hessischen Industrie”. Von nun an bewilligten
die Stiande eine jdhrliche Summe von 7000 Rtl.
fiir den HGV. Hiervon sollten je 1000 Rtl. fiir
Gewerbeausstellungen, den Linnenhandel,
Reiseunterstlitzung und Ausbildung, Heran-
ziehung und Besoldung auslandischer Techni-
ker sowie 3000 Rtl. zur kostenlosen Verteilung
moderner Maschinen verwendet werden. Das
Geld sollte also der Modernisierung und dem
gewerblichen Fortschritt dienen. Eine Gew&h-
rung von Darlehen war nicht vorgesehen.

Schon die Zunftordnung von 1816 sah eine
jahrliche Gewerbeausstellung unter der Lei-
tung des Commerz-Collegs vor. Sie war als
eine Leistungsschau gedacht, man wollte ei-
nen Uberblick iiber die heimische Industrie ge-
winnen. Im Jahr 1837 wurde ein dreijahriger
Rhythmus eingefiihrt. Die letzte Ausstellung
ist flir 1846 bezeugt. Die Leitung wurde von
HGV-Mitgliedern in Selbstverwaltung Uber-
nommen.

In den 50er-Jahren wurden die Ausstellun-
gen nicht fortgesetzt, erst spater brachten die
privaten Handels- und Gewerbevereine sie
wieder in Anregung. Daneben férderte der
HGV die Beteiligung Hessens an anderen deut-
schen und internationalen Ausstellungen. Der
Verein libernahm durchweg die Vorpriifungen,
die Organisation des Versands und einen Teil
der Transportkosten.

Die HilfsmaBnahmen des Gewerbevereins
waren vor allem von dem Bestreben geleitet,
die bereits vorhandenen einheimischen Indus-
trien durch Vermittlung technischer Innova-
tionen zu fordern. Eine hervorragende Rolle
spielte hierbei der Oberbergrat Carl Anton
Henschel, der erste technische Berater des
HGV. Auch der Pulverfabrikant Koch war sehr
engagiert. Der HGV beteiligte sich an der Er-
richtung der Kasseler Hoheren Gewerbeschule,
um die fast ein Jahrzehnt diskutiert wurde.
RegelmaBige Beihilfe aus dem Gewerbefonds
erhielten die Schmalkaldener Handwerker-
schule und die auf Anregung des HGV errich-
teten dorflichen Spinnschulen. Gelegentlich
wurden auch Reisestipendien und andere Aus-
bildungsbeihilfen gewahrt.

Mit besonderem Eifer nahm sich der HGV
des traditionsreichen Exportgewerbes der Lei-
nenindustrie an. Seit der Kontinentalsperre
war der hessische Linnenhandel stark beein-
trachtigt. In wachsendem MaBe machte sich
der Verdrangungseffekt der Baumwollindus-
trie bemerkbar. Durch die amerikanische und
spanische Zollpolitik obendrein gehemmt, er-
reichte der hessische Export nie mehr seine
alte Hohe. Die Behdrden nahmen zunéchst die
Tradition der Qualitdtskontrolle wieder auf.
1815 wurde die alte Spinn- und Haspelord-
nung mit der herkdmmlichen Garnvisitation
unter der Aufsicht des Commerz-Collegs wie-
der eingefiihrt und 1829 nochmals erneuert.

Als 1839 die Anschaffung entweder verbes-
serter Handspinnmaschinen oder groBer me-
chanischer Maschinen zur Wahl stand, sprach
sich Schwedes fiir die groBen Anlagen aus,
stieB damit aber auf den Widerstand seiner
Kollegen, die diesen Schritt als sozialpoliti-
sches Wagnis betrachteten. Nach dem Schei-
tern seiner Idee, >

Der Zeichensaal der Firma Beck
und Henkel um 1890. (Repro: IHK)

Der Handels— und Gewerbeverein
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eine Spinnerei-Aktiengesellschaft mit Staats-
beteiligung zu errichten, notierte Schwedes
zornig: ,Die bekannte Erfahrung, daB es in
Hessen erst zum Argsten kommen miisse, ehe
man sich riihre, daBB man dies immer zu spét
thue, wiederhole sich im vorliegenden Fall
vollstandig.”

Nun schaltete sich der Kurfiirst selbst ein: Er
lehnte die Einfiihrung einer Maschinenspinne-
rei ab, die zur gdnzlichen Beseitigung der
Hausspinnerei fiihre und nur die ungleichen
Vermdgensverhaltnisse verschirfe. Die Be-
flirchtungen des Kurfiirsten waren sozialpoli-
tisch nicht unbegriindet, verkannten aber,
dass es keine Alternative gab. In der Folge ge-
schah gar nichts. Der HGV erhielt den Befehl,
sich bei der Linnenforderung auf die Beseiti-
gung von Mingeln zu beschrdnken. Der Nie-
dergang der hessischen Linnenindustrie war
nicht mehr aufzuhalten.

In der Wolltuchfabrikation war die Lage et-
was anders: Hier hatten sich bereits im 18.
Jahrhundert auch groBere Betriebe entwickelt.
Der HGV bewog einen der tiichtigsten Wollar-
beiter, eine Fabrik einzurichten, und stellte die
Maschinen zu Abzahlungsbedingungen zur
Verfligung. Das Unternehmen entwickelte sich
jedoch nicht erfolgreich.

Auch in Hersfeld nahm die Zahl der kleinen
Meister korrespondierend mit einem Anwach-
sen der groBeren Betriebe stindig ab. Hier
konnte der soziale Umschichtungsprozess also
vollzogen werden. Als die kleinen Meister am
Ende der 50er-Jahre die Griindung eines Vor-
schussvereins  auf  genossenschaftlicher
Grundlage planten, lehnte die CHG jede staat-
liche Beteiligung ab, da sie kein Zutrauen in
die Lebensfahigkeit des Handwerksbetriebs
hatte. Sie empfahl den Meistern, als Arbeiter
in die Fabriken zu gehen. Es sei nicht Sache
des Staates, den Schutz der Kleinbetriebe zu
libernehmen.

Darlehen als schwieriges Gebiet

Bei der Aufstockung des Gewerbefonds im
Jahre 1832 wollten die Landstdnde jede Darle-
hensgewadhrung ausgeschlossen wissen. Trotz-
dem wurde es bald zur Gewohnheit, den gréB-
ten Teil des Fonds in der Form zinsloser oder
gering verzinster Kredite an einzelne Gewer-
betreibende auszugeben. Damit wagte man
sich trotz der negativen Erfahrungen der mer-
kantilistischen Epoche erneut auf ein schwie-
riges und kaum ubersehbares Gebiet, auf dem
die Gefahr der Fehlplanung und des Verlustes
besonders groB war. Hinzu kam der Umstand,
dass der Fonds als Kreditkasse viel zu gering
war. Nur die einseitige Konzentration der Mit-
tel auf jeweils ein Projekt konnte Gberhaupt
etwas ausrichten.

Der HGV rang nun stetig um Prinzipien der
Darlehensgewdhrung, ohne allerdings ein ge-
schlossenes Programm aufzustellen. Der Ver-
ein wollte fiir Hessen zukunftsorientierte In-
dustriezweige oder Fabrikationsmethoden for-
dern, zur Anschaffung neuer Maschinen ver-
helfen. Die wesentliche Hiirde lag jedoch da-
rin, dass der HGV nicht eigenmaéchtig tiber den
Fonds bestimmte. Seit 1835 musste jede gro-

22 | Mit Leidenschaft fiir Wirtschaft und Region

Bere Ausgabe vom Innenministerium, seit
1841 jedes Darlehen vom Kurfiirsten selbst
genehmigt werden. Die irrequldren Interven-
tionen des Ministeriums und des Herrschers
selbst, wozu vor allem die Einschleusung zu-
satzlicher und dem Verein ganz unbekannter
Antrdge gehorte, machten eine einheitliche
Forderungspolitik kaum mdglich.

Nach vielen ungliicklichen Investitionen
und hohen Verlusten fiir Fonds und Staatskas-
se erfolgten auch durchaus rentable Investi-
tionen. Einer bedeutenden Férderung erfreute
sich das Henschelwerk, weitere Darlehen er-
hielten die aufstrebende Tuchindustrie in
Hersfeld, Melsungen und Waldkappel, die Ton-
und Braunkohlenindustrie, chemische, Spiel-
waren- und Papierfabriken. Eine gewisse Be-
vorzugung der HGV-Mitglieder selbst ist bei
der Verteilung der Gelder unverkennbar.

Der Einsatz der parlamentarisch bewilligten
Mittel zur Gewerbeforderung war also insge-
samt problematisch. Die innerbehordlichen
Auseinandersetzungen darliber zeigen, dass
der leitende Ausschuss des HGV durchaus ein
verniinftiges Konzept hatte: Forderung ge-
meinnitziger Einrichtungen und Aktivitdten
zugunsten von Fortbildung, Schulung, techno-
logischem Innovationstransfer und Darlehens-
gewdhrung nur fiir innovative Investitionen,
nicht aber als Nothilfe fiir gefahrdete Betrie-
be. Diese Linie lieB sich jedoch nicht durchhal-
ten. Interventionen ,von oben” fiihrten so zu
einer teilweise verlustreichen und industrie-
politisch sinnlosen Vergeudung der knappen
Mittel. Die Versuche zur Rettung der traditio-
nellen landlichen Hausindustrie wiederum
verweisen auf einen ganz allgemein schwer
|6sbaren Zielkonflikt, bei dem der Kurfiirst vor-
rangig die Ddmpfung sozialpolitischen Ziind-
stoffs im Auge hatte, die Wirtschaftsbehdrde
mehr an Modernisierungseffekten unter Auf-
opferung nicht langer haltbarer Produktions-
weisen orientiert war.

Eine dhnliche Konstellation zeigt sich bei
den behdrdlichen, parlamentarischen und pu-
blizistischen Auseinandersetzungen um die
Gewerbeordnungsreform der 60er-Jahre. Auch
hier standen die Commission fiir Handel und

1854 erblickte Emil Adolf von Beh-
ring das Licht der Welt, der Tréiger
des ersten Nobelpreises fiir Medi-
zin. 1895 wurde er Professor an der
Philipps-Universitdt Marburg.
1904 griindete er das Behringwerk
in Marbach.

(Foto: Emil-von-Behring-Bibliothek)

Gewerbe und ihre Vereine auf der Seite der
Befiirworter einer prinzipiellen Gewerbefrei-
heit, wahrend die opponierenden Ziinfte den
Fortgang der Gesetzgebung mehrere Jahre
hindurch hemmten. Diese Fronten bieten im
Ubrigen das von den anderen siid- und mittel-
deutschen Staaten her gewohnte Bild, nur
dass die Konflikte in Kurhessen mit einer ge-
wissen zeitlichen Verzégerung und vor dem
Hintergrund einer besonders altertiimlichen
Gewerbeverfassung ausgetragen wurden. Erst
nach der Annexion ging die Gewerbeordnung
des Norddeutschen Bundes von 1869 uber
diese Opposition hinweg.

Kurhessen: wenig industrialisiert

Am Ende seiner staatlichen Selbststéndig-
keit stand Kurhessen als ein wenig industriali-
siertes Land da. Nur ein Drittel der arbeitsfahi-
gen mannlichen Bevélkerung war in Handel
und Gewerbe beschaftigt, davon wiederum
galt die Halfte als selbststandig erwerbstatig.
Das heiBt, das Gewerbe verharrte im Wesent-
lichen bei handwerklich-kleinbetrieblichen
Formen. Im gréBten Teil des agrarisch geprag-
ten Landes bestimmten geringe Nachfrage,
strukturelle Unterbeschéftigung und Auswan-
derung beziehungsweise Saisonwanderung -
vor allem in den rheinisch-westfélischen
Raum - das Bild. Die nationale Wirtschaftsin-
tegration, die mit der VerkehrserschlieBung
durch die Eisenbahn einsetzte, brachte die Dif-
ferenz zwischen den fortgeschrittenen und
den riickstdndigen Regionen nun erst zur Gel-
tung, fiihrte in Nordhessen zu entsprechen-
dem Druck auf das lokale Gewerbe und forder-
te die Entleerung des Raumes zusatzlich.

Andererseits gab die Eisenbahn solchen
Standorten, in denen die Chancen zu einer in-
dustriellen Entwicklung gegeben waren, nun-
mehr entscheidende Impulse. Dies gilt vorab
fir die Hauptstadt Kassel, in der die Firma
Henschel mit ihrem Maschinen- und Lokomo-
tivbau zum wichtigsten Industrieunternehmen
des Landes heranwuchs. Im Gefolge der Bahn
entstanden jedoch zudem zwei bedeutende
Waggonbauanstalten und kleinere Maschi-
nenwerkstatten. Auch die Konsumgiiterindus-
trie Kassels wurde durch die Verkehrsanbin-
dung gefordert. Daneben entwickelten sich
Hersfeld und auch Melsungen und Eschwege
zu wichtigen Zentren der Textilindustrie. Die
Bedeutung der traditionellen herrschaftlichen
Montanindustrie ging zurlick, doch konnten
sich die Tonindustrie sowie die Erdfarbenin-
dustrie in ihrer Bedeutung halten.

Harm-Hinrich Brandt
(Zusammenfassung von Esther Husung) ll
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Aus dem Jahr 1789: Ansicht des Friedrichsplatzes der Resi-
denzstadt Cassel. Colorierter Kupferstich von Johann Werner
Kobold und Gotthelf Wilhelm Weise. (Quelle: Stadtmuseum Kassel)

Repetitionstheodolit

von 1835: colorierte
Zeichnung aus der.
Werkstatt des Unter-
' nehmens F. W. Breit-
. haupt & Sohn, Kassel.
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1870 bis 1918

Nordhessen im Kaiserreich: Die
Handelskammer zu Cassel entsteht

Treffen in Marburg: eine Tagung der Handelskammer Cassel in Marburg am 7. Juni 1911.

Die preuBische Regierung war nicht gewillt, in der Organisation der ge-
werblichen Interessenvertretung an die kurhessische Tradition anzuknip-
fen. Mit der Grindung von Handelskammem brachte sie vielmehr das
preuBische Organisationsprinzip zur Anwendung.

ie preuBischen Handelskammern und

Korporationen wiesen in ihrer ersten Peri-
ode untereinander noch erhebliche Unter-
schiede auf. Erst die Gesetzgebung des Jahres
1848 vereinheitlichte die Struktur der Kam-
mern und flihrte sie in allen Landesteilen ein.
Die VergréBerung der Monarchie im Jahr 1866
sowie mancherlei Wandlungen im Wirt-
schafts- und Verwaltungsgefiige veranlassten
dann noch einmal eine Revision des Kammer-
rechtes. Diese Bemiihungen fiihrten am 24.
Februar 1870 zur Verabschiedung eines neuen
.Gesetzes liber die Handelskammern®”. Auf sei-
ner Grundlage wurde auch die Kasseler Kam-
mer errichtet.

Uber die rechtliche Stellung der Handels-
kammern bestand in PreuBen keine einheitli-
che Auffassung. Man empfand ihre Zwischen-
stellung zwischen einer Behdrde und einer
freien Korporation als zwitterhaft. In der fran-
zosischen Tradition stehend, war das staat-
lich-autoritative und biirokratische Element
bei den preuBischen Kammern anfangs durch-
weg stdrker betont worden. Doch gerade hier
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setzte die Opposition des preuBischen Abge-
ordnetenhauses ein, als seit 1868 die Regie-
rungsvorlage zum Kammergesetz beraten
wurde. Die Anderungswiinsche der Liberalen
folgten dem Leitgedanken, ,dieser Vertretung
der Handelsinteressen, soweit mit ihrer 6f-
fentlichen Bestimmung vereinbar, in héherem
Grade den autonomischen Charakter zu wah-
ren und sie von jeder entbehrlichen Einwir-
kung der Regierungsbehdrde zu befreien”. Die
Anschauungen des Abgeordnetenhauses setz-
ten sich durch. So kam ein Kammergesetz zu-
stande, das die Rechte der Staatsgewalt stark
einschrénkte, die innere Ordnung der Handels-
kammern zu requlieren.

Die Kammern erhielten die Bestimmung,
.die Gesamtinteressen der Handel- und Ge-
werbetreibenden ihres Bezirkes wahrzuneh-
men, insbesondere die Behdrden in der Forde-
rung des Handels und der Gewerbe durch tat-
sachliche Mitteilungen, Antrdge und Erstat-
tung von Gutachten zu unterstiitzen". Damit
wurde erstmals die Funktion der Kammer,
auch Interessenvertretung zu sein, gesetzlich

(Foto: IHK-Archiv)

formuliert. Die Kammern hatten die Pflicht
jahrlicher Berichterstattung und das Recht,
Eingaben auch an Zentralbehérden zu ma-
chen. Die Errichtung musste vom Handelsmi-
nister genehmigt werden. Die Initiative zur
Griindung wurde den Unternehmern (iberlas-
sen. Ferner regelte das Gesetz Zugehdorigkeit,
Wahlverfahren und Beitragspflicht.

In ihrer Rechnungs- und Geschaftsfiihrung
und in der ganzen Gestaltung ihrer Tatigkeit
waren die Kammern frei, nur zu den gesetzlich
festgelegten Dienstleistungen gegeniiber den
Behorden verpflichtet.

Nach der Verabschiedung des Kammerge-
setzes erhielt die Kasseler Regierung den Auf-
trag, sich im Regierungsbezirk nach der Be-
reitschaft der Unternehmer zu erkundigen,
Handelskammern zu griinden. Das Ergebnis
der Umfrage bot kaum eine brauchbare
Grundlage. AuBer den Stddten Kassel und
Hanau verlangten Eschwege, Fulda, Hersfeld
und Schmalkalden je eine eigene Handelskam-
mer. Der Handelsminister weigerte sich je-
doch, die Kammerbildung in kleineren Stadten
zu genehmigen, da er begriindete Zweifel an
der Leistungsfahigkeit solcher Organisationen
hegte. Nur fiir Hanau und Kassel wurde die
Genehmigung in Aussicht gestellt. Am 19. De-
zember 1870 erfolgte der ministerielle ,ErlaB
betreffend die Errichtung einer Handelskam-
mer in Cassel". >



LJAuf Grund des § 2 des Gesetzes iber die
Handelskammern vom 24. Februar 1870
(Ges.S. S. 134) wird hierdurch die Errichtung ei-
ner Handelskammer fiir den Stadt- und Land-
kreis Cassel genehmigt. Die Handelskammer
erhdlt ihren Sitz in der Stadt Cassel. Die Zahl
der Mitglieder wird auf zehn bestimmt. Zur
Theilnahme an der Wah! der Mitglieder sind
diejenigen im § 3 Abs. 1 des Gesetzes vom 24.
Februar 1870 bezeichneten Kaufleute und Ge-
sellschaften berechtigt, deren Geschdfte in den
Klassen A | oder A Il der Gewerbesteuer vom
Handel veranlagt sind. Die im Bezirke der Han-
delskammer den Bergbau treibenden Alleinei-
genthiimer oder Péchter eines Bergwerks, Ge-
werkschaften und in anderer Form organisier-
ten Gesellschaften (i. § 4 des Gesetzes vom 24.
Februar 1870) sind zur Theilnahme an der Wahl
der Mitglieder berechtigt, insoweit die Jahres-
production einen Werth von dreitausend Tha-
lern erreicht.

Berlin den 19. Dezember 1870

Der Minister fiir Handel, Gewerbe und
Gffentliche Arbeiten.

Itzenplitz."

Damit war der Rahmen, in dem die Kammer-
arbeit sich abspielen sollte, fiir die ndchsten
Jahrzehnte festgelegt. Am 25. Mai 1871 fand
die konstituierende Sitzung der Handelskam-
mer zu Cassel statt. Mit der Beschrankung auf
den Stadt- und Landkreis Kassel musste die
Kammer sich vorerst zufriedengeben, obwohl
sie bereits 1870 und 1871 dariiber klagte. Erst
im Jahre 1891 wurde die Frage der Bezirksaus-
weitung wieder aufgenommen.

Die Kasseler lancierten zundchst vorsichtig
die Erwdgung, den gesamten Regierungsbezirk
auch zu einem einzigen Kammerbe-
zirk werden zu lassen,
stieBen aber auf den
geharnischten Protest
der Hanauer Kammer.

Daraufhin unterbreitete

die Kasseler Kammer der

Regierung einen Plan, der

den Anschluss aller noch

auBen stehenden Kreise des
Regierungsbezirks an Kassel

vorsah. Nach einigen Verzo-
gerungen veranlasste die Re-
gierung im Jahr 1893 eine Ver-
sammlung von Interessenten
des gesamten Regierungsbezir-

kes und stellte zur Diskussion, ob
eine einzige, ob drei Kammern zu
bilden oder ob die Landgebiete an
die beiden bestehenden Kammern
anzuschlieBen seien. Man entschied
sich schlieBlich fiir eine Zweiteilung
des Regierungsbezirks. Dabei musste W
Kassel von seinem urspriinglichen Pro-
gramm einige Abstriche machen. Die
Vertreter des Fuldaer Raumes erkldrten
sich fiir den stidhessischen Bereich. So glieder-
te man die Kreise Hiinfeld, Gersfeld, Fulda und
Schliichtern der Hanauer Kammer, die nord-
hessischen Kreise der Kasseler Kammer an.
Diese Regelung sollte fiir lange Zeit Giiltigkeit
behalten.
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Im Jahr 1899 wurde auch der Kreis Schmal-
kalden der Kasseler Kammer angeschlossen.
Die andere Exklave, Rinteln, gehorte fortan zur
Handelskammer Hannover. Seit 1899 bestand
die Vollversammlung aus 27 Mitgliedern. Die
zwolf Kasseler Vertreter bildeten einen Ge-
schaftsflihrenden Ausschuss, der sich in wo-
chentlichen Sitzungen traf. Schmalkalden er-
hielt wegen seiner speziellen Gewerbeproble-
me und seiner abseitigen Lage das Recht, ei-
nen neunkdpfigen Lokalausschuss zu bilden.
Die besonderen Probleme des Einzelhandels
fiihrten im Jahr 1910 dazu, dass der Kammer
ein Kleinhandelsausschuss angegliedert wur-
de. Er sollte die Kammer beratend unterstiit-
zen. Im Ubrigen geniigten in der Vorkriegszeit
die satzungsgemaB bis dahin festgelegten In-
stitutionen fiir eine wirkungsvolle Kammerta-
tigkeit. Die Kammerverwaltung stand noch
stark im Hintergrund, da der Geschéaftsfiihren-
de Ausschuss die anfallende Arbeit weitge-
hend selbst erledigte.

Die wachsende Verflechtung aller wirt-
schaftspolitischen Fragen brachte es mit sich,
dass die Kammern sich mehr und mehr be-
stimmten Uberregionalen Vereinigungen an-
schlossen, die die Unternehmerinteressen auf
Reichsebene wirksamer vertreten konnten. Die
Kasseler Kammer gehdrte von Anfang an dem
Deutschen Handelstag an. Im Jahr 1899 trat
sie dem Verband mitteldeutscher Handels-
kammern, Sitz Magdeburg, bei. Die besonde-
ren Schifffahrtsinteressen der Kammer veran-
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Von Eisenbahnangelegenheiten
bis zur Novelle des Miinz-Geset-
zes: Die Tagesordnung der ersten
dffentlichen Sitzung des Jahres
1900 der Handelskammer in Cas-
selsowie dersechsten 6ffentlichen
Sitzung von 1890. (Repros: IHK)

lassten ihre Mitgliedschaft in der ,Freien Ver-
einigung der Weserschifffahrtsinteressenten”
(seit 1892) und im ,Zentralverein fiir Hebung
der deutschen Fluss- und Kanalschifffahrt"
(seit 1894).

Zur Sicherung der Kasseler Eisenbahnver-
kehrswiinsche nahm die Kammer an den Ei-
senbahnkonferenzen beziehungsweise den Ei-
senbahnbezirksraten verschiedener Direktio-
nen teil. Die Auseinandersetzungen um die
Reichshandelspolitik fiihrten die gegen wirt-
schaftlichen Protektionismus eingestellte Kas-
seler Kammer der ,Zentralstelle fiir die Vorbe-
reitung von Handelsvertragen” (1897) zu.

Das wirtschaftliche Verbandswesen erlebte
in den Jahrzehnten vor dem Ersten Weltkrieg
seine erste groBe Bliite. Auch die Handelskam-
mern gerieten in den Sog dieser Bewegung.
Die neue Situation verlangte eine Riickbesin-
nung auf die eigenen, ndamlich offentlich-
rechtlichen Grundlagen der Kammer. Auch
vom Standpunkt der Regierung blieb die
Rechtslage der Kammern in mancher Hinsicht
unbefriedigend. Sie drang auf eine Reform, die
eine Abkehr von der liberalistischen Konstruk-
tion von 1870 bedeuten musste.

Ein wesentliches Problem lag dabei in der
Frage, ob die Regierung kiinftig die Errichtung
der Kammern und die Bezirksabgrenzungen
initiativ in die Hand nehmen solle. Wahrend
des Ersten Weltkrieges wurden diese Bestre-
bungen wieder aufgegriffen. Sie verdichteten
sich 1917 zu einem entsprechenden Regie-
rungsentwurf. Diesmal waren es die kleinen
und mittleren Handelskammern, die in Furcht
um ihre Existenz heftig gegen die in Aussicht
genommenen Eingriffsrechte des Staates op-
ponierten. Diese Kdmpfe schoben eine Ent-
scheidung hinaus, bis die revolutiondren Er-
eignisse von 1918 das Problem zunachst ge-
genstandslos machten und ganz anderen Um-
gestaltungspldnen Raum gaben.

Vollversammlung und Prasidium der Kasse-
ler Handelskammer wurden in der Zeit des
Kaiserreiches im Wesentlichen >

Sedsle oifeutlie Sthung der Handelskammer
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durch zwei Wirtschaftsgruppen der Stadt
selbst gepragt, ndmlich die GroBindustrie und
die Gruppe Handel und Banken. Diese Konstel-
lation fand auch in der Prasidentschaft ihren
Ausdruck. Eine bedeutsame Rolle spielte die
Kasseler Bankiersfamilie Pfeiffer, die insge-
samt drei Kammerprdsidenten stellte.

Von 1874 bis 1891 stand mit einer mehrjah-
rigen Unterbrechung (1882-1886) Carl Anton
Oscar Henschel der Kammer vor. Der Vertreter
des bedeutendsten Industrieunternehmens
der Stadt war zugleich ein Reprdsentant ty-
pisch  schwerindustriell-protektionistischer
Anschauungen in den wirtschaftspolitischen
Auseinandersetzungen der spaten Bismarck-
zeit. Von 1882 bis 1886 steuerte der auf Aus-
gleich bedachte KolonialwarengroBhandler
August RittershauBen die Kammer durch die
Untiefen der Interessenkonflikte. Die laufen-
den Geschéfte der Kammer wurden zunichst
durch Sekretédre besorgt. Erst seit 1891 wur-
den akademisch vorgebildete Syndici berufen.

Eisenbahn und Schifffahrt: Hoher
Stellenwert fir Verkehrsfragen

Es liegt in der Natur einer Vertretung ge-
samtwirtschaftlicher Belange eines Bezirks,
dass die Verkehrsfragen in der Interessenpoli-
tik einen besonders hohen Stellenwert haben.
Eisenbahn- und Schifffahrtsfragen waren
nach wie vor die Felder, auf denen sich Kassels
Position als Wirtschaftsstandort wesentlich
mit entschied. Die Kammer folgte dabei dem
Ziel, die Zentralitatsfunktion der Stadt zu
wahren und mdglichst auszubauen.

In der Arbeit der Kammer nahmen vor allem
die Fragen der Fahrplan- und Tarifgestaltung
der Bahnen einen bedeutenden Platz ein. In
den Kasseler Verkehrswiinschen war eine ge-
wisse Rivalitdt gegeniiber Hannover und
Frankfurt unverkennbar. Sie zeigte sich im
Kampf gegen die Tendenz, Kassel im groBen
Personen-Durchgangsverkehr abseits liegen
zu lassen, vor allem aber in den Klagen uber
das Tarifwesen. Heftige Beschwerden wurden
laut, als im Zuge der preuBischen Verstaatli-
chungen 1883 die Eisenbahndirektion von
Kassel weg verlegt wurde. Nach langem Rin-
gen erhielt die Stadt zwar 1895 eine neu er-
richtete Bahndirektion. Aber auch kiinftig
blieb der Umstand, dass der wichtige Knoten-
punkt Bebra bei der Frankfurter Direktion ver-
blieb, ein Anlass zu Differenzen.

Die Verkehrsbeziehungen Kassels waren
durch die Fiihrung der vorhandenen Hauptlini-
en im Ganzen festgelegt. Dennoch hatte man
auch hier die Hoffnung noch nicht aufgege-
ben, die Lage durch neue groBe Bahnbauten
zu verdndern. Bereits 1872 bat die Kammer
um den Bau einer Vollbahn von Kassel nach
KéIn. Wegen der schwierigen Gelandeverhalt-
nisse und der hohen Baukosten widersetzte
sich besonders die Elberfelder Direktion dem
Projekt. Als 1891 mit der ErschlieBung des
Raumes Kassel-Volkmarsen durch eine Ne-
benbahn mit engen Kurven begonnen wurde,
war deutlich, dass der Staat nicht an den Bau
einer Kdlner Hauptlinie dachte. Noch einmal,

26 | Mit Leidenschaft fiir Wirtschaft und Region

1910, entwickelte eine Elektrizitatsgesell-
schaft den Plan, die Verbindung zwischen Kas-
sel und Kéln durch eine elektrisch betriebene
Schnellbahn herzustellen. Das Projekt wurde
von der Kammer begeistert aufgenommen und
unterstiitzt, aber von Regierungsseite zuriick-
gewiesen. Damit musste die Hoffnung, Kassel
innerhalb des Eisenbahnnetzes in eine bessere
Position zu bringen, endgliltig aufgegeben
werden.

Eine andere Aufgabe betraf die Erschlie-
Bung weiterer, abgelegener Landesteile durch
Verbindungs- und Nebenbahnen. Die Handels-
kammer Kassel interessierte sich in den
1870er-Jahren zundchst besonders fiir den
Bau der Nebenstrecke Kassel-Waldkappel mit
einem Anschluss GroBalmerodes, der fiir die
dortige Tonindustrie zu einer Lebensfrage ge-
worden war. Nach Verzdgerungen wurde die
Strecke schlieBlich gebaut. Vor allem nach der
Erweiterung des Kammerbezirks begann die
Kammer, sich fiir zahlreiche ErschlieBungs-
projekte einzusetzen. Die letzten dieser Be-
strebungen vor Ausbruch des Ersten Weltkrie-
ges fielen bereits in eine Zeit, in der sich mit
dem Automobil eine Umwalzung des gesam-
ten Verkehrswesens und Denkens andeutete.

Auch die Weserschifffahrt sollte wieder in
den Blick der Kasseler Wirtschaft geraten. In
den letzten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts
gewann die Binnenschifffahrt als billigstes
Transportmittel fiir die Rohstoffversorgung
der Industrie wieder steigendes Interesse.

Die Weserschifffahrt hatte seit je mit den
unzuldnglichen Stromverhéltnissen zu kdmp-
fen, die auch eine regelmdBige Dampfschiff-
fahrt verhinderten. Das Interesse an einer Bes-
serung des Fahrwassers war nie erlahmt. Tech-
nische Beamte erkannten damals, dass nur
eine Kanalisierung zu befriedigenden Ergeb-
nissen flihren konnte.

Die Kasseler Handelskammer nahm an die-
sen Vorgdngen zundchst keinen Anteil. Ein
entscheidender VorstoB wurde 1878 bezeich-
nenderweise von Bremer Kaufleuten unter-
nommen: Sie schlugen eine Kanalisierung der
Fulda bis Kassel vor. Das Ministerium fiir 6f-
fentliche Arbeiten griff diesen Plan im Jahr
1880 auf.

Das Ringen darum sollte sich neun Jahre
hinziehen. Um die Opposition der Bahnverwal-
tung zu unterlaufen, riickte die Kammer in ih-
ren Gutachten den Aspekt des Transithandels
ganz in den Hintergrund und betonte in ihren
Berechnungen, dass mit dem Kanal ein zusdtz-
licher Massenguttransport erschlossen werde.
Entsprechend dieser Taktik musste sie einer Si-
tuierung des Hafens auf der der Stadt abge-
kehrten rechten Fuldaseite mit einem An-
schlussgleis an die Waldkappeler Bahn notge-
drungen zustimmen, weil das Projekt vorran-
gig auf den Braunkohle-, Ton- und Steinexport
aus dem GroBalmeroder Bereich abzustellen
war.

Im Jahr 1889 begannen die Bauarbeiten.
1895 konnte die Schifffahrt auf der Fulda er-
6ffnet werden. Als die Ausfiihrung gesichert
war, riickte die Kammer ihr eigentliches Ziel in
den Vordergrund: den neuen Hafen zu einem
Zentralstapelplatz fiir den Transithandel b

Georg Ludwig
Pfeiffer (Bankhaus
Gebr. Pfeiffer):
IHK-Prdéisident von
1871 bis 1873.
(Repros: IHK-Archiv)

IHK-Prdsident mit
Unterbrechung:
Carl Anton Oscar
Henschel war von
1874 bis 1881 und
von 1887 bis 1891
an der Spitze der
Kammer.

August Rittershau-
Ben: Der Kolonial-

warengroBBhdndler
war IHK-Président
von 1882 bis 1886.

Carl Pfeiffer: Der
Sohn des preuBi-
schen Kammer-
prisidenten Louis
Pfeiffer, Bankhaus
L. Pfeiffer, warvon
1892 bis 1912
IHK-Prisident.




zu machen. Ein Lagergeb3ude sollte errichtet
werden, von dem aus nicht nur die Verladung
zwischen Schiff und Bahn, sondern auch von
einer Bahn in die andere erfolgen konnte.

Wegen der umstadndlichen Einfiihrung der
Waldkappeler Bahn lag aber der Hafen 13
Bahnkilometer von den Kasseler Bahnhdfen
entfernt - ein Umstand, der nicht nur jene
Zentrallagerhaus-Plane beeintrachtigte, son-
dern auch den durch die Schifffahrt erlangten
Frachtvorteil fast wieder aufhob. Die Kammer
verlangte daher die Errichtung einer Tarifsta-
tion am Hafen und ihre tarifliche Gleichstel-
lung mit Kassel. Regierung und Bahnverwal-
tung waren entriistet, es begann ein jahrelan-
ger Kleinkrieg.

Auch flir den Massenguttransport reichten
die technischen Bedingungen nicht aus. Die
Regierung hatte sorgfaltig vermieden, mit der
Fulda-Kanalisation zugleich eine Verpflich-
tung zur Verbesserung des Weserbettes zu
ibernehmen. So ergab sich 1895 die seltsame
Lage, dass die Fahrwassertiefe wohl auf der
Fulda, nicht aber auf der letzten Weserstrecke
ausreichend war.

Der Giiterverkehr des Hafens entwickelte
sich unter diesen Voraussetzungen nur maBig.
Die Einfuhr schwankte erheblich. Sie betrug
bis zum Kriegsausbruch meist etwa 20.000
Tonnen jahrlich, stieg aber gelegentlich bis zu
40.000 Tonnen und bestand vor allem aus Ge-
treide, Futtermitteln, Jute und anderen Roh-
stoffen. Die Ausfuhr wuchs bis 1913 stetig von
16.000 auf 33.000 Tonnen an. Den fast aus-
schlieBlichen Anteil an ihr hatten Rohton,
Schwerspat und spater zunehmend Kali.

Der Plan der Handelskammer, Kassel zu ei-
nem Zentralumschlagplatz zu machen, war
vorerst gescheitert. Sie gab den Kampf um die
Weserschifffahrt nicht auf und sammelte seit
1892 die Kammern und Verbande unter ihrer
Federfiihrung in der Freien Vereinigung der
Weserschifffahrts-Interessenten.  Mit  der
Edertalsperre erfuhren die Fahrwasserverhalt-
nisse der Weser durch die ausgleichende Re-
gulierung der Wasserzufuhr immerhin eine
gewisse Besserung. Der entscheidende Durch-
bruch zugunsten einer echten Weserschiff-
fahrt war jedoch ausgeblieben.

Vom Freihandel zum Schutzzoll

In der Zeit des Kaiserreiches entfaltete sich
die gewerbliche Wirtschaft in der Kasseler Re-
gion im Rahmen jener Ansatze, fiir die in den
letzten Jahrzehnten des Kurfiirstentums der
Grund gelegt worden war. Auch nach der An-
nexion blieb Kassel ein Verwaltungszentrum.
Mit der zunehmenden VerkehrserschlieBung
wuchs die Funktion der Stadt als Handels- und
Dienstleistungszentrum.  Der  industrielle
Schwerpunkt lag weiterhin im Bereich des Lo-
komotiv-, Maschinen- und Waggonbaus. Da-
neben entwickelten sich weiter oder neu Un-
ternehmen der Feinmechanik und des Instru-
mentenbaus, der Federstahlindustrie, der
Farbindustrie, der Schwergewebe- sowie der
Fass-, Papier- und Spielwarenerzeugung. Viele
dieser Industrien entwickelten eine starke Ex-
portabhdngigkeit.

i

Lange Zeit bedeutender Industriezweig in Nordhessen: die Textilindustrie. Hier eine Teilansicht der

Jacquard-Weberei der Firma Ad Wever mechanische Weberei, Hersfeld (circa 1910).

Die Struktur der Kasseler gewerblichen
Wirtschaft spiegelte sich in der Zusammenset-
zung der Handelskammer und fand ihren Nie-
derschlag in wirtschaftspolitischen Rich-
tungskdmpfen, die in dem Moment einsetzten,
als Deutschland um 1879 die bekannte Wende
vom Freihandel zum Schutzzoll vollzog. Insbe-
sondere in den 80er-Jahren lieferte sich der
schutzzélinerische, schwerindustriell gepragte
Fliigel heftige Kdmpfe mit dem freihdndleri-
schen Flligel, der vom Handel und vom Export-
gewerbe bestimmt wurde. In den 90er-Jahren
fanden die Fliigel wieder zusammen in der ge-
meinschaftlichen Abwehr des wachsenden
Agrarprotektionismus.

Insgesamt gewann seit der Jahrhundert-
wende in der Kammer die Einsicht an Boden,
dass die neuen Erfordernisse und Methoden
der partikularen Interessenvertretung der
wirtschaftlichen Einzelgruppen das historisch
gewachsene Profil der Handelskammer spren-
gen mussten und dass hierflir andere Organi-
sationsformen auBerhalb der Kammern erfor-
derlich waren.

Die gleichen strukturellen Gegebenheiten
der nordhessischen Wirtschaft - Vorherrschen
des Mittelbetriebes der verarbeitenden Indus-
trie bei bedeutender Exporttétigkeit - be-
stimmten die Haltung der Kammer auch ange-
sichts der einsetzenden Bildung von Kartellen
in der deutschen Industrie. Das Kartellproblem
gewann in Kassel erstmals an Brisanz, als nach
MaBgabe des neuen Ruhrkohlesyndikats 1896
auch in Kassel ein Kohleverkaufsring gegriin-
det wurde, dessen Wirkung sogleich in einer
Steigerung des Kohlepreises splirbar wurde.
Erst als der Verkaufsring mit weiteren Preis-
steigerungen aufwartete, nahm die Kammer
1901 mit siebzehn gegen zwei Stimmen eine
Erkldrung an, welche die jlingste Preisent-
wicklung missbilligte. Zu einer grundsatzli-
cheren Erdrterung des Kartellwesens kam es in
der Kammer erst 1903.

Die starke Ausdehnung und Differenzierung
des Einzelhandels, die sich von der Mitte bis

(Repro: IHK)

zur Wende des Jahrhunderts vollzog, lasst sich
fiir das Reich an wenigen Zahlen verdeutli-
chen: Auf 10.000 Einwohner fielen in
Deutschland im Jahr 1837 insgesamt 33 Ein-
zelhandelsbetriebe. Im Jahr 1861 waren es 44
und 1895 bereits 77. Diese Verhaltnisse sowie
sozial- und parteipolitische Bestrebungen
fiihrten zum Ubergang zu GroBorganisationen
und zu AbwehrmaBnahmen der Konsumenten.

Eine einzelhandelsfeindliche Stimmung er-
griff die Bevolkerung, es bildeten sich Kon-
sumvereine und Einkaufsgenossenschaften ei-
nerseits, Warenhduser andererseits. Daneben
begannen die landlichen Absatzgenossen-
schaften, sich mit dem Detailverkauf von Ge-
mischtwaren zu befassen. Die Bedrangnis des
Einzelhandels fiihrte im Mé&rz 1895 im Kasse-
ler Raum zur Griindung eines ,Detaillistenver-
bandes fiir Hessen und Waldeck". Die Einzel-
handler begniigten sich also nicht mit einer
Wahrung ihrer Belange im Rahmen der Han-
delskammer. Die Kammer schien zur Durchset-
zung von Sonderinteressen ungeeignet.

Die Auseinandersetzungen um den Einzel-
handel hatten im preuBischen Landtag 1909
zu einem Antrag gefiihrt, bei den Handels-
kammern selbststdndige Kleinhandelsaus-
schiisse einzurichten. 1910 wurde in Kassel
die Geschéaftsordnung eines solchen Kleinhan-
delsausschusses im Entwurf vorgelegt und von
der Vollversammlung angenommen. Sie band
den Ausschuss sehr stark an die Kammer, denn
die sechs Kaufleute, die auBer den Kammer-
vertretern dem Ausschuss angehdren sollten,
wurden von der Kammer selbst hinzugewahlt.
Kammervertreter sollten die dem Einzelhandel
angehdrenden Mitglieder sein. Der Ausschuss
durfte Eingaben und Berichte nur an die Kam-
mer richten, der Verkehr mit anderen Behor-
den war ihm nicht erlaubt. In den Folgejahren
beschaftigte er sich mit allen einschldgigen
Fragen der Gesetzgebung des Wettbewerbs
und anderem.

Harm-Hinrich Brandt
(Zusammenfassung von Esther Husung) l
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shnlicher Werbestand: Die Fir-
ma Cramer prasentierte sich auf dem
Freigelande der Casseler Jubildumsge-

werbeausstellung 1905.
(Repro: IHK/ Archiv)
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Von der Ernennung von Wahlkommissaren ber die
Reichsfinanzreform bis zur Einfohrung einer Zwischen-
stufe bei Fernsprechgebhren: das Protokoll der vierten
sffentlichen Gesamtsitzung der Kammer vom 8. Dezem- L . - 2! :
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Industrie- und Handelskammer wird zur Gauwirtschaftskammer Kurhessen

Vom Ersten zum Zweiten Weltkrieg

D ie Weimarer Verfassung wollte den Rate-
gedanken institutionell fruchtbar ma-
chen. Sie sah die Bildung von Bezirkswirt-
schaftsrdaten und eines Reichswirtschaftsrates
auf paritdtischer Grundlage vor. Auch die
Handelskammern sollten in das Ratesystem
einbezogen werden und in paritatischer Be-
setzung den institutionellen Unterbau der Be-
zirksrate bilden. Hiergegen wehrten sich die
Kammern wie auch der Handelstag entschie-
den, denn sie wollten den Unternehmercha-
rakter der alten Kammern gewahrt wissen.

Nach der Abwehr der gewerkschaftlichen
Offensive griff man in PreuBen die 1918 liegen
gelassenen Reformvorschlage wieder auf. Dies
flihrte 1924 zu einer Novellierung des preufi-
schen Handelskammergesetzes, die unter an-
derem auch die Umbenennung in ,Industrie-
und Handelskammer" beinhaltete. Folgenreich
war die Verstdrkung der staatlichen Eingriffs-
rechte bei der Konstituierung der Kammern:
Der Handelsminister wurde ermdachtigt, von
sich aus Kammern aufzuldsen, zusammenzu-
legen oder Bezirksgrenzen zu @ndern. Die bit-
tere Pille wurde dadurch versiiB3t, dass die Ver-
ordnung den Kammern die Mdglichkeit gab,
sich unter Wahrung ihrer Eigenstandigkeit zu
Zweckverbanden zusammenzuschlieBen.

Die seit der Kriegszeit geflihrten Diskussio-
nen um eine Neugliederung der Kammerbezir-
ke blieben auch auf den hessischen Bereich
nicht ohne Einfluss. Insbesondere geriet jetzt
die kleinere Hanauer Kammer in die bedrohte
Zone. Von Kassel her wurde wieder einmal an-
geregt, Regierungsbezirk und Kammerbezirk
zur Deckung zu bringen. Ernsthafter wurde der
Versuch betrieben, das Fuldaer Gebiet der Kas-
seler Kammer anzugliedern. Die Reaktion Ha-
naus war, dass man im Jahr 1919 die Vereini-
gung des Gesamtbezirkes mit der Frankfurter
Kammer vereinbarte. Auch in Fulda hatte man
Wert darauf gelegt, bei einer Neugliederung
zu dem Bereich des rhein-mainischen Wirt-
schaftszentrums gerechnet zu werden.

Widerstand aus Nordhessen

Im weiteren Verlauf der Weimarer Republik
verband sich das Problem der Kammerbezirke
mit der allgemeinen Frage einer Neugliede-
rung des Reiches. Hier befand sich nun Frank-
furt in der Offensive. Mit der Konzeption eines
neuen Reichslandes ,Rheinfranken”, das auch
Nordhessen einschlieBen sollte, verkniipften
die Frankfurter Kreise die Idee, diese Abgren-
zung auch fiir die gewerbliche Selbstverwal-
tung zu Ubernehmen. Gegen solche Vorstel-
lungen erhob sich in Nordhessen heftiger Wi-
derstand. Die Diskussion flammte wéhrend der
gesamten Weimarer Zeit immer wieder auf.
Von 1919 bis 1933 vereinigten sich die Kam-
mern Hanau, Wetzlar, Wiesbaden und Limburg

Die sozialen und wirschaftlichen Erschitterungen, die der Erste Welt-
krieg in Deutschland ausloste, mindeten in eine Revolution, deren radi-
kale Phase rasch abklang. Gleichwohl ersffneten sich danach Perspekti-
ven, Staat und Gesellschaft umzugestalten. In diese Uberlegungen wur-
den auch die Handelskammem einbezogen.

Umzug nach der Bombennacht: Da das Kammergebdude an der HohenzollernstraBe 46 vom 22.

aufden 23. Oktober 1943 zerstort wurde (Bild siehe Seite 28), mietete man im Sommer 1944 zwei
Stockwerke im Haus an der Querallee 36 an (Bild oben). Zuvor waren die Mitarbeiter in einer Not-
unterkunft in einer Baracke an der BremelbachstraBBe am Bahnhof Wilhelmshéhe untergebracht.

Bis 1953 lautete die Kammeradresse Querallee 36 in Kassel.

mit Frankfurt. Mit den hessen-darmstadti-
schen Kammern bestand auBerdem eine Ar-
beitsgemeinschaft.

Gegen eine solche Entwicklung traf die Kas-
seler Kammer schon sehr friihzeitig Vorkeh-
rungen. Bereits 1924 schloss sie sich mit nie-
dersichsischen Kammern zum ,Kammer-
zweckverband Niedersachsen-Kassel” zusam-
men. Die Verbindung war recht locker. Nur all-
gemeinwirtschaftliche Fragen von lberregio-
nalem Charakter sollten gemeinsam behandelt
werden. Im Ubrigen wahrte die Kasseler Kam-
mer ihre volle organisatorische Eigenstandig-
keit. Dartliber hinaus bemiihte sich die Kammer
um die VergroBerung ihres eigenen Bezirks.
Noch bevor der Freistaat Waldeck durch
Staatsvertrag dem preuBischen Regierungsbe-
zirk Kassel angeschlossen wurde, fand die ge-
werbliche Wirtschaft dieses Gebiets schon
1924 zur Kasseler Kammer. Die Vollversamm-
lung vergroBerte sich damit auf 30 Mitglieder.

Noch bedeutsamer war die Fusion mit der
Industrie- und Handelskammer Miihlhausen

(Repro: IHK-Archiv)

am 1. April 1932. Zum ersten Mal fanden ge-
wisse wirtschaftliche Gemeinsamkeiten, die
Nordhessen mit Thiiringen verbanden, organi-
satorischen Ausdruck. Der Anstol3 ging von der
Mihlhausener Kammer aus. Fiir die Kasseler
Kammer bot das Ausgreifen nach Osten den
taktischen Vorteil, mit einer solchen Alternati-
ve die Frankfurter Expansionstendenzen zu
blockieren. Miihlhausen entsandte flinfzehn
Abgeordnete in die Vollversammlung der ver-
einigten ,Industrie- und Handelskammer Kas-
sel-Miihlhausen Sitz Kassel”, behielt aber eine
besondere Geschaftsstelle.

Jahr 1933 markiert den Umbruch

Konnte die Kammer seit 1871 in Bezug auf
den Aufbau und die Zusammensetzung eine
von den politischen Wechsellagen nicht be-
eintrachtigte Kontinuitdt wahren, so bedeute-
te die nationalsozialistische Machtergreifung
im Jahr 1933 einen entscheidenden Um-
bruch. >

Vom Ersten zum Zweiten Weltkrieg
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Der Nationalsozialismus trachtete danach,
alle Teilbereiche des gesellschaftlichen Gefii-
ges mit seinen Prinzipien zu durchdringen und
die Vielfalt der Organisationen, Verbdande und
Korperschaften in seine Hand zu bekommen.
Damit @nderten sich auch fiir die Kammern die
Voraussetzungen, auf denen ihre Arbeit be-
ruhte. Nicht nur ihre Wirkungsmdglichkeiten,
auch ihre innere Struktur wandelte sich unter
dem Einfluss der Nationalsozialisten erheb-
lich. Dieser Prozess schritt stufenweise voran.
An seinem Ende stand die Auflésung der bis-
herigen Kammerorganisation. In Kassel trat
der bisherige Prasident Karl Ludwig Pfeiffer
Anfang April 1933 zuriick. Der Gauwirt-
schaftsberater der NSDAP, Dr. Rudolf Braun
(Melsungen), wurde zum kommissarischen
Leiter ernannt und spater von einer neu be-
stellten Vollversammlung zum neuen Prasi-
denten ,gewahlt”. Diese Vollversammlung
kam im Juni des Jahres aufgrund einer ,Natio-
nalen Einheitsliste" zustande.

Am 20. August 1934 wurde ein Reichsge-
setz erlassen, das die Kammern einheitlich
dem Reichswirtschaftsminister unterstellte
und das Fihrerprinzip festlegte. Die Berufung
des Prasidenten erfolgte auf Vorschlag des
Beirates und nach Anhdrung des Gauleiters
durch den Reichswirtschaftsminister. Der Bei-
rat wurde vom Prdsidenten auf ein Jahr er-
nannt und vom Wirtschaftsminister bestatigt.

1935: Eine Wirtschaftskammer
mit Sitz in Frankfurt gegrindet

Das Fortbestehen der Kammern schien zeit-
weilig infrage gestellt zu sein. Sie blieben
schlieBlich erhalten, wurden aber doch in ein
vom Reich ausgehendes zentralistisches Orga-
nisationsschema der gewerblichen Wirtschaft
eingebaut. Mit Gesetz vom 27. November
1934 entstand eine dem Reichswirtschaftsmi-
nister direkt unterstehende Reichswirt-
schaftskammer, die in ihren Fachgruppen die
alten Spitzenverbande der gewerblichen Wirt-
schaft in sich aufnahm. Als ihr Unterbau wa-
ren bezirkliche Wirtschaftskammern vorgese-
hen. Fiir das Land Hessen und die preuBische
Provinz Hessen-Nassau wurde im Marz 1935
eine ,Wirtschaftskammer Hessen" mit Sitz in
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Frankfurt gegriindet. Auch die Kasseler Kam-
mer wurde der neuen Frankfurter Zentrale
subordiniert. Fiir den thiiringischen Bezirksteil
gehorte sie zudem der ,Wirtschaftskammer
Thiiringen” in Weimar an.

In den Kriegsjahren 1942/43 wandelte sich
die Organisation der gewerblichen Wirtschaft
nochmals. Man passte nun auch die Kammer-
organisation den Gaugrenzen an. Mit einer
Verordnung vom 20. April 1942 wurden die
Wirtschaftskammern, Handelskammern und
Handwerkskammern aufgeldst und in neuen
Gauwirtschaftskammern ~ zusammengefasst,
denen auch die regionalen Fachverbiande an-
gegliedert wurden. Die neuen Gebilde setzten
das System der Wirtschaftskammern inner-
halb verkleinerter Bezirke fort, wobei die orga-
nisatorische Zusammenfassung nun noch sehr
viel straffer war. Kennzeichnend ist eine strik-
te Bindung an den Gauleiter. Die Erfordernisse
der Kriegswirtschaft haben diese Entwicklung
zweifellos beglinstigt.

Fiir Nordhessen hatte die Verordnung nicht
nur den Abschied von der Industrie- und Han-
delskammer, sondern auch wichtige Verdnde-
rungen des Bezirkes zur Folge. Der Parteigau
.Kurhessen" schloss Schmalkalden und den
Miihlhausener Bezirk nicht mit ein, beide wur-
den daher vom bisherigen Industrie- und Han-
delskammer-Bezirk abgetrennt. Namentlich
fiir Schmalkalden bedeutete diese MaBnahme
den Bruch mit einem Traditionszusammen-
hang, der seit 1767 bestand. Dafiir wurde der
Fuldaer Bereich jetzt zu Kassel geschlagen.

Am 1. April 1943 entstand eine ,Gauwirt-
schaftskammer Kurhessen", die sich in die
Fachabteilungen Industrie, Handel, Handwerk
und Fremdenverkehr gliederte. Fulda erhielt
eine eigene Geschaftsstelle. Die Bestellung
von Prdsidium und Beirat erfolgte wie seit
1934 von oben. Neuer Président der Gauwirt-
schaftskammer wurde der bisherige Prisident
der Handwerkskammer Kassel, der Bauunter-
nehmer Gustav Bernhardt.

Bereits in der Zeit des Ersten Weltkriegs und
der Weimarer Republik hatte sich das Gesicht
der Kammer gewandelt. Aus dem Honoratio-
rengremium war ein Betreuungsorgan der ge-
werblichen Wirtschaft geworden. Die Kriegs-
wirtschaft brachte seit 1914 Wandlungen des

Wirtschaftsstils und Eingriffe des Staates in
die Privatwirtschaft von unerhértem Ausmal3
mit sich. Auf die Kammern prallte die ganze
Fiille neuer Aufgaben, da sie sich als ein dem
Staat verpflichtetes Fachorgan vorzugsweise
zum Instrument notwendiger Kriegswirt-
schaftsplanung eignete. Diese Entwicklung
begann 1914 mit einer Flut von Bescheinigun-
gen und Beglaubigungen, die von der Kammer
auszustellen waren. Sodann hatte sie bei der
Verteilung von Heeresauftragen gutachtlich
mitzuwirken, ebenso bei dem Komplex der
Preisaufsicht und Preisregulierung, schlieBlich
bei der Durchflihrung der Rohstoff- und Le-
bensmittelbewirtschaftung, der Warenbe-
schlagnahme und bei der Stilllegung und Zu-
sammenlegung von Betrieben zugunsten der
kriegsnotwendigen Produktion.

Nach dem Krieg forderte die Kammer die
Wiederaufhebung der Bewirtschaftung und
die Riickkehr zu Vorkriegsverhadltnissen. Der
Vorkriegsstil der Kammerarbeit sollte aber nie
mehr wiederkehren. Neue Aufgaben wurden
an die Kammer herangetragen, mit denen sie
sich zuvor nie beschaftigt hatte. Von 1921 bis
1923 stand die Auseinandersetzung mit den
Problemen der Inflation im Vordergrund, vor
allem in Rechtsfragen wie der Gerichtspraxis
zur Preistreiberei, daneben in Fragen der Devi-
sen-, AuBenhandels- und Bankgesetzgebung.
Aber auch praktische Beitrdge zur Behebung
akuter Notlagen wurden von der Kammer ge-
leistet: So schritt sie auf dem Hohepunkt der
Inflation zur Ausgabe von ,Kammernotgeld”,
um dem Mangel an Zahlungsmitteln beson-
ders an Lohntagen im Kammerbezirk entge-
genzuwirken. Die kurze Phase der Stabilisie-
rung wurde erneut abgeldst durch die 1929/30
hereinbrechende  Weltwirtschaftskrise, die
wieder zur Beschdftigung mit KrisenmaBnah-
men zwang.

In der Zeit des Nationalsozialismus nahmen
Verwaltungs- und Betreuungsaufgaben aber-
mals erheblich zu. Mehr und mehr unterlagen
die Kammern der Gefahr, zum Ausfiihrungsor-
gan staatlicher Anordnungen zu werden. Sie
entwickelten sich zum billig arbeitenden ver-
langerten Arm des Staats- und Parteiappara-
tes. Die urspriingliche Aufgabe, gesamtwirt-
schaftliche Interessen zu vertreten, trat vollig
in den Hintergrund. Kennzeichnend fiir diese
Lage war die untergeordnete Rolle, die der eh-
renamtliche Beirat lediglich noch spielte.

Ein entsprechendes Anwachsen des Ge-
schaftsbetriebes war die Folge dieser Entwick-
lung. So wurde die Kammer bald in die 1933
einsetzende Politik des Einzelhandelsschutzes
eingeschaltet. Eine vorldufige Sperre fiir die
Errichtung von Einzelhandelsgeschdften wur-
de 1934 durch ein Schutzgesetz abgeldst,
demzufolge jede Geschiaftsero6ffnung der
staatlichen Genehmigung bedurfte. Die Kam-
mer hatte hierbei gutachtlich in jedem Einzel-
fall mitzuarbeiten, vor allem die fachliche und
moralische Eignung der Bewerber zu priifen. In
gleicher Weise hatte die Kammer in allen Fra-
gen der Bewirtschaftung mitzuwirken, etwa in
Bezug auf die Rohstoffverteilung einen gro-
Ben Teil der Antrage zu bearbeiten und weiter-
zuleiten. >



Diese Tatigkeit hielt sich zunachst in Gren-
zen, wuchs aber mit dem Ubergang Deutsch-
lands zur Ristungswirtschaft 1936 bald ins
Unermessliche. Ebenso war die Kammer in der
Devisenzuteilung tatig. Damit zusammenhéan-
gend hatte sie auBerdem zu Reiseantrdgen
Stellung zu nehmen. Hinzu kamen nach 1935
noch Fragen der Preisaufsicht. Mit Kriegsbe-
ginn nahmen solche Aufgaben sehr viel weite-
re AusmaBe an. Zusatzlich hatte sich die Kam-
mer jetzt mit dem Ausgleich von Fliegerscha-
den, der Auslagerung von Betrieben und ande-
ren Fragestellungen zu beschaftigen.

Noch in einem anderen Bereich erfolgte die
Ausweitung der Aufgaben: Die Kammer wurde
umfassend in die Berufsausbildungsarbeit ein-
geschaltet. Wahrend andere Kammern sich
bereits in den 20er-Jahren planméBig des
Ausbildungswesens angenommen hatten,
wurden in Kassel lediglich seit 1920 Priifun-
gen fiir Stenografie und Maschinenschreiben
abgenommen. 1934 nahm die Kammer nun-
mehr erstmals Kaufmannsgehilfenpriifungen
vor, das kaufméannische Lehrlingswesen wurde
einheitlich geregelt. Die Kammer begann, eine
Lehrlingsrolle zu fiihren und auf die Lehrver-
trage Einfluss zu nehmen.

Insgesamt vergréBerten sich mit alledem
die Verwaltungsstdbe der Kammer und liber-
nahmen biirokratische Standards der Organi-
sation und Fachkompetenz, die in den &ffent-
lichen Verwaltungen ausgebildet worden wa-
ren. Dies war ein sdkularer Prozess, der auch
nach dem Krieg fortdauerte und das Profil der
Kammern bleibend veranderte.

Kfz-Verkehr: Bedeutung steigt

In dem Bemiihen, die Wirtschaftskraft und
Bedeutung des Gesamtraumes zu wahren und
zu festigen, standen wieder die Verkehrsfra-
gen im Vordergrund. Es blieb aber in den 20er-
Jahren im Wesentlichen bei Projekten. Das Ei-
senbahnnetz erlebte keine Verdnderungen
mehr. Nunmehr wurde der aufstrebende
Kraftfahrzeugverkehr in seiner wirtschaftli-
chen Bedeutung erkannt. Plane zur Schaffung
groBziigiger, vom (ibrigen Verkehr abgeson-
derter Autobahnen nahmen zum ersten Mal
Gestalt an in dem Projekt der ,Hafraba" (Auto-
bahn Hamburg-Frankfurt-Basel). In den Jah-
ren 1926 und 1927 beschaftigte sich die Kam-
mer eingehend mit der Linienflihrung. Wieder
einmal galt es, auch bei diesem neuen Ver-
kehrsweg Kassels Stellung in der entscheiden-
den Nord-Siid-Fiihrung zu sichern.

Ahnlich tauchten bald nach dem Krieg in
der Binnenschifffahrt GroBprojekte auf, die
vornehmlich die Weser zum Gegenstand hat-
ten. Die Weser war als einziger der groBen
deutschen Flisse in der autonomen Verwal-
tung des Reiches verblieben. Zudem sicherte
die neue Moglichkeit, Wasserkraft fiir die
Energiewirtschaft auszunutzen, auch tech-
nisch kiihnen Planen eher als vormals die Ren-
tabilitat. Die Kammer sah sich 1922 mit drei
Projekten konfrontiert, die eine Verbindung
von Weser und Main durch einen Ausbau der
Werra oder der Fulda im Gesamtlauf oder
durch einen Fulda-Lahn-Kanal vorsahen. Es
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galt vor allem, die Weser bis Kassel flir Kdhne
von 1000 Tonnen Tragfdhigkeit schiffbar zu
machen, um einen leistungsfahigen Anschluss
an den Mittellandkanal zu erhalten. Noch
1922 wurde ein preuBisches Gesetz verab-
schiedet, das die Umkanalisierung der Fulda
mit dem Bau zweier groBer Staustufen und
Elektrizitatswerke vorsah. Obwohl die Arbei-
ten bereits eingeleitet waren, wurde das Pro-
jekt aufgrund der Finanzkrise und der Sparpo-
litik in der Endphase der Republik nicht reali-
siert. Damit waren die von Kassel erhofften
Verkehrsverbesserungen zunachst auf unge-
wisse Zeit verschoben. Erst die Autobahnpléane
in nationalsozialistischer Zeit brachten die
Kasseler Verkehrspolitik wieder in Bewegung.

Mit der Umstrukturierung der Kammer seit
1933 und der Durchsetzung des Fiihrerprinzips
wandelten sich die Methoden der raumwirt-
schaftlichen Interessenvertretung. Der Kam-
merbeirat spielte kaum eine Rolle. Die Artiku-
lation der bezirklichen Interessen konzentrier-
te sich in der Person des Kammerprasidenten
und hing in ihrer Wirksamkeit von dessen in-
formellen Einflussmdglichkeiten im Netz der
Partei- und Verwaltungsinstanzen ab.

Man wird nicht sagen kénnen, dass der na-
tionalsozialistische Kammerprasident Rudolf
Braun ein schlichter Befehlsempfanger staat-
lich-parteilicher Anweisungen war. Durch die
Kombination verschiedener Amter gewann er
nach und nach einen bedeutenden Einfluss auf
die Wirtschaftspolitik im nordhessischen Be-
reich und dariiber hinaus. Als im Jahr 1935 die
Bezirkswirtschaftskammern geschaffen wur-
den, erhielt Braun das Vizeprasidium sowohl
der Wirtschaftskammer Hessen als auch der
Wirtschaftskammer Thiiringen. Mit den Am-
tern des Ristungsobmannes und des Wehr-
kreisbeauftragten sicherte sich Braun eine
einflussreiche Position.

Das wichtigste Problem der Jahre 1933 und
1934 war die Frage der Arbeitsbeschaffung. In

Nach dem Zweiten Welt-
krieg: ein Beitragsbescheid
aus dem Jahr 1946.

(Quelle: Stadtarchiv Kassel)

Nordhessen hatte die Arbeitslosigkeit einen
besonders empfindlichen Grad angenommen.
Der Kammerprasident bemiihte sich in der ers-
ten Phase seiner Amtszeit deshalb vornehm-
lich darum, 6ffentliche Auftrdge in den Kasse-
ler Raum zu ziehen. Namentlich galt es, den
fast stillliegenden Henschel-Werken Beschaf-
tigung zu sichern. Daneben galt es jedoch
auch, langfristige Pldne einer grundsatzlichen
Strukturverbesserung fiir das industriell zu-
rlickgebliebene Nordhessen zu entwickeln.
Mdglichkeiten dazu boten sich in dem neuen
Autobahnprogramm sowie in der staatlichen
Autarkie- und Ristungspolitik. Insgesamt hat-
te der engere Kasseler Raum gegeniiber dem
tibrigen Regierungsbezirk Startvorteile bei der
Beseitigung der Arbeitslosigkeit, weil der dort
konzentrierten Metall verarbeitenden Indus-
trie fiir die nationalsozialistische Riistungspo-
litik eine hohe Bedeutung zukam.

Fiir die weitere Rlstungsplanung wurde der
strategische Gesichtspunkt maBgebend, dass
Nordhessen den Vorteil der zentralen Lage in-
nerhalb des Reiches bei guter Verkehrsanbin-
dung mit dem Vorteil verband, dass sich in sei-
nen waldreichen und siedlungsarmen Regio-
nen Ristungsbetriebe gut verstecken lieBen.
So entstanden seit 1935 {iber die Neuansied-
lungen in Kassel (Flugzeug- und Flugmotoren-
bau) hinaus Munitionsanstalten und andere
Werke in Hessisch Lichtenau, Wolfhagen,
Frankenberg, Stadtallendorf, Eschwege und
Ziegenhain. In Nordhessen gab es dadurch in
kurzer Zeit viele Arbeitspldtze, was struktur-
politisch  selbstverstdndlich  problematisch
war. Die Konzentration von Zwangsarbeitern
aus ganz Europa wurde mit dem Fortschreiten
des Krieges zum Charakteristikum der nord-
hessischen Riistungsindustrie.

Die nationalsozialistische Ristungspolitik
zog wihrend des Krieges den alliierten Luft-
krieg in besonderem AusmafB auf die Stadt
Kassel und brachte nach der Kapitulation dem
nordhessischen Raum mit der Demontagepoli-
tik weitere Probleme. Von 27 hessischen Be-
trieben, die sich 1947 auf der Demontageliste
der Alliierten befanden, lagen 21 in Nordhes-
sen. Allein durch Demontage der neun bedeu-
tendsten nordhessischen Riistungswerke wur-
den 33.500 Beschaftigte arbeitslos. Zerstorun-
gen, Fliichtlingselend und Demontagen stell-
ten die politisch und wirtschaftspolitisch Ver-
antwortlichen im Kammerbezirk beim Wieder-
aufbau vor unermessliche Aufgaben.

Harm-Hinrich Brandt
(Zusammenfassung von Esther Husung) l

Vom Ersten zum Zweiten Weltkrieg
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Die Entwicklung des IHK-Bezirks nach dem Zweiten Weltkrieg

Von den Mishen des Wiederautbaus
bis zur Phase der Vollbeschaftigung

Die Industrie- und Handelskammer von 1945 bis 1990: |hre Geschichte
steht in komplementarer und dialektischer Beziehung zur wirtschaftlichen
Entwicklung Nordhessens und des Altkreises Marburg. Diese ist wieder-
um eingebettet in die wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik und

Westeuropas.

st
[ -
Das zerstorte Kassel 1945: 83 Prozent der Handels- und Gewerbebetriebe wurden verwiistet.

(Repro: IHK)

roBe Zasuren in der volkswirtschaftlichen
Entwicklung des Landes gingen nicht
spurlos an dem Kammerbezirk voriiber, son-
dern konzentrierten sich in der Region dahin-
gehend, dass die positiven Entwicklungen
meist mit einer Verzdgerung eingetreten sind,
die negativen Einfliisse sich aber sofort be-
merkbar gemacht haben. Die Geschichte der
Industrie- und Handelskammer nach dem
Zweiten Weltkrieg l&sst sich in vier Phasen
einteilen:
® die Wiederaufbauphase 1948 bis 1960,
e die Vollbeschaftigungsphase von 1961 bis
1973,
e die Phase verdnderter 6konomischer Rah-
menbedingungen 1973 bis 1982,
e die Phase des technologischen und 6kono-
mischen Strukturwandels 1982 bis 1990.

Die Schnitte sind jedoch nicht scharf zu set-
zen. Es gab in vielen Bereichen Uberginge,
aber die hier benannten Entwicklungsphasen
sind immer durch fundamentale Veranderun-
gen der duBeren Bedingungen und durch ei-
nen darauf folgenden Wechsel der theoreti-
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schen Grundlagen der Wirtschaftspolitik (Pa-
radigmawechsel) gekennzeichnet. Neben der
chronologischen Struktur muss die historische
Darstellung auch eine sachlich-funktionale
Struktur aufzeigen, mit der sich die Schwer-
punkte der Kammerarbeit und die Verschie-
bung ihrer Akzente inhaltlich darstellen und
begriinden lasst.

Der Wiederaufbau der nordhessischen Wirt-
schaft, aber auch der eigenen Kammerorgani-
sation in den 1950er-Jahren stand im Mittel-
punkt aller Bemiihungen. Die Eingliederung
der Heimatvertriebenen, die Gberdurch-
schnittlich hohe Arbeitslosigkeit und die als
Folge des Krieges entstandene Randlage der
Region waren die bestimmenden Themen. Es
setzte sich die Erkenntnis durch, dass nur eine
mdglichst vollstdndige Anbindung an das
iberregionale und internationale Verkehrs-
netz und qualifizierte Mitarbeiter die Anzie-
hungskraft der durch die Teilung Deutschlands
besonders getroffenen Region erhdhen kon-
nen.

Die 1960er-Jahre wurden von drei wirt-
schaftspolitischen Problemen beherrscht: Ar-

beitskraftemangel, zunehmende Instabilitdten
des Wirtschaftsprozesses und ein erheblicher
Nachholbedarf bei den &ffentlichen Infra-
strukturinvestitionen (,Privater Reichtum und
Offentliche Armut"). Konsequent wendet sich
die Kammer dem Ausbau der beruflichen Aus-
und Fortbildung und der systematischen
Raum- und Regionalplanung zu. Sie wurde je-
doch auch als Folge der 68er-Unruhen und
nach dem Regierungswechsel zur soziallibera-
len Koalition mit einer zunehmend kritische-
ren Haltung gegeniiber dem Unternehmer und
der Marktwirtschaft konfrontiert.

Nach den Olpreisschocks und dem Bewusst-
werden von ,Grenzen des quantitativen wirt-
schaftlichen Wachstums" in den 70er-Jahren
standen die Energie- und Umweltpolitik im
Mittelpunkt der Aktivitdten. Die rasch zuneh-
mende Motorisierung l6ste zudem einen gra-
vierenden Strukturwandel im Handel aus, der
sich besonders in einem landlich geprdgten
Kammerbezirk bemerkbar machte. Nachdem
mit dem Berufsbildungsgesetz die kaufmanni-
sche und gewerbliche Berufsausbildung neu
geregelt war, konzentrierte sich die Kammer in
diesen Jahren auf einen systematischen Auf-
bau der Berufsfortbildung.

Die 1980er-Jahre sind durch einen sich be-
schleunigenden technologischen Wandel im
Industrie-, Handels- und Dienstleistungssek-
tor zu kennzeichnen. Die kiirzer werdenden
Lebenszyklen der Produkte und die sich rasch
verdndernden Produktionsverfahren stellen
steigende Anforderungen an die Innovations-
fahigkeit und die Anpassungsflexibilitat auch
der kleinen und mittleren Unternehmen. Die
Kammer entfaltete neue Aktivitdten im Be-
reich der Technologie- und Innovationsbera-
tung, der Umschulung und Fortbildung, der In-
formationsvermittlung, der Zusammenarbeit
mit den nordhessischen Universitaten.

Mit dieser Ausweitung des Angebots an In-
formation, Beratung, Vermittlung und Bildung
gewannen die Serviceleistungen fiir die Mit-
gliedsunternehmen, aber auch fiir andere In-
teressierte immer mehr Gewicht gegeniiber
den staatlich zugewiesenen Aufgaben. Wei-
terhin vermittelt die Kammer in der Region ein
neues Selbstbewusstsein: ,Pro Nordhessen.
Gemeinsam sind wir stérker."

Die Wiederaufbauphase

Aus heutiger Sicht ist es bemerkenswert,
dass bereits vor dem endgiiltigen Zusammen-
bruch des Dritten Reichs in Kassel eine ,Indus-
trie-, Handels- und Handwerkskammer fiir den
Stadt- und Landkreis Kassel" gegriindet wor-
den ist. | 2



Die amerikanische Besatzungsmacht er-
hoffte sich durch einen raschen Aufbau der
Kammern eine schnellere Reaktivierung der
regionalen wirtschaftlichen Aktivitaten. Die
unter den Nationalsozialisten gleichgeschal-
tete ,Gauwirtschaftskammer” wurde aufge-
|6st; die IHK Kassel konnte fast nahtlos an ihre
180 Jahre alte Tradition ankniipfen. Der letzte
Kammerprasident vor 1933, Bankdirektor Dr.
h.c. Karl Pfeiffer, wurde mit dem Aufbau der
Organisation beauftragt. Allerdings wurde
dieser bereits im Juli 1945 durch Gustav Ro-
mer, vor 1933 Vorstandsmitglied der Winters-
hall AG, abgel6st.

Obwohl man in Kassel das Fuldaer Gebiet
gern behalten hdtte, wurde es auf Anweisung
der hessischen Landesregierung und auf Druck
der Amerikaner im Januar 1946 zu einem ei-
genen Kammerbezirk bestimmt. Auch das
Handwerk durfte wieder eigene Kammern bil-
den. Der Bezirk der IHK Kassel ist seit Anfang
1946 bis zur Gebietsreform in den 70er-Jahren
mit dem Regierungsbezirk Kassel identisch, al-
lerdings mit Ausnahme der Kreise Hiinfeld und
Fulda. Die Kammerorgane wurden sofort aktiv:
Préasidium und Beirat wurden wieder in ihre al-
ten Rechte und Pflichten eingesetzt. Unter den
Hauptgeschaftsfiinrern Dr. Ferdinand Halbleib
und, ab Mitte 1947, Dr. Dr. Kurt Fiirer wurde
eine Kammerverwaltung mit Abteilungen, De-
zernaten, Fachreferaten und drei AuBenstellen
in Hersfeld, Marburg und spéter in Eschwege
aufgebaut.

Der Beirat bestatigte Prasident Gustav Ro-
mer, der auch einer der Wiederbegriinder des
Deutschen Industrie- und Handelstages (DIHT)
war, in seinem Ehrenamt Mitte 1947 und
wahlte zum 1. April 1948 den Direktor der
Kasseler Filiale der Commerzbank, Edmund
Kéhler, zum ersten Nachkriegsprasidenten der
Kammer. Ihm folgte vom 1. April 1950 bis
Marz 1952 der Generaldirektor der Landeskre-
ditkasse Kassel, Dr. Karl Schwarzkopf. Dann
musste er sein Amt vorzeitig aus gesundheitli-
chen Griinden an Heinz Massingh, geschafts-
flihrender Gesellschafter der GroBalmeroder
Schmelztiegelwerke Becker und Piskantor, ab-
geben.

Ordnungspolitische Orientierung

Wie sollte die Wirtschaftsordnung eines
kiinftigen deutschen Staates aussehen? Das
wurde von Verbdanden und Parteien nach dem
Zusammenbruch sehr kontrovers diskutiert.
Die Herausbildung der sozialen Marktwirt-
schaft war kein geradlinig verlaufender Pro-
zess nach einem vorgegebenen Modell. Lud-
wig Erhard hat mit der Wahrungsreform am
20. Juni 1948 und dem sogenannten ,Leitsét-
zegesetz" die Weichen fiir die erfolgreiche
Wirtschaftsordnung gestellt. Die Wahrungsre-
form wurde durch einen dringenden gemein-
samen Appell der Kasseler Kammern und der
Bezirksleitung des Freien Gewerkschaftsbun-
des Hessen unterstiitzt.

Die am 19. August 1948 wieder eingefiihrte
Gewerbefreiheit wurde grundsatzlich begriiBt.
.Nur der lautere Geschaftsmann mit fachli-
chem Konnen und hohem Verantwortungsbe-

wusstsein wird im Wettbewerb bestehen kdn-
nen.” Die Kammer sieht es als ihre ,vornehms-
te" Aufgabe an, ,dem Unternehmer bei seiner
Arbeit im Zeichen der neu errungenen Gewer-
befreiheit innerhalb einer freien, sozial gebun-
denen Marktwirtschaft zu dienen”.

Probleme der Nachkriegszeit

Die rasche Funktionsfahigkeit der Kammer
war auch bitter ndtig: Die regionale Wirt-
schaft war - wie lberall in Deutschland - am
Boden zerstort. Allein in der Stadt Kassel wa-
ren 83 Prozent der Handels- und Gewerbebe-
triebe dem Bombenhagel zum Opfer gefallen.
Die Versorgung mit Nahrungsmitteln, Energie
und Rohstoffen war katastrophal. Zudem ent-
standen neuartige Probleme: Uber 200.000
Heimatvertriebene und Fliichtlinge suchten
Arbeit und Wohnung. Im Kammerbezirk be-
fanden sich 21 von 27 hessischen Riistungsbe-
trieben, die zum groBen Teil demontiert bezie-
hungsweise zerstort wurden. Allein in diesem
Bereich sind etwa 55.000 Arbeitspldtze verlo-
ren gegangen.

Das Zentrum der wirtschaftlichen Entwick-
lung verlagerte sich im Zuge der Konsolidie-
rung in den Raum um Rhein, Main und Ruhr.
Mit der Verhdrtung des Ost-West-Konflikts
begann das Abschniiren der gewachsenen und
traditionellen nordhessischen Wirtschaftsbe-
ziehungen nach Thiiringen und Sachsen. Ar-
beitslosigkeit - 1950 betrug die Quote im
Kammerbezirk 21,2 Prozent - Wohnungsnot
und Zonenrandlage wurden zu den dran-
gendsten Problemen.

Notlage an der Zonengrenze

Die Aktivitaten der Arbeitsgemeinschaft der
Kammern im Grenzland fiihrten 1950 zu ei-
nem Memorandum, in dem die entstandene
Notlage der Regionen an der Zonengrenze
iberzeugend analysiert wird. Weil die betrof-
fenen Regionen ihre Probleme nicht aus eige-
ner Kraft |6sen konnten, sondern, sich selbst
liberlassen, immer schwacher wiirden, sei es
erforderlich, dass die Wirtschafts-, Verkehrs-
und Sozialpolitik vollstdndig auf ,Erkenntnis

und Behebung dieser neuartigen Probleme”
gelenkt werden miisse: ,Es wird eine vordring-
liche Aufgabe der Bundesregierung sein miis-
sen, die Disharmonien der Wirtschaftsgebiete
untereinander verschwinden zu lassen.”

Mit diesem Memorandum gelang es den be-
troffenen Kammern Ende des Jahres 1950 zum
ersten Mal, einer breiteren Offentlichkeit die
Teilung Deutschlands als ein neues, funda-
mentales Strukturproblem bewusst zu machen
und auf die Notwendigkeit hinzuweisen, dass
eine grundsatzliche Lésung des Problems nicht
nur aus humanitaren, sondern auch aus ent-
wicklungspolitischen  Griinden erforderlich
war. Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Dr. Fiirer stellte
ein Elf-Punkte-Programm der Kammer vor, das
insbesondere ,einen Fliichtlingsausgleich, ein
zweites Arbeitsbeschaffungsprogramm  fiir
Grenzgebiete, die Forderung des 6ffentlichen
und privaten Werkswohnungsbaus und Verla-
gerung von Behdrden nach Kassel" vorsah.

Am 18. Juli 1952 forderte der Beirat der
Kasseler Kammer die Gewahrung von Steuer-
erleichterungen fiir das Zonenrandgebiet. Die
gewerbliche Wirtschaft der Region vertritt den
Standpunkt weitestgehender Selbsthilfe. Sie
muss jedoch feststellen, dass der nordhessi-
sche Raum von Jahr zu Jahr trotzdem immer
mehr in der Entwicklung zuriickfallt, und zwar
entscheidend aus Griinden, die in der politi-
schen Situation liegen - also nicht von der
Wirtschaft zu vertreten sind.

Erste strukturpolitische Erfolge

Von Anfang an suchte die IHK Kassel in ih-
rem Kampf fiir das Zonenrandgebiet Verbiin-
dete auf allen Ebenen. Forderungen an die
Landesregierung versuchte das Prasidium
.durch laufende personliche Aussprachen mit
Mitgliedern des Hessischen Kabinetts" durch-
zusetzen. Das hartndckige Bohren zeigte in
den Jahren 1952 und 1953 erste, wenn auch
bescheidene Erfolge: Am 7. April 1952 stellte
der Bundeswirtschaftsminister, Prof. Ludwig
Erhard, ,HilfsmaBnahmen fiir die Grenzzone
entlang dem Eisernen Vorhang in Aussicht".
Zudem beschloss die Bundesregierung ,eine
erste Ausdehnung des nordhessischen >

b :_'-Grenzsperre an-der A4 Abfahrt Obersuhl/Untersuhl - «
- im'Jahr 1950.Im Hintergrund ist Untersuhl zu sehen.

- e
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(Repro:1HK)

Vom Wiederaufbau zur Vollbeschaftigung
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Sanierungsgebietes”. Im September 1952 ge-
wahrte die Bundesregierung 50 Millionen DM
.zur Behebung der strukturellen Not", wovon
allerdings Nordhessen nur 1,6 Millionen DM
erreichten. Der Marshallplanminister erkldrte
sich bereit, den Betrieben in den Grenzgebie-
ten bevorzugt ERP-Kredite (European Reco-
very Program) zu gewdhren. Die hessische
Landesregierung setzte einen ,Staatskommis-
sar flir die nordhessischen Grenz- und Sanie-
rungsgebiete” ein.

Diese Aufzdhlung erkldrt exemplarisch, wie
miihsam es war und mit welch kleinen Schrit-
ten es schlieBlich gelungen ist, die maBgeben-
den politischen Stellen auf das Zonenrandpro-
blem aufmerksam zu machen und finanzielle
Mittel einzuwerben. Diese wurden allerdings
zundchst nur nach der Tagesdringlichkeit ver-
teilt und nicht nach den langfristigen Grund-
satzen, wie es die Kammer spater im Jahresbe-
richt 1959 forderte. Trotz der Férderungen be-
klagt die Kammer ein ,Zuriickbleiben" der
nordhessischen Region gegeniiber dem wirt-
schaftlich stirkeren Siidhessen. Im Jahresbe-
richt 1961 heiBt es:

JVergleicht man ... den Trend der letzten
Jahre, so wird von neuem sichtbar, wie wenig
alle aktive Strukturpolitik seit 1951/52 trotz
bedeutender Gewerbeansiedlungen bisher ver-
mocht hat, gerade die zumeist iiberkommene
Wirtschaftsstruktur Nordhessens schon splir-
bar zu verstérken und den auBergewdhnlichen
Abstand zum ibrigen Hessen oder Bund aufzu-
holen.”

Die Region erhielt von 1951 bis 1961 an
laufenden Kredit- und Zinszuschiissen rund
102 Millionen DM. Die Sonderabschreibungen
diirften schatzungsweise 1,5 Milliarden DM an
Steuererleichterungen gebracht haben. Aber
eine wirklich erfolgreiche Sanierung dieser
Wirtschaftsregion konnte mit diesen Mitteln
nicht erreicht werden.

Um Industrieansiedlung bemiiht

Als mit der Griindung der Bundesrepublik
Deutschland am 1. September 1949 wieder
verldssliche wirtschaftliche und politische
Rahmenbedingungen geschaffen waren, be-
miihte sich die Kammer systematisch um die
Ansiedlung neuer Unternehmen. Industriean-
siedlung war ein wichtiger Schliissel zur Lo-
sung des Arbeitslosen- und Fliichtlingspro-
blems. Die etwa 250.000 Heimatvertriebenen
stellten ein wichtiges Arbeitskraftepotenzial
fiir die Region dar, dessen Abwanderung man
unbedingt verhindern wollte. Bereits unmit-
telbar nach dem Zusammenbruch bemiihte
sich die Kammer, die von Demontage bedroh-
ten Ristungsbetriebe als Industriegeldnde
einzusetzen. Anfang 1948 konnte sie einen
ersten Demontagestop im Riistungszentrum
Allendorf bewirken, der sich bald im gesamten
Kammerbezirk durchsetzte. Die Kammer ver-
folgte daraufhin eine systematische Ansied-
lung von Fliichtlingsbetrieben. So gelang es
bis 1951, in den ehemaligen Ristungswerken
85 Betriebe anzusiedeln und rund 6500 neue
Arbeitsplatze zu schaffen.
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Bundesverkehrsminister Hans-
Christoph Seebohm in der IHK:
Er erlduterte im September 1966
die Erweiterung des Autobahn-
netzes. (Repro: IHK-Archiv/ H. J. Baron)

In einer zweiten Phase bemiihte sich die
Kammer, Mittelbetriebe und Zweigwerke von
GroBunternehmen nach Nordhessen zu zie-
hen. Kreditentscheidungen ansiedlungswilli-
ger Unternehmen wurden durch entsprechen-
de Gutachten der Kammer unterstiitzt. Dabei
strebte die Kammer eine moglichst gleichma-
Bige Streuung der Betriebe liber den Gesamt-
bezirk an. Sie wollte die zunehmenden Ab-
wanderungstendenzen qualifizierter Fachar-
beiter, besonders aus den ladndlichen Gebieten,
in die Wirtschaftszentren an Main, Rhein und
Ruhr verhindern.

Vollbeschéftigung im IHK-Bezirk

Die rasante wirtschaftliche Entwicklung in
der Bundesrepublik fiihrte Ende der 50er-Jah-
re zu einem spiirbaren Mangel an Arbeitskraf-
ten in den Ballungsgebieten. In Nordhessen
und dem Altkreis Marburg mussten zum Teil
alteingesessene mittelstandische Unterneh-
men ihren Betrieb stilllegen oder verkaufen,
oder sie mussten sich an einen stérkeren Kapi-
talgeber anlehnen. Beispiele fiir solche Kon-
zerneinbindungen sind etwa die Behringwerke
AG in Marburg in die Farbwerke Hoechst AG,
die Schilde AG Bad Hersfeld in die Degussa AG,
die Zuse KG Bad Hersfeld in die BBC Mann-
heim und die Herkules-Brauerei Kassel und die
Brauerei W. Engelhard Bad Hersfeld in die Bin-
ding Brauerei AG der Oetker-Gruppe.

Gleichzeitig entdeckten Unternehmen aus
den Ballungszentren die Arbeitskraftreserven
in der Region. So griindeten unter dem Motto
Jndustrie aufs Land" in dieser Region eine
ganze Reihe groBer Kapitalgesellschaften
Zweigbetriebe, wie zum Beispiel das Volkswa-
genwerk Kassel in Baunatal, die Hoechst AG
und die Siemens AG in Hersfeld. Die Abwande-
rung stoppte.

Im Jahr 1960 wurde schlieBlich mit einer
Arbeitslosenquote von 1,6 Prozent die Vollbe-
schaftigung erreicht. Aber die Region handelte
sich ein neues Problem ein, das IHK-Ge-
schaftsfiihrer Wolfgang Frei zur Diskussion
stellte: ,Ist Nordhessens Industrie ferngesteu-
ert?" Er stellte fest, dass Ende 1966 rund
63.000 Arbeitnehmer - das war die Hélfte al-
ler in der regionalen Industrie Beschaftigten —
in Betrieben mit einer auswartigen oder aus-
landischen Konzernbeziehung tdtig waren.
Eine Konzernabhangigkeit kann fiir die Arbeit-
nehmer und die Region nachteilig sein, wenn-
gleich man auch feststellen muss, dass nam-
hafte Unternehmen heute mit hohen Investi-
tionen und qualifizierten Arbeitspldtzen fest
in dieser Region eingebunden sind.

Aus den Jahresberichten der Kammer geht
hervor, dass sie diese Entwicklung nicht als
optimal ansah. Ein fehlendes systematisches
Raumordnungs- und Entwicklungskonzept fiir
die Region haben diese Entwicklung zwangs-
ldufig werden lassen. Die ,Fernsteuerung”
wichtiger Teile der nordhessischen Industrie
sollte sich spdter in manchen Féllen als vor-
teilhaft erweisen (zum Beispiel Volkswagen-
werk AG, Thyssen-Henschel AG, Hochst AG), in
anderen Fallen besonders fiir die betroffenen
Arbeitnehmer als problematisch (zum Beispiel
Spinnfaser AG/Enka AG).

Verkehrsstréme sortierten sich neu

Die StraBen waren im Durchgangsgebiet des
IHK-Bezirks nach dem Zweiten Weltkrieg in
einem sehr schlechten Zustand und nicht da-
flir vorbereitet, den zunehmenden Autover-
kehr aufzunehmen. Die Zonengrenze lenkte
die Hauptverkehrsstrome von der Ost-West-
Richtung in die Nord-Siid-Richtung, worauf
die Verkehrsinfrastruktur weder {ber die
Schiene noch iiber die StraBen eingerichtet
war.

Durch das Abschniiren des Schienenver-
kehrs nach Mitteldeutschland und Berlin hat
insbesondere die Stadt Kassel erhebliche Ein-
buBen hinnehmen miissen. Wahrend im Som-
merfahrplan 1939 im Kasseler Hauptbahnhof
noch taglich 38 D-Ziige abgefertigt wurden,
waren es im Sommer 1951 nur noch zwolf D-
Zug-Verbindungen. Die Nord-Siid-Verbindun-
gen liefen nun Giber Gottingen, Bebra und Ful-
da am Kasseler Kopfbahnhof vorbei.

Wie desolat der Zustand der Kommunikati-
onsinfrastruktur war, erhellt auch die Tatsa-
che, dass in Kassel Ende 1950 nur 2500 Fern-
sprechanschliisse zur Verfligung standen. Die
Kammer forderte zunadchst die notwendigsten
Reparaturarbeiten, wie zum Beispiel den Aus-
bau der SchotterstraBen. Im Jahr 1950 er-
kannte sie auch die Unabdingbarkeit einer
leistungsfahigen Autobahnverbindung in das
Ruhrgebiet, indem sie den Neubau der Strecke
Kassel-Hamm als vordringlich einstufte und in
den EIf-Punkte-Plan aufnahm.

Die IHK sah zu dieser friihen Zeit die Deut-
sche Bundesbahn als ,den wichtigsten Ver-
kehrstrager" an. In der nun beginnenden Aus-
einandersetzung zwischen Schiene und StraBe
verfolgte die Kammer >



eine Doppelstrategie: Einerseits setzte sie sich
fiir die Modernisierung der Bundesbahn ein
und beklagte das Ausdiinnen des Schienenver-
kehrs in Nordhessen. Andererseits machte sie
Vorschlage, die freie Wahl des Verkehrsmittels
zum obersten Prinzip zu erheben. Hier wurde
versucht, marktwirtschaftliche Ordnungspoli-
tik mit regionalwirtschaftlichem Pragmatis-
mus zu vereinbaren.

Schon im Jahr 1951 macht man sich Gedan-
ken dariiber, ,0b und wie man Kassel in Zu-
kunft an das internationale Flugnetz heran-
bringen kann”. Die IHK dachte zunéchst daran,
.von Kassel aus einen Zubringerdienst per
Klein-Flugzeug an die Absprunghéfen interna-
tionaler Linien" zu organisieren. Spater setzte
sich die Kammer entschieden flir den Bau des
Regionalflughafens Kassel-Calden ein, der im
Jahr 1970 fertiggestellt wurde. Die Kammer
versuchte auch (iber einen langen Zeitraum,
die Frachtschifffahrt auf Weser und Fulda zu
beleben.

In den Jahren danach wurde regelméaBig,
aber nicht nur von der Kammer, eine ,GroBre-
paratur der Fulda” gefordert, um den Fluss
auch flir groBere Fahrzeuge durchgéngig
schiffbar zu machen. Noch im IHK-Arbeitspro-
gramm fiir die Jahre 1971 bis 1974 schenkt
man dem Ausbau der unteren Fulda und der
Modernisierung des Kasseler Hafens ,nachhal-
tige Aufmerksamkeit”. Die Bemiihungen wa-
ren erfolgreich und gipfelten in der Einwei-
hung der groBen Fuldastaustufe bei Wahn-
hausen (bei Kassel) am 17. April 1980.

Welch lange Zeitrdume der Ausbau der Ver-
kehrsinfrastruktur in Anspruch nimmt, zeigt
auch das Beispiel der Ruhrgebietsautobahn:
Seit 1952 bemiihte sich die IHK Kassel um den
Neubau der Bundesautobahn Kassel-Hamm.
Das Planfeststellungsverfahren fiir den Be-
reich Kassel war bereits im Jahr 1953 abge-
schlossen. Einige Jahre spater jedoch wurde
dieses Projekt in den Zehnjahresplan des Bun-
desverkehrsministers mit der dritten Dring-
lichkeitsstufe aufgenommen. Dies konnte die
IHK nicht hinnehmen. Der Ausbau dieser Au-
tobahn sollte als FordermaBnahme fiir beson-
ders unterentwickelte und geradezu akut not-
leidende Gebiete endlich eine bessere Vor-
rangstufe erhalten.

Die besonders auch im Hinblick auf die eu-
ropdische Integration wichtige StraBenverbin-
dung nach Westen konnte schlieBlich im Jahr
1975 durchgédngig befahren werden. Infra-
strukturinvestitionen dieser GroBe haben of-
fensichtlich eine Laufzeit von der Idee bis zur
Fertigstellung von zwanzig Jahren und mehr.
Dass sich in dieser Zeitspanne auch die Anfor-
derungen der Wirtschaft strukturell verdn-
dern, muss geradezu als selbstverstandlich an-
gesehen werden.

Ausbildungsqualitét entscheidend

Wahrend die Kammer die Entwicklungs-
und Infrastrukturpolitik der Region nur durch
Forderungen an die Politiker, die Koordination
der Interessenten und durch konstruktive Kri-
tik der Projekte beeinflussen konnte, war es
bei der Berufsbildung anders. In diesem Be-
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Ausbildung in Kurzschrift und Maschinenschreiben: eine Aufnahme aus dem Jahr 1963. Den

Verantwortlichen der Kammer warvon Anfang an bewusst, dass die Ausbildungsqualitdt iiber
die Chancen des Nachwuchses auf dem Arbeitsmarkt entscheidet. (Repro: IHK-Archiv/Lengemann)

reich konnte sie friiher aktiv gestalten, eigene
Bildungskonzeptionen verwirklichen und neue
Bildungsinstitutionen griinden oder unter-
stlitzen.

Neben den traditionellen Aufgaben der
Lehrlingsrollenfiihrung - eine in ihrer Dimen-
sion beachtliche laufende Aufgabe der Kam-
mer - sind schon kurz nach dem Zusammen-
bruch innovative Aktivitdten in der techni-
schen und kaufménnischen Weiterbildung zu
beobachten, fiir die die Kasseler Kammer als
vorbildlich galt. Den Verantwortlichen war von
Anfang an bewusst, dass die Ausbildungsqua-
litdt der Lehrlinge, aber auch der Mitarbeiter
tiber ihre zukiinftigen Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt entscheiden wird.

Bemerkenswert ist auch, dass gerade auf
dem Gebiet der beruflichen Bildung die Zu-
sammenarbeit mit allen interessierten Stellen
immer wieder gelobt wird. Berufliche Bildung
wurde in Nordhessen und dem Altkreis Mar-
burg als Gemeinschaftsaufgabe betrachtet.
Bereits im Jahr 1950 wurden - einmalig in der
Bundesrepublik - die ersten Industriemeister-
priifungen durchgeflihrt. Ein Jahr spater wur-
de unter Fiihrung der Kammer die erste Ge-
meinschaftslehrwerkstatt fiir den Bergbau im
Notstandsgebiet Sontra erdffnet. In Wildun-
gen wurde das Richtfest fiir eine ,Berufserzie-
herstatte fiir Sagewerker und verwandte Be-
rufe”, der heutigen Holzfachschule Bad Wil-
dungen, gefeiert. Im Verlauf der Jahre wurde
an einer Ausbildungs- und Priifungsordnung
gearbeitet, die fiir die Industriemeisterausbil-
dung in der Bundesrepublik eine Vorbildfunk-
tion iibernahm.

Die Kammer ergriff mit einem Beitrag in der
Kurhessischen Wirtschaft vom 1. April 1949
die Initiative zur Griindung von Juniorenkrei-
sen. Ebenfalls eine innovative ldee, die sich
nach Billigung durch den DIHT schnell bei fast
allen Kammern in Deutschland durchgesetzt
hat. Griindungsmitglieder waren unter ande-

ren der Kammerprésident Christian Decken
und Vizeprasident Kurt Meister.

Fehlende Hochschuleinrichtungen

Ein besonderes Problem Nordhessens war
schon seit Langem, dass sein Oberzentrum
weder Uiber eine Universitdt, eine Technische
Hochschule noch iiber Hohere Fachschulen
verfiigte. Diese Hypothek, die Kurfiirst Wil-
helm . seiner Residenzstadt hinterlassen hat-
te, als er 1785 die Kasseler Universitat schlie-
Ben lieB und die Professoren nach Marburg
verbannte, lastete noch immer auf der Region.
Da die Philipps-Universitdt Marburg aus Tradi-
tion Ulber keine technischen Fakultdten ver-
fligte und dort auch kein betriebswirtschaftli-
cher Studiengang eingerichtet war, musste
der fiir Industrie und Handel so notwendige
qualifizierte Flihrungsnachwuchs von aufBer-
halb der Region angeworben werden. Ebenso
gab es keine Forschungsinstitutionen, die un-
ter Umstanden die Ansiedlung innovativer Un-
ternehmen attraktiv gemacht hatten.

Die IHK Kassel setzte sich am 16. September
1953 an die Spitze einer Gruppe von Vertre-
tern der Offentlichkeit, die die Griindung einer
Staatlichen Ingenieurschule fiir Maschinen-
bau und Elektrotechnik in Kassel entschieden
vorantrieb. Die Griindungsgeschichte der Kas-
seler Ingenieurschule ist ein gutes Beispiel da-
fiir, dass gebiindelte Krafte in der Region und
ein entschlossenes gemeinschaftliches Han-
deln fiir die Region etwas bewegen und errei-
chen kdnnen.

Die Stadt Kassel stellte Unterrichtsrdume in
der ehemaligen Staatsbauschule und anlie-
gende Grundstiicke kostenlos zur Verfligung.
Die IHK selbst bot dem Minister fiir die Errich-
tung neuer Gebdude einen Kredit in Hohe von
zwei Millionen DM an. Die Ausstattung der In-
genieurschule konnte durch Geld- und Sach-
spenden der nordhessischen Unternehmen, »

Vom Wiederaufbau zur Vollbeschaftigung
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Tagten in Marburg: die Mitglieder der Vollversammlung 1966.

auch von vielen Kleinunternehmen und
Fliichtlingsbetrieben, mit liber 400.000 DM
verbessert werden. Angesichts dieses Engage-
ments konnte der Studienbetrieb schon im
April 1955 erdffnet werden. Je 30 Studierende
des Maschinenbaus und der Elektrotechnik
nahmen ihr Studium auf.

In einer &dhnlichen Gemeinschaftsaktion
wurde ab Oktober 1961 die Griindung der
Abendschule fiir Industriewerbung, der heuti-
gen Akademie flir Absatzwirtschaft Kassel e.V.,
vorangetrieben. Fiir den kaufmannischen Fiih-
rungsnachwuchs wurde im Jahr 1964 die
Staatliche Hohere Wirtschaftsfachschule er-
offnet, aber eine Universitat war fiir Kassel
immer noch nicht in Sicht.

IHK-Gebdude: Raub der Flammen

Die Geschaftsfiihrung der Industrie- und
Handelskammer hatte mit ihren etwa 60
hauptamtlichen Mitarbeitern nach dem Zu-
sammenbruch in mehrfacher Hinsicht einen
schwierigen Start. Die duBeren Bedingungen
fiir eine geordnete Betreuungs- und Verwal-
tungsarbeit waren denkbar schlecht. In der
Bombennacht vom 22. auf den 23. Oktober
1943 wurde das Kammergebaude in der heu-
tigen Friedrich-Ebert-StraBe mit dem gesam-
ten Inventar ein Raub der Flammen. Holzbara-
cken am Wilhelmshdher Bahnhof mussten als
Notquartier dienen. Aber auch die Unterbrin-
gung in den oberen Etagen des Hauses Quer-
allee 36 konnte nur als duBerst behelfsmaBig
angesehen werden. Am 3. April 1952 be-
schlossen das Prdsidium und der Beirat, zu-
sammen mit der Landeskreditkasse Kassel, am
Standeplatz einen groBziigigen Neubau zu
verwirklichen. Er konnte bereits am 1. Oktober
1953 bezogen werden. Ludwig Erhard hielt bei
der Einweihungsfeier am 14. Februar 1954 die
Festansprache. Da auch zahlreiche Fach- und
Arbeitgeberverbdnde in das Gebdude als Mie-
ter eingezogen waren, erhielt es den Namen
,Haus der Wirtschaft".

Der rechtliche Status der Kammer war ver-
gleichbar mit einem Forderungsverein fiir die
Wirtschaft. Von den fast 23.000 im Kammer-
bezirk im Jahr 1950 gezihlten Gewerbebetrie-
ben waren nur 44 Prozent der Kammer form-
lich angeschlossen. Verstandlich, dass die
Kammern in den Gebieten der ehemaligen
amerikanischen Besatzungszone um die Wie-

40 | Mit Leidenschaft fiir Wirtschaft und Region

(Repro: IHK-Archiv/Eiffert)

derherstellung ihres traditionellen Status auf
allen Ebenen kdmpften. Wichtige Argumente
waren in erster Linie, ihre Unabhangigkeit ge-
genliber Einzelinteressen aus der Wirtschaft
bewahren und ihrer Verpflichtung zur Ausge-
wogenheit und zur sachgerechten Erledigung
von staatlich lbertragenen Aufgaben nach-
kommen zu kdnnen.

In Schleswig-Holstein haben Landesregie-
rung und Landtag bereits 1954 den dffentlich-
rechtlichen Charakter der Kammern wieder
hergestellt. In Hessen erhielten die Landwirt-
schafts-, Forstwirtschafts- und Handwerks-
kammern im gleichen Jahr ihren alten Status
wieder zuriick, die Industrie- und Handels-
kammern nicht. Nach der Aufhebung des Be-
satzungsstatus am 5. Mai 1955 forderte die
IHK Kassel sehr entschieden eine bundesein-
heitliche Losung. Die Kammern hatten
schlieBlich Erfolg: Der Bundestag beschloss
am 16. November 1956 das ,Gesetz zur vor-
|dufigen Regelung des Rechts der Industrie-
und Handelskammern", das von allen Parteien
mit Ausnahme der SPD angenommen wurde.

Jetzt waren die Aufgaben und der &ffent-
lich-rechtliche Status der Industrie- und Han-

IHK-Mitgliedsunternehmen
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delskammern wieder bundeseinheitlich defi-
niert. Zu den wesentlichen Aufgaben zdhlen,
das Gesamtinteresse der zugehdrigen Gewer-
betreibenden des IHK-Bezirks wahrzunehmen
und fir die Forderung der gewerblichen Wirt-
schaft zu wirken. Dabei sollen die wirtschaft-
lichen Interessen einzelner Gewerbezweige
oder Betriebe abwdgend und ausgleichend be-
riicksichtigt werden.

Es obliegt den Industrie- und Handelskam-
mern insbesondere durch Vorschldge, Gutach-
ten und Berichte, die Behdrden zu unterstiit-
zen und zu beraten sowie fiir Wahrung von
Anstand und Sitte des ehrbaren Kaufmanns zu
wirken. Die Industrie- und Handelskammern
kénnen Anlagen und Einrichtungen, die der
Forderung der gewerblichen Wirtschaft oder
einzelner Gewerbezweige dienen, begriinden,
unterhalten und unterstiitzen sowie MaBnah-
men zur Forderung und Durchfiihrung der
kaufmannischen und gewerblichen Berufsaus-
bildung unter Beachtung der geltenden
Rechtsvorschriften, insbesondere des Berufs-
bildungsgesetzes, treffen.

Nachdem sich die Kammer eine dem neuen
Gesetz entsprechende Satzung gegeben hatte
und in Hessen ein zum Bundesgesetz korres-
pondierendes Gesetz am 30. Oktober 1957
einstimmig verabschiedet wurde, konnte die
Umbildung der Kammer in eine Kdrperschaft
des offentlichen Rechts am 1. Januar 1958
vollzogen werden. lhr gehdrten nun wieder
22.000 Pflichtmitglieder an.

Das Mitbestimmungsbegehren bezog auch
die Industrie- und Handelskammern ein. In
Hessen wurde ein paritatisch besetzter Beirat
beim Hessischen Minister fiir Arbeit, Wirt-
schaft und Verkehr des im Jahr 1953 entstan-
denen Gemeinschaftsausschusses der gewerb-
lichen Wirtschaft des Landes Hessen gegriin-
det. Die Kasseler Kammer wehrte sich zu-
nachst.

Die Kammern kdnnten nur dann ihre ,aner-
kannt wertvollen Funktionen” erfiillen, ,wenn
sie in der seitherigen Form als unverfadlschte
und daher auch noch verantwortliche Unter-
nehmerorgane zu arbeiten vermdgen”. Das
Bundesgesetz iber die Industrie- und Han-
delskammern vom 22. Dezember 1956 hat die-
sen Streit eindeutig und zur Zufriedenheit der
Kammern entschieden. Allerdings auch mit der
Konsequenz, dass die ,Wahrnehmung sozial-
politischer und arbeitsrechtlicher Interessen”
nicht zu den Aufgaben der Industrie-und Han-
delskammern gehort.

Den Anschluss wieder hergestellt

Mit dem Ende der 50er-Jahre ist der Wie-
deraufbau der deutschen Wirtschaft und auch
der Kasseler Kammerorganisation weitgehend
abgeschlossen: Millionen Fliichtlinge wurden
in Wirtschaft und Gesellschaft integriert, Mil-
lionen Arbeitslose hatten wieder eine Be-
schaftigung. Die soziale Marktwirtschaft hat
eine Wohlstandsverbesserung weiter Bevolke-
rungsschichten ermdglicht.

Auch die nordhessische Wirtschaft hat wie-
der Anschluss an die wirtschaftliche Entwick-
lung gefunden. | 2



Wirtschaftlicher Aufschwung

Die Nachkriegsarbeitslosigkeit konnte bis
zum Jahr 1960 in eine absolute Vollbeschafti-
gung umgewandelt werden. Die Bevdlkerung
richtete sich auf eine stetige Wohlstandsstei-
gerung ein. Mit dem Beitritt der Bundesrepu-
blik zur NATO war wohl die wichtigste politi-
sche Einbindung in das westliche Verteidi-
gungssystem vollzogen. Die Unterzeichnung
der Romischen Vertrage am 25. Marz 1957,
die am 1. Januar 1958 den Beginn der Euro-
pdischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) in
Kraft setzten, war wohl der entscheidendste
Schritt zur westeuropdischen Integration. Die
(noch) nicht der EWG angehdrenden Staaten
schlossen sich am 4. Januar 1960 zur Europdi-
schen Freihandelszone EFTA zusammen. Auch
die Tiirkei bemiihte sich schon im Jahr 1961
zum ersten Mal um die Aufnahme in die EWG.

Der allgemeine wirtschaftliche Aufschwung
hatte Anfang der 1960er-Jahre Nordhessen
und den Altkreis Marburg erreicht. Industrielle
Produktion, Beschaftigung, Wohnungsbau,
privater Konsum und der AuBenwirtschafts-
verkehr ,erreichten 1961 absolute Spitzen", so
dass die Kammer befiirchtete, ,an Grenzen des
Wachstums"” gelangt zu sein.

In dieser Phase traten zwei Ereignisse ein,
deren nachhaltige Wirkungen erst spater in
ihrer vollen Tragweite erkannt worden sind. Im
Marz 1961 wurde die Deutsche Wahrung zum
ersten Mal gegentiber der Leitwdhrung des in-
ternationalen Wahrungssystems, dem US-
Dollar, um fiinf Prozent aufgewertet. Zum ers-
ten Mal wurde das System fester Wechselkur-
se durch eine Dollarschwache beziehungswei-
se durch eine DM-Starke infrage gestellt. Und:
Am 13. August 1961 wurde die Mauer errich-
tet. Die Abschottung des Ostblocks gegeniiber
dem Westen war schlagartig nahezu perfekt.

Zunéchst zeigten sich die Wirkungen auf
dem Arbeitsmarkt, der im Jahr 1961 sozusa-
gen leer gefegt war. Im Kammerbezirk standen
im September 1961 1400 Arbeitslosen 9055
offene Stellen gegeniiber. Die totale Erschop-
fung der Arbeitsmarkte war auf das Versiegen
des Fliichtlingsstroms aus dem Osten, aber
auch auf eine demografisch bedingte Veran-
derung des Arbeitskrafteangebots zuriickzu-
fiihren. Den starken ,Rentnerjahrgdngen” der
Jahre 1895 bis 1910 standen die geburten-
schwachen Jahrgdnge des Zweiten Weltkriegs
gegeniiber. Die entstandenen Liicken wurden
durch auslandische Arbeitnehmer aufgefillt.

Bundeskanzler Ludwig Erhard sah sich gro-
Ber werdenden Instabilitdten des Wirtschafts-
prozesses gegenliiber, die im Jahr 1966 zur ers-
ten splirbaren Rezession in Deutschland fiihr-
ten. Wirtschaftsminister Karl Schiller und Fi-
nanzminister Franz Josef StrauB nahmen mit
dem Stabilitats- und Wachstumsgesetz 1967
einen Paradigmawechsel in der Wirtschafts-
politik vor: von der Ordnungspolitik zur nach-
fragegesteuerten antizyklischen Fiskalpolitik.
In nur fiinf Jahren, von 1969 bis 1974, stiegen
die Lohn-und Sozialkosten um etwa 90 Pro-
zent. Offentlichkeit und Politik widmeten sich
verstarkt der Aufgabe der Bildungsreform.
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Die Industrie- und Handelskammer konzen-
trierte ihre Arbeit angesichts dieser Verdnde-
rungen auf eine systematischere Raumord-
nungs- und Regionalpolitik, eine groBziigige
Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur, mit
der sie die Attraktivitat der Region fiir die An-
siedlung von Unternehmen erhdhen wollte,
auf eine Konsolidierung der Berufsausbildung
und die Verbesserung der Hochschulausstat-
tung Nordhessens. Hinzu kamen eine eigene
systematische Konjunkturbeobachtung sowie
das Bewahren des zunehmend kritisierten Un-
ternehmerbildes und der marktwirtschaftli-
chen Ordnung. Die eigene Kammerarbeit wur-
de unter dem sehr engagierten Prdsidenten
Otto Braun ab 1969 systematisch in eine fort-
zuschreibende mittelfristige Planung der Ziele
und Schwerpunktaktivitdten eingebettet.

Region mit Nachholbedarf

Obwohl der IHK-Bezirk auf den deutschen
Wachstumszug aufgesprungen war, fuhr die
Region noch dritter Klasse. Die Zuwachsraten
der wichtigsten 6konomischen GréBen waren
zwar denen Hessens und der Bundesrepublik
nun vergleichbar, aber die Niveaus noch zu
unterschiedlich. Die Kammer versuchte daher
immer wieder, durch Zahlen und Argumente
den Nachholbedarf fiir diese Region zu rekla-

Mit Wirkung vom 1. Januar

1958 erhilt die IHK Kassel die
Rechte einer Kérperschaft des
dffentlichen Rechts. (Repro: IHK)

mieren. Die zur gesamtwirtschaftlichen Forde-
rung gesetzlich berufenen Industrie- und
Handelskammern gewannen die Einsicht,
.eine aktive Raumordnungspolitik diirfe sich
nicht in Forderung zuriickgebliebener Gebiete
erschopfen, sondern erfordere auch in Bal-
lungsgebieten Anstrengungen zum Beispiel
zur Beseitigung krisenanfélliger Monostruktu-
ren". Daher begriiBte die IHK das in Aussicht
stehende Bundesraumordnungsgesetz.

Um die Raumordnungsziele konkreter in
Planungsgrundsdtzen zu formulieren, hatte
der Innenminister 1964 einen Landespla-
nungsbeirat berufen. Dr. Dr. Kurt Fiirer, Haupt-
geschaftsfiihrer der IHK Kassel, leitete gleich-
zeitig den Arbeitskreis Landesplanung der Ar-
beitsgemeinschaft der hessischen Industrie-
und Handelskammern, der zum hessischen
Landesraumordnungsprogramm 1965 einen
detaillierten Gegenentwurf erarbeitete, der
die Belange der unternehmerischen Wirt-
schaft stédrker beriicksichtigte. Die Kammern
konnten sich jedoch nur mit einigen Vorschla-
gen durchsetzen.

Dieses Engagement unterstreicht, welche
Bedeutung die Kammern der neuen Raumord-
nungspolitik des Landes beigemessen haben.
Die Raumstruktur in Hessen solle nun so ent-
wickelt werden, ,dass fiir alle hessischen Lan-
desteile wertgleiche Bedingungen geschaffen
werden”. Wirtschaftliche, soziale und kultu-
relle Gefdlle zwischen Land und Stadt einer-
seits und den leistungsstarken und leistungs-
schwachen Landesteilen andererseits sollten
beseitigt werden.

Am 1. Januar 1973 griindete die I[HK mit der
Handwerkskammer Kassel ein Koordinierungs-
biiro flir Raumordnung und Stadtentwicklung.
Es sollte intensiven Kontakt zu den staatlichen
und kommunalen Planungstragern halten, um
die Interessen der regionalen Wirtschaft noch
besser zur Geltung bringen zu kdnnen. Ob sich
das Engagement der Kammer gelohnt hat,
kann nicht eindeutig beurteilt werden.

Die Kammer zeigte sich spater enttduscht,
dass die Tagespolitik lber diese strukturpoli-
tisch hoch gestellten Anspriiche | 2

Industrie aufs Land:
Die gréBte Ansied-
lung dieser Phase in
den 1950er-Jahren
war das Zweigwerk
der Volkswagen AG
im spdteren Bauna-
tal. Das Foto zeigt
den Ausbaustand im
Jahr 1961. (Repro: IHK)
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Gratulationen: Die Unternehmer wéhlten Otto Braun (Mitte) 1967 zum IHK-Prisidenten.
(Repro: IHK-Archiv/Eberth)

weitgehend hinweggegangen ist. Zumindest
die Gebietsreform der Kommunen und die Im-
plementation von regionalen Planungsgebie-
ten wurde verwirklicht. Aber hier hatte die
Kammer insbesondere in Bezug auf die Stadt
Kassel andere Vorstellungen als die Kommu-
nal- und Landespolitiker. Der am 14. Septem-
ber 1971 gegriindeten Regionalen Planungs-
gemeinschaft Nordhessen gehdrten die Stadt
Kassel und die nordhessischen Kreise auBer
der Stadt und dem Kreis Marburg an.

Nordhessen verfiigte nun lber ein umfas-
sendes Gremium der regionalen Landespla-
nung. Aber dessen eigentliche Aufgabenstel-
lung wurde von den Problemen der Verwal-
tungs- und Gebietsreform tiberlagert.

Verwaltungs- und Gebietsreform

Intensiv, aber teilweise vergeblich, hat sich
die Kammer mit den Vorstellungen der hessi-
schen Landesregierung zur territorialen Ge-
bietsreform in Nordhessen auseinanderge-
setzt. Eine von ihr erarbeitete Stellungnahme,
die mit der Handwerkskammer Kassel und al-
len Verbdnden der nordhessischen gewerbli-
chen Wirtschaft abgestimmt worden war,
wurde dem hessischen Ministerprdsidenten im
April 1971 offiziell in Wiesbaden Ubergeben.

Die Vorstellungen der Kammer differierten
im Wesentlichen in einem entscheidenden
Punkt von denen der Landesregierung: der Ge-
bietsreform des nordhessischen Oberzen-
trums, der Stadt Kassel. Die Verwaltungsgren-
zen seien ldngst nicht mehr mit den soziologi-
schen und 6konomischen Grenzen identisch.
Die Stadt Kassel bendtige weiteren Entwick-
lungsraum, nachdem die zur Verfligung ste-
henden Flachen fiir Industrieansiedlung und
Wohngebiete in absehbarer Zeit erschopft sein
wiirden. In dieser Stellungnahme der IHK wird
klar gefordert, was heute von vielen Fachleu-
ten in Kassel als ein schwerwiegendes Ver-
saumnis beklagt wird: ,Die Territorial- und
Verwaltungsreform bietet nun eine gute
Chance, das Stadt-Umland-Verhaltnis im Kas-
seler Bereich neu zu ordnen.” Dies kdnne in
erster Linie durch die Eingliederung der Ge-
meinden des Kasseler Beckens in die Stadt
Kassel geschehen.

In der Stellungnahme werden die Gemein-
den, die in die Stadt Kassel einzugliedern ge-
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wesen waren, namentlich genannt: Sanders-
hausen, Heiligenrode, Kaufungen, Lohfelden,
Bergshausen, Buchenhagen, Baunatal, Vell-
mar, Fuldatal. Dieser Vorschlag bedeutete,
dass die groBere Flache des Landkreises Kassel
mit der Stadt vereinigt worden wére. Andere
Landkreise haben durch die Gebietsreform
ebenfalls ihre Selbststandigkeit verloren.

Die Bemiihungen waren vergeblich: Die Ge-
bietsreform ist an der Stadt Kassel vollkom-
men vorbeigegangen. Diese Kurzsichtigkeit
der verantwortlichen Politiker ist ohne Bei-
spiel in Hessen und in der Bundesrepublik
Deutschland.

Rezession traf Region relativ stark

Anfang der 60er-Jahre riickte das Problem
der Stabilisierung des Wirtschaftsprozesses in
den Mittelpunkt der wirtschaftspolitischen
Diskussion. Die erste spiirbare Rezession in der
Bundesrepublik in den Jahren 1966 und 1967
hat die Wirtschaft in Nordhessen und dem
Altkreis Marburg in gréBerem MaBe betroffen
als strukturstdrkere Regionen. Interessant ist
in diesem Zusammenhang, dass der DIHT
schon im Jahr 1961 eine ,antizyklische Kon-
junkturpolitik” des Staates gefordert hatte,
aber zu dieser Zeit noch auf ein relativ gerin-
ges Verstdndnis traf. Der Staat hitte in den
Jahren des Booms seine Ausgaben konjunktur-
gerecht beschranken missen.

Die Kasseler Kammer veranlasst in der Phase
der lberhitzten Konjunktur die Unternehmer
zu verstarkten Rationalisierungsanstrengun-
gen und zur Aufnahme ausldndischer Arbeit-
nehmer. Die IHK Kassel hatte sich bereits
1962, also noch bevor mit der Berufung des
Sachverstandigenrates zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Jahr
1964 die laufende Wirtschaftsbeobachtung
populdr wird, vorgenommen, durch eigene
Marktbeobachtungen eine permanente Wirt-
schaftsanalyse aufzubauen. Sie hat jedoch an
den mangelhaften volkswirtschaftlichen Da-
ten Uiber die Region rasch ihre Grenzen gefun-
den. Der Glaube an die Beherrschbarkeit von
Konjunkturen und an die Globalsteuerung des
Wirtschaftsprozesses durch den Staat war all-
gemein verbreitet. Dass sich diese wirtschafts-
politische Strategie zehn Jahre spater als
strukturkonservierend und damit wachstums-

hemmend erweisen sollte, konnte zu dieser
Zeit niemand voraussehen.

Freies Unternehmertum verteidigt

Der Regierungswechsel zur sozialliberalen
Koalition war auch verbunden mit einer zu-
nehmend kritischeren Einstellung der Intellek-
tuellen, der Politiker und der Jugend zum frei-
en Unternehmertum und zur marktwirtschaft-
lichen Ordnung in der Bundesrepublik. Die Ka-
pitalismuskritik bekam Hochkonjunktur. Der
Politologe Theodor Eschenberg erkannte klar
die neue Strategie der Gewerkschaften, die
Kontrolle unternehmerischer Macht nicht
mehr liber Enteignung und Sozialisierung an-
zustreben, sondern liber die paritatische Mit-
bestimmung.

.Das Schlechteste, was wir tun kdnnen, ist,
dass der Unternehmer in Selbstmitleid
verfillt. (...) Der Unternehmer muss sich
engagieren, er muss Flagge zeigen.”
IHK-Prasident Otto Braun‘

Auch in der Kasseler Kammer spiirte man,
dass den Unternehmern ein kalter Wind ins
Gesicht blies. Prasident Otto Braun und
Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Walter Vigener
wiinschten sich in ihren ,Gedanken zur Jah-
reswende” 1970/71 ein .in unserer Gesell-
schaft vorurteilsfreieres Klima": ,Das gilt fiir
die Institution Marktwirtschaft wie fir die
Funktion des Unternehmers.” In dem 49-Punk-
te-Arbeitsprogramm der IHK von 1971 bis
1974 bekannte sich die Vollversammlung der
Kammer eindeutig zur sozialen Marktwirt-
schaft. ,Die Aufgabe der Wirtschaft liegt da-
rin, der Gesellschaft ein ausreichendes Leis-
tungsangebot zur Verfiigung zu stellen, um die
materielle und soziale Wohlfahrt zu ermdgli-
chen. Darin liegt die Verantwortlichkeit und
die Verpflichtung des Unternehmers gegen-
tiber Staat und Biirger. Wir sind davon Gber-
zeugt, dass die Marktwirtschaft die Ordnung
darstellt, die uns am ehesten in die Lage ver-
setzt, diesem gesellschaftlichen Auftrag ge-
recht zu werden."

Prasident Otto Braun driickte es in einem
Vortrag so aus: ,Das Schlechteste, was wir tun
kénnen, ist, dass der Unternehmer in Selbst-
mitleid verfillt. Das heiBt Resignation, und
eine solche Haltung hat noch nie konstruktiv
zur Lésung von Problemen beigetragen. Der
Unternehmer muss sich engagieren, er muss
Flagge zeigen. (...) Dazu gehdrt auch, dass wir
mehr als bisher unsere gesellschaftliche Funk-
tion erkennen, wahrnehmen und uns darin be-
wahren missen. In Umsétzen, Gewinnen und
Bilanzen zu denken, ist zu wenig."

Die Kammer hat in Zeiten, wo es nicht un-
bedingt populdr war, an dieser erfolgreichen
Idee unmissverstandlich festgehalten: Freies
Unternehmertum, funktionsfahiger Wettbe-
werb, Privatinitiative und sozialer Ausgleich
sind verldssliche Fundamente einer freiheitli-
chen Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung.

>



Berufsausbildung stérker im Fokus

War schon in den Jahren der hohen Arbeits-
losigkeit die Berufsausbildung eine wichtige
Kammeraufgabe, wurden die Bemiihungen auf
diesem Gebiet angesichts der Verknappung
der Arbeitskrdfte nun noch verstarkt. ,Bil-
dungsinvestitionen bestimmen das Wirt-
schaftswachstum von morgen”, war zum Leit-
spruch der Kammer geworden. Dabei wurden
Allgemeinbildung, Berufsbildung und Fortbil-
dung als umfassende Einheit betrachtet.

Angesichts der zahlreichen Bildungsreform-
vorhaben und Neugliederungsversuche des
Schul- und Hochschulwesens arbeiteten Ver-
treter der Kasseler Kammer in vielen nationa-
len und internationalen Ausschiissen und Gre-
mien mit. Bei der diskutierten Reform der be-
ruflichen Bildung wurde besonders von den
Gewerkschaften das duale System lberhaupt
infrage gestellt. Hier trat die Kammer mit pra-
zisen Vorstellungen auf: An dem bewahrten
dualen System der beruflichen Bildung, das
heiBt der Ausbildung in Betrieb und Berufs-
schule, diirfe nicht geriittelt werden. Die Aus-
bildung im Betrieb muss sich an der Entwick-
lung fiir Wirtschaft und Technik orientieren
konnen und flexibel sein. Die betriebliche Leh-
re habe, so argumentierte die Kammer, nicht
nur die Aufgabe, Kenntnisse und Fertigkeiten
zu vermitteln, sondern solle auch in die tech-
nischen, organisatorischen und sozialen Zu-
sammenhdnge des Betriebes einfiihren. Wie
internationale Erfahrungen zeigten, konne
diese Aufgabe auch nicht von der besten
Schule erfiillt werden. Die Ausbildung im Be-
trieb ist und bleibt entscheidend fiir die rei-
bungslose soziale Eingliederung der Jugendli-
chen in den Arbeitsprozess.

Die Funktion der Selbstverwaltung der Wirt-
schaft wurde in Kassel schon immer sehr ernst
genommen, insbesondere die Bemiihungen
um die Verbesserung der Ausbildungsqualitat:
Seit 1961 werden die Ausbilder systematisch
geschult, also zehn Jahre bevor das Berufsbil-
dungsgesetz die ,Ausbildung der Ausbilder”
fordert. Dennoch war ein gewisser Leistungs-
abfall bei den Abschlusspriifungen zu beob-
achten, was die Kammer auf mangelhafte
Kenntnisse in den ,schulischen Fundamental-
fachern Rechnen und Deutsch" zuriickfiihrte.
Mit dem Inkrafttreten des Berufsbildungsge-
setzes 1969 wurde den Kammern die Selbst-
verwaltung der Berufsbildung als Pflichtauf-
gabe libertragen. Die berufliche Bildung wurde
stark formalisiert und birokratisiert. Viele ge-
setzliche Auflagen wurden bereits freiwillig
vor dem Berufsbildungsgesetz in Kassel durch-
gefiihrt. Nun kamen gewaltige organisatori-
sche und pddagogische Aufgaben auf die Ab-
teilung Berufsbildung zu. Die Kammern waren
nun verpflichtet, eine breite berufliche Grund-
bildung zu ermdglichen. Bereits 1968 und
1969 wurden (iberbetriebliche Gemein-
schaftslehrwerkstatten errichtet.

Die Diskussionen um die Errichtung der Ge-
samthochschule in Kassel hat die Kammer zu-
nachst mit kritischer Distanz begleitet. Eigent-
lich wollte sie flir Kassel lieber eine Technische

Hochschule oder eine Universitat. In dieser
Forderung war sie sich zundchst mit der Kas-
seler Stadtverordnetenversammlung einig, die
1966 die Errichtung einer ,Naturwissen-
schaftlich-Technischen Universitat" forderte.
Gegen die Umwandlung der Hoheren Fach-
schulen in Fachhochschulen wandte die Kam-
mer ein, dass eine Akademisierung des mittle-
ren Flihrungsnachwuchses nicht erforderlich
sei. Sie war zudem gegen die mit der Um-
wandlung verbundenen Verstopfung des zwei-
ten Bildungsweges. ,Der Ing. (grad.) darf nicht
zum Schmalspur-Akademiker werden, dafiir
besteht in der Wirtschaft kein Bedarf."

Bedingungen fiir neue Uni giinstig

Die politischen Bedingungen fiir die Griin-
dung neuer Hochschulen waren Ende der
60er-Jahre ausgesprochen giinstig: Die Uni-
versitaten waren mit 300.000 Studenten hoff-
nungslos liberfiillt. Zum anderen versuchte die
neue Bildungspolitik, die Abiturientenquote zu
erhdhen. Im internationalen Vergleich sah die
Bundesrepublik Deutschland mit einer Stu-
dentenquote von nur 7,5 Prozent eines Jahr-
gangs sehr schlecht aus. Die Studentenunru-
hen erhdhten den Druck, rasch etwas zu tun.

Kassel hatte gute Chancen und verfligte
iber gute Standortbedingungen. Der Forder-
verein Arbeitskreis Universitat Kassel, der ent-
schiedenen Druck auf die Landesregierung, die
Bund-Lander-Kommission und den Wissen-
schaftsrat ausiibte und dessen Geschéaftsfiih-
rer Urbach die von der Wirtschaft gepragten
Zielvorstellungen umzusetzen suchte. Doch
die Landesregierung hatte andere Vorstellun-
gen: Kassel sollte eine Reformuniversitat er-
halten. Es entstand die erste integrierte Ge-
samthochschule in  der Bundesrepublik
Deutschland, und zwar in Rekordzeit: Vom Er-
richtungsbeschluss der Landesregierung im
Februar 1970 bis zu Er6ffnung vergingen nur
17 Monate.

Schwerpunkt der neuen Hochschule sollte
die Stufenlehrerausbildung fiir die Sekundar-
stufen | und Il sein. Ein zweiter Schwerpunkt
sollten die Studiengdnge im naturwissen-
schaftlich-ingenieurwissenschaftlichen  Be-
reich werden, um das bestehende Vakuum
zwischen den Technischen Hochschulen
Darmstadt und Hannover aufzufiillen. Die IHK

Profitierte vom
wirtschaftlichen
Aufschwung: der
regionale Einzel-
handel. Die Auf-
nahme stammt
aus den 1950er-
Jahren.

(Repro: IHK-Archiv)

Kassel war durch Hauptgeschaftsfiinrer Dr.
Walter Vigener als Vorstandsmitglied in dem
Arbeitskreis Gesamthochschule Kassel vertre-
ten. Der Arbeitskreis vertrat die Interessen der
Region bei der Planung der GhK und verstand
sich als ein Gremium, das Wissenschaft und
Praxis verbindet. Trotzdem kann das Verhalt-
nis, das die Kammer in den nédchsten Jahren
gegeniiber der neuen Hochschule entwickelt
hat, zundchst nur als ,kritisch-distanziert" an-
gesehen werden, was allerdings auch in um-
gekehrter Richtung gegolten hat. Die Kammer
hat trotz ihrer Bedenken die Mitarbeit im Ar-
beitskreis fortgesetzt und sah ,in der kiinfti-
gen Gesamthochschule einen entscheidenden
Beitrag zur Verstdrkung der wirtschaftlichen
und kulturellen Mittelpunktfunktion der Stadt
Kassel". Das Verhaltnis zwischen den Institu-
tionen hat sich spéter sehr verbessert.

IHK bleibt ihren Grundsatzen treu

Dem entwicklungspolitischen Ziel, wertglei-
che Lebensverhiltnisse wie in ganz Hessen zu
erreichen, ist die nordhessische Region Anfang
der 70er-Jahre ein gutes Stiick ndher gekom-
men. Uber zehn Jahre herrschte auch auf dem
nordhessischen Arbeitsmarkt Voll-, ja Uberbe-
schaftigung, kurz unterbrochen von einer Re-
zession. Die Raumordnungspolitik schien neue
Mdglichkeiten der Entwicklung und Struktur-
verbesserung zu erschlieBen. Die Verkehrsin-
frastruktur hatte sich mit der Vollendung der
Bundesautobahnen Hersfeld-Wiirzburg und
Kassel-Dortmund sowie durch die Elektrifizie-
rung der Hauptdurchgangsstrecken der Bun-
desbahn und der Inbetriebnahme des Flug-
platzes Kassel-Calden verbessert.

Die Berufsbildung befand sich auf einem
festen Fundament. Kassel hatte mit der Ge-
samthochschule eine Reformuniversitat, die
die Attraktivitat des Bildungsangebots der Re-
gion wesentlich erhdhte. Die Kammer hatte
systemwidrigen Reformvorhaben im Berufs-
bildungssystem weitgehend Widerstand leis-
ten konnen. Der kritischeren Einstellung der
Jugend zum privatwirtschaftlichen Kapitalis-
mus hat die Kammer die Fahne der marktwirt-
schaftlich orientierten Unternehmerschaft
mutig entgegengehalten. Die Kammer war ih-
ren Grundsatzen treu geblieben. Rainer Olten

(Zusammenfassung von Esther Husung) B
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Gegen Schwiichung Nordhessens -
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Demokratisch gewdhlte Unternehmer entscheiden Gber die Hohe

Der IHK-Beitrag: Wichtige Fragen und Antworten

® Wie entsteht die Zugehorigkeit zur Indus-
trie- und Handelskammer (IHK)?

Die IHK-Zugehdorigkeit wird durch das IHK-Ge-
setz geregelt. Es bedarf daher keiner ausdriick-
lichen Beitrittserklarung. Kenntnis von der
Existenz IHK-zugehoriger Unternehmen er-
langt die IHK mittels Informationen der Ge-
werbeamter und bei Handelsregisterfirmen
durch die Amtsgerichte.

e Wer gehort der IHK an?

IHK-zugehorig ist jedes gewerbesteuerpflich-
tige Unternehmen - unabhadngig davon, ob in-
folge steuerlicher Freibetrage Gewerbesteuer
tatsdchlich gezahlt wird. Entscheidend ist die
gewerbliche Art der Tatigkeit beziehungsweise
die durch Gesetz kraft Rechtsform bestehende
Gewerbesteuerpflicht. Natirliche Personen,
Handelsgesellschaften, andere Personenmehr-
heiten und juristische Personen des privaten
und 6ffentlichen Rechts, welche im Bezirk der
IHK eine Betriebsstatte unterhalten, sind IHK-
zugehorig.

® Wie lautet die Philosophie der IHK-Orga-
nisation?

Die Industrie- und Handelskammer handelt als
direkter Berater, als sachkundiger Makler und
Vermittler in vielen lokalen, regionalen und
auch Uberregionalen politischen Einrichtun-
gen, damit die Unternehmer mit ihren Ge-
schaften erfolgreich und von staatlichem Ein-
fluss mdglichst unabhangig arbeiten kdnnen.
Die IHKs sind von den Unternehmen verant-
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wortete Selbstverwaltungen in vielen Angele-
genheiten, die die Wirtschaft betreffen. Dieses
Privileg gewahrleistet die breiteste Basis fiir
Information und Meinung, sichert aber vor al-
lem Objektivitdt und Unabhangigkeit.

® Wer legt den Beitrag fest?

Die Vollversammlung als oberstes Organ einer
IHK stellt jahrlich den Wirtschaftsplan fest, in
dem die Ertrdge und Aufwendungen veran-
schlagt werden. Zum Wirtschaftsplan gehort
auch die Wirtschaftssatzung, deren wichtigs-
ter Teil die Festsetzung der Beitrdge ist. Die
demokratisch gewdhlten Kaufleute selbst ent-
scheiden damit tiber die Finanzierung der IHK
und auch tber die Hohe der Beitrage.

e Kann ich vom Beitrag befreit werden?
Unternehmen, die nicht im Handelsregister
eingetragen sind und deren Gewerbeertrag
jahrlich unter 5200 Euro liegt, werden auf An-
trag vom IHK-Beitrag befreit.

Dariiber hinaus sind Existenzgriinder, die
als natiirliche Person nicht im Handelsregister
eingetragen sind, bei der IHK zwei Jahre lang
komplett von Grundbeitrag und Umlage und
zwei weitere Jahre nur von der Umlage befreit,
wenn ihr Gewerbeertrag beziehungsweise Ge-
winn aus Gewerbebetrieb 25.000 Euro pro
Jahr nicht libersteigt. Weitere Bedingung fiir
die Befreiung ist, dass die betroffenen Perso-
nen in den vergangenen fiinf Jahren vor der
Betriebser6ffnung weder Einkiinfte aus Land-
und Forstwirtschaft, Gewerbebetrieb oder

selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an
einer Kapitalgesellschaft mittelbar oder un-
mittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt
waren.

Weiter besteht die Mdglichkeit, den Beitrag
auf Antrag im Falle unbilliger Harte ganz oder
teilweise zu erlassen oder zu stunden. Dem
Antrag sind die entsprechenden Belege beizu-
fligen, etwa in Form einer aktuellen Bilanz
nebst Gewinn- und Verlustrechnung. Im Inte-
resse einer gleichméaBigen Behandlung ist aber
bei Erlassen ein strenger MafBstab anzulegen.

® Wie errechnet sich der Beitrag?

Der Beitrag setzt sich aus Grundbeitrag und
Umlage zusammen. Der Grundbeitrag ist ent-
sprechend der Leistungsstarke der Unterneh-
men gestaffelt. Die Umlage richtet sich nach
den Ertragen der Unternehmen. Sie betrdgt
0,17 Prozent des Gewerbeertrags beziehungs-
weise Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei na-
tlirlichen Personen und Personengesellschaf-
ten wird bei der Berechnung der Umlage ein
Freibetrag von 15.340 Euro abgezogen. |

7 )

Zur Berechnung des IHK-Beitrags knnen Sie
im Internet einen Beitragsrechner unter
www.ihk-kassel.de im Bereich ,Recht und
Steuern” in der Rubrik ,Informationen zum
IHK-Beitrag” unter ,Downloads” nutzen. Bei
weiteren Fragen wenden Sie sich an das IHK-
Beitragsteam: Tel. 0561 7891-360, Fax: 0561
7891-383, E-Mail: beitrag @kassel.ihk.de
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Die Situation im IHK-Bezirk in den /Oer- und 80erJahren
Verdnderte gesamtwirtschaftliche
Bedingungen erfordern Anpassung

Wdihrend der Eréffnung im Juli 1970: der Flughafen Kassel-Calden.

(Repro: IHK-Archiv/Eberth)

In den Jahren 1971 bis 1973 haben sich die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fir das Wirtschaftswachstum in der Bundesrepublik
gravierend verandert. Das hat sich in verschiedenen Ereignissen und Pro-
zessen vollzogen. Deren Tragweite konnte man damals nicht erkennen,
weil sie sich erst in ihrer Summe und durch die folgenden politischen Re-
aktionen als veranderte Rahmenbedingungen herausstellten.

M an ist geneigt zu sagen, dass Vollbe-
schaftigung und Wirtschaftswachstum
in den 60er-Jahren nicht mehr allein durch die
volkswirtschaftlichen Kréfte der Bundesrepu-
blik realisiert wurden, sondern auch mithilfe
von drei Gratifikationen aus dem Ausland:

e Der iiberbewertete US-Dollar begiinstigte
die deutsche Exportwirtschaft.

e Der demografisch bedingte Arbeitskrafte-
mangel konnte durch mobile und motivierte
Arbeitnehmer aus dem Ausland, damals als
Gastarbeiter bezeichnet, behoben werden.

® Der extrem niedrige Energiepreis ermdglich-
te es, das Wirtschaftswachstum und den pri-
vaten Wohlstand mit jeder verfligbaren Ener-
giemenge zu unterstiitzen.

Zwei dieser Gratifikationen wurden Anfang
der 70er-Jahre ersatzlos gestrichen.
® Am 19. Médrz 1973 brach das internationale
Wahrungssystem mit festen Wechselkursen
endgiiltig zusammen.
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® Der Ausbruch des Jom-Kippur-Krieges in Is-
rael am 6. Oktober 1973 fiihrte zur ersten Ol-
krise. Der Preis fiir das Rohdl verdreifachte
sich schlagartig.

Der Dollarsturz verschlechterte die Erléslage
der Unternehmen dramatisch, die Verdreifa-
chung des Rohdlpreises erhohte die Energie-
und Rohstoffkosten empfindlich. Hinzu kam
eine bis dahin nicht mehr gekannte Steigerung
der Lohn- und Sozialkosten.

Im Glauben an die wirtschaftspolitische
Machbarkeit von Stabilitdt und Wirtschafts-
wachstum hatte die sozialliberale Regierung
von 1970 bis 1974 eine Reihe von Sozialrefor-
men verabschiedet. AuBerdem hielten die Ge-
werkschaften den Zeitpunkt fiir gekommen,
iber zweistellige Lohnforderungen eine Um-
verteilung der Einkommen zugunsten der Ar-
beitnehmer zu erreichen. Diese Entwicklung
flihrte dazu, dass sich die Lohn- und Sozial-
kosten in der Bundesrepublik in nur fiinf Jah-
ren, von 1969 bis 1974, fast verdoppelten.

Die Folgen: Die westdeutschen Unterneh-
men gerieten unter einen bis dahin noch nicht
gekannten Rationalisierungsdruck. Die Zahl
der Konkurse stieg dramatisch, Produktions-
statten wurden in das Ausland verlagert, Ener-
giesparen wurde popular.

Die Folge der Folgen: In nur zwei Jahren
stieg die Zahl der arbeitslosen Menschen von
260.000 auf iiber eine Million an. Der deut-
schen Wirtschaft wurden Grenzen des Wachs-
tums aufgezeigt. Steigende Staatsverschul-
dung, sinkende Wettbewerbsfahigkeit der
deutschen Exportwirtschaft, steigende Ratlo-
sigkeit der Politiker und zunehmender wirt-
schaftspolitischer Aktionismus pragten die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung der Bundes-
republik in den 70er-Jahren.

Der 1972 erschienene Bericht des Club of
Rome zur Lage der Menschheit, ,Grenzen des
Wachstums", leitete in breiten Schichten der
Bevdlkerung einen Prozess des Umdenkens
ein, der Umweltschutz und einen schonenden
Umgang mit Ressourcen in den Mittelpunkt
skonomischer Uberlegungen stellte. Auch der
Denkmalschutz erhielt einen gréBeren Stel-
lenwert.

In den Aktivitdten der IHK Kassel sind ge-
zielte Reaktionen auf die Veranderung der ge-
samtwirtschaftlichen ~ Rahmenbedingungen
und des Wertewandels nur indirekt zu erken-
nen. Beim Umweltschutz bemihte sich die
Kammer um das Verstandnis der Unternehmen
fiir zahlreiche neue Gesetze und Auflagen.
SchlieBlich konzentrierte sie sich intensiv da-
rauf, den Nachwuchskraften ein planmaBig
aufgebautes System der beruflichen Fortbil-
dung anzubieten.

Der Wettbewerbsfaktor Energie

Als Folge der Olpreiskrisen von 1973 und
1979/80 standen fiir die IHK drei energiepoli-
tische Ziele im Vordergrund: das Bereitstellen
von kostenglinstiger Energie, die Versorgungs-
sicherheit und das Beseitigen von regionalen
Kostennachteilen bei Energiebezug. Die Ener-
giefrage wurde eher aus der Sicht des Stand-
ortwettbewerbs gesehen und nicht vom dko-
logischen Aspekt thematisiert.

Man entwickelte zwei Strategien, um diese
Ziele zu erreichen: Einmal sollte der Abbau der
nordhessischen Braunkohle, besonders im Na-
turschutzpark Hoher MeiBner, intensiviert
werden, um die Existenz des Kraftwerks Bor-
ken und die dort vorhandenen 1500 Arbeits-
platze langerfristig zu sichern. Zum Braun-
kohletagebau im MeiBner hatte sich die IHK
Kassel in einem ausfiihrlichen Gutachten im
Marz 1977 geduBert. >



Das Heranziehen heimischer Braunkohle-
vorkommen sei aus Griinden der sicheren und
kostengiinstigen Stromversorgung unbedingt
erforderlich: Bei Braunkohle handle es sich um
den preiswertesten Energierohstoff, die Erfor-
dernisse des Landschaftsschutzes seien losbar
und auBerdem dem Zugewinn an Versor-
gungs- und Arbeitsplatzsicherheit unterzu-
ordnen. An die Mdglichkeiten der Entkoppe-
lung von Wirtschaftswachstum und Energie-
verbrauch wurde damals noch nicht gedacht.

Zum anderen setzte die IHK Kassel deutlich
auf den Ausbau der Kernenergie. Die Vollver-
sammlung forderte am 17. Februar 1977 von
Bund und Landern, den Bau von Kernkraftwer-
ken ,entschlossen” zu unterstiitzen, wobei die
JWweitestgehend risikofreie" Entsorgung der
Kraftwerke unverzichtbar sei. AuBerdem wur-
de die Verantwortung des Bundes fiir die End-
lagerung radioaktiver Abfélle angemahnt.
Konsequent befiirwortete die IHK Kassel auch
die Wiederaufarbeitung ausgedienter Brenn-
elemente und sah in der Ansiedlung einer
Wiederaufarbeitungsanlage in Nordhessen ei-
nen ,ganz wesentlichen Beitrag” zur Struktur-
verbesserung der Region.

In einer Erkldrung der Vollversammlung vom
25. August 1981 heiBt es: ,Okonomische Ver-
nunft und dkologische Umsicht gebieten, die
Kernbrennstoffe optimal zu nutzen und ihre
Entsorgung sicherzustellen. Hierzu bedarf es
unter anderem der Wiederaufarbeitung der
eingesetzten Kernbrennstoffe. Die IHK Kassel
ist mit der hessischen Landesregierung der
Auffassung, dass die Errichtung einer Wieder-
aufarbeitungsanlage fiir Kernbrennstoffe in
Nordhessen sinnvoll und geeignet ist, der Re-
gion wirtschaftliche Impulse zu geben."

Die geologischen Gegebenheiten erwiesen
sich allerdings als so unglinstig, dass fiir Nord-
hessen keine Wiederaufarbeitungsanlage ge-
plant wurde. Das Reaktorungliick von Tscher-
nobyl im April 1986 hat jeden nachdenklicher
gestimmt. Die friedliche Nutzung der Kern-
energie wurde seitdem mit zunehmend groBe-
rer Skepsis beflirwortet.

Erste Ansatze im Umweltschutz

Wenn im |HK-Jahresbericht eine neue Ru-
brik erschienen war, kann dies als ein Zeichen
gewertet werden, dass ein neues Problem ei-
nen hoheren Stellenwert erhalten hat. So war
es im Jahr 1972 mit dem Begriff Umwelt-
schutz. Zunéchst beschrinkte sich die Kam-
mer darauf, ihren Mitgliedern die Vorschriften
neuer Gesetze naherzubringen, womit sie die
ausgesprochen wichtige Funktion iibernahm,
gesetzliche Bestimmungen auch umzusetzen,
mit Leben zu versehen. Dabei bemiihte sie sich
auf der einen Seite, das Umweltbewusstsein
ihrer Mitglieder zu starken. Auf der anderen
Seite wirkte sie auf die Gesetzgeber ein, die
entsprechenden Vorschriften und Durchfiih-
rungsverordnungen auch praktikabel zu ge-
stalten. Als eine wichtige eigene Initiative der
Industrie- und Handelskammern ist das Ein-
richten einer bundesweiten Abfallbdrse im Juli
1974 zu bewerten, durch die jedes Unterneh-
men verwertbare Produktionsriickstande kos-

Viele Jahre hatte es gedauert, bis die Autobahn von Kassel in den Westen der Bundesrepu-
blik, die A44, durchgehend befahrbar war. Die Bilder zeigen die Eréffnung eines Teilstiicks
durch den hessischen Ministerprdsidenten Holger Bérner am 8. Juli 1975.  (Repro: IHK-Archiv)

tenlos anbieten oder suchen kann. Heute ist
die IHK-Recyclingbdrse im Internet unter
www.ihk-recyclingboerse.de zu erreichen.
Spater beklagte die IHK Kassel die zuneh-
mende Biirokratisierung und warnte vor lber-
triebenen Verschdrfungen der Auflagen, die
sowohl die Investitionstatigkeit hemmen als
auch den Erhalt von Arbeitspldtzen untergra-
ben konnten. In der Kammer sah man zu dieser
Zeit einen Konflikt zwischen Wachstum und
Arbeitsplatzsicherheit auf der einen und
Umweltschutz auf der anderen Seite. Ahn-
lich urteilten viele Unternehmer und Ge-
werkschaftler. Im Jahresbericht 1980 wird
die grundsatzliche Position der [HK zu die-
sem Zielkonflikt folgendermaBen beschrie-
ben: ,Die Beriicksichtigung 06kologischer
Zusammenhange ist wichtig, ihre Bedeutung

den nachsten Jahren den traditionellen Einzel-
handel vor zunehmende Schwierigkeiten stel-
len, besonders die Fachgeschafte in den In-
nenstadten und die Gemischtwarenldden auf
dem Land.
Die zunehmende Motorisierung beschleu-
nigte den Strukturwandel, dessen Probleme in
den 70er-Jahren deut-
‘.h_'_'“" lich sichtbar wurden. Es
—, ,_ ! entstanden die groBfla-
: chigen Verbrauchermarkte
J/ .auf der griinen Wiese", die

“ﬁ/-“

ﬂ.

.l' "i‘lr
“IHI ‘ﬁu “f" mit einem vollstdndigen
! 1 Hf r] Sortiment, einer guten Ver-

‘ kehrsanbindung und groBzii-
gigen Parkmdglichkeiten fiir

" viele Kunden attraktiv wur-

" den. Da die Verbraucher
wesentlich preisbewuss-

zu keinem Zeitpunkt bestritten worden. Wir [eere Einkaufswagen:
brauchen den Schutz flir unsere Umwelt, aber Neye Vertriebsfor-
gleichzeitig auch Arbeitsplédtze und, wo immer men machten einigen
mdglich, auch zusatzliche Arbeitsplatze. We- Ejnzelhéndlern zu
der auf das eine noch auf das andere kann ver- schaffen. vice, Beratung, Standort
zichtet werden. Der Interessenausgleich muss (Foto: babimu - Fotolia) ~ und Ambiente, sondern
jeweils im konkreten Fall gefunden werden."  Kosten und Preise die wesentliche Rolle im
Wettbewerb.

Viele selbststdndige Einzelhandelsgeschafte
waren diesem Wettbewerb nicht mehr ge-
wachsen. Allein im Lebensmittel-Einzelhandel
ging die Zahl der selbststandigen Geschéafte in
der Bundesrepublik von 1971 bis 1990 von
173.000 auf 69.000 zuriick. >

ter, kritischer und selbst-
bewusster auftraten,
spielten nicht mehr Ser-

Strukturwandel im Handel

Neue Vertriebsformen wie Supermarkte,
Shoppingzentren und Massenfilialbetriebe, die
Konzentration im Einzelhandel sowie der
Trend zu groBeren Verkaufsflachen sollten in

Verdnderte gesamtwirtschaftliche Bedingungen
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Die Kammer hatte dieser strukturellen Ver-
anderung naturgemaB nicht viel entgegenzu-
setzen. Sie bemihte sich jedoch, ihre Mitglie-
der von der Notwendigkeit zu liberzeugen, die
Attraktivitat der Innenstddte zu erhdhen. Be-
sonders in den Mittelzentren mit historischen
Fachwerkkernen wurde seit Mitte der 70er-
Jahre Beeindruckendes von Kommunen und
Unternehmern geleistet. Besonders das von
der Industrie- und Handelskammer sowie
Handwerkskammer gegriindete Koordinie-
rungsbiiro fiir Raumordnung und Stadtent-
wicklung libernahm in diesem Zusammenhang
eine wichtige Vermittlungsfunktion, um die
Interessen der Denkmalspflege, der Kommu-
nen und der gewerblichen Wirtschaft aufei-
nander abzustimmen.

Die Erfolge der Mittelzentren wirkten sich
naturgemaB negativ auf die Attraktivitat der
City des Oberzentrums Kassel aus. Die Kammer
bemiihte sich, manchmal auch gegen die Ein-
sicht ihrer Mitglieder, um vorausschauende
Planungsvorschldge. In Kassel erdrterte man
schon 1953 Plane, die KdnigsstraBe fiir den In-
dividualverkehr zu sperren. Als diese 1961 ver-
wirklicht wurden und sich positiv auswirkten,
war die Idee der FuBgangerzonen im IHK-Be-
zirk nicht mehr aufzuhalten.

Dariiber hinaus hat das Koordinierungsbiiro
die Absichten der Gemeinden unterstiitzt, die
Flachenexpansion im Einzelhandel durch
MaBnahmen der Bauleitplanung zu bremsen.
Immer mehr Kommunen weigerten sich Mitte
der 70er-Jahre, zusdtzliche Sonderbaugebiete
auszuweisen, auf denen sich neue Verbrau-
chermirkte und SB-Warenhduser ansiedeln
wollten. Die gemeinsam von Kommunen und
Kammer verfolgte Politik hat sicher dazu bei-
getragen, dass die Einzelhandelsstrukturen der
Stédte nicht noch weiter zerstért worden sind.

Der Strukturwandel auf dem Land lieB sich
dennoch nicht aufhalten: Die Versorgung der
Bevolkerung wurde immer problematischer.
Die Kammer fiihrte bereits 1972 liber eine Be-
fragung der Biirgermeister eine flachende-
ckende Untersuchung mit dem Ziel durch,
AusmaB3 und Tempo des Ladensterbens auf

Exportquoten fir Hessen®

— %L

25 =

1800 1095 2000 2006 2000 2040
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Mit Leidenschaft fiir Wirtschaft und Region

Das Fortbildungszentrum der IHK im
Industriepark Kassel-Waldau nach
der Fertigstellung 1983. (Repro: IHK)

dem Land festzustellen. In einer Podiumsdis-
kussion vor der Vollversammlung 1982 in Kas-
sel stellten die Teilnehmer (ibereinstimmend
fest, dass der Strukturwandel im Handel nicht
zu stoppen sei, aber kanalisiert werden miisse.

Der Auf3enhandel wachst

Serviceleistungen fiir die Export- und Im-
portwirtschaft gehdren von Anfang an zu den
wichtigen Aufgaben der Kammer, die gewis-
sermafBen als permanente Routineaktivitdten
betrieben werden. Die Industrie- und Handels-
kammer ist ein wichtiger Ansprechpartner fiir
Unternehmen, die in das Auslandsgeschaft
einsteigen oder dieses systematisch auf- und
ausbauen wollen. So stand die Kammer zum
Beispiel 1988 mit 600 nordhessischen Firmen,
die stdndig AuBenhandel treiben, in Verbin-
dung. Und ihre Zahl nahm mit der immer en-
ger werdenden Verflechtung der deutschen
Wirtschaft mit dem Ausland zu. Auch die For-
men der Auslandsaktivitditen haben sich im
Lauf der Zeit verdndert. Viele Unternehmen
gehen Auslandskooperationen ein, schlieBen
Lizenzvertrdge mit auslandischen Partnern,
beteiligen sich an ausléndischen Formen oder
entscheiden sich fiir Direktinvestitionen im
Ausland.

System fir Fortbildung aufgebaut

In den 70er-Jahren hat die IHK ein umfang-
reiches System fiir die berufliche Fortbildung
aufgebaut und im Jahr 1983 in Kassel ein
Fortbildungszentrum errichtet. Am 26. Marz
1980 hatte man sich zum Bau des IHK-Berufs-
fortbildungszentrums in Kassel-Waldau ent-
schlossen. Der derzeit amtierende IHK-Prasi-
dent Christian Decken bezeichnete das neue
Zentrum bei seiner Einweihung ,als ein Stlick
angewandte Strukturpolitik, ein Stiick Hilfe
zur Selbsthilfe". Dass die Entscheidung fiir das

Einweihung des Neubaus der Lehrwerkstatt der
Rheinstahl Henschel AG 19686. (Foto: IHK-Archiv)

Fortbildungszentrum richtig war, zeigt sich
auch daran, dass es bereits im Jahr 1989 er-
weitert werden musste.

Zundchst war noch umstritten, ob nach der
Verabschiedung des Berufsbildungsgesetzes
im Jahr 1969 das Durchfiihren von Fortbil-
dungsmaBnahmen UGberhaupt unter den ge-
setzlichen Auftrag der Kammern falle. Bereits
im Jahr 1963 hatte die IHK ein eigenes Referat
Erwachsenenbildung eingerichtet.

1969 entstand in der Bundesrepublik sehr
schnell ein kaum (iberschaubares Angebot an
Weiterbildungseinrichtungen und -maBnah-
men. Da die Kammern iber das Berufsbil-
dungsgesetz mit der Durchfiihrung von Fort-
bildungspriifungen beauftragt wurden, hielt
es der Deutsche Industrie- und Handelstag
(DIHT) fiir dringend notwendig, eine Grund-
konzeption fiir die kaufméannische Aufstiegs-
fortbildung zu entwickeln, um eine Gleichwer-
tigkeit und Vergleichbarkeit der Fortbildung zu
gewahrleisten. In diesem Zuge wurden in den
folgenden Jahren einheitliche Rahmenstoff-
plane und Prifungsanforderungen fiir die
Konzeption der Fachwirteausbildung erarbei-
tet. Die IHK Kassel hat im Lauf von wenigen
Jahren ein nahezu vollstandiges Angebot fiir
die berufliche Aufstiegsfortbildung organi-
siert. >



Ergebnisse

Wahrend dieser Jahre beginnt sich das
Image- und Leistungsprofil der Industrie- und
Handelskammer erheblich zu verdndern. Aus
einer frilher eher administrativ strukturierten
und agierenden Selbstverwaltungskdrper-
schaft des oOffentlichen Rechts entwickelte
sich ein modernes Dienstleistungsunterneh-
men. Eine Untersuchung des DIHT aus dem
Jahr 1979 ergab, dass die Kammern von ihrem
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Um-
feld immer mehr als sachverstdndige und zu-
verldssige Informationsquelle gefragt waren.

Technologischer Strukturwandel

Anfang der 80er-Jahre hauften sich in der
Bundesrepublik Deutschland die wirtschafts-
politischnen Misserfolge. Das Konzept der
Nachfragepolitik erwies sich als immer weni-
ger realistisch. Die Nachfragepolitik
e verhinderte das Anpassen der Unternehmen
an den strukturellen Wandel,

e vernachlassigte das Entfalten der langfristi-
gen Wachstumsvoraussetzungen,

e schuf keine Anreize zu innovatorischem un-
ternehmerischem Handeln,

e erhdhte den Staatsanteil am Sozialprodukt.

Die Volkswirtschaft bewegte sich in diesen
Jahren auf eine schwere Strukturkrise zu, die
in einem Riickgang der internationalen Wett-
bewerbsfahigkeit, einer passiven Leistungsbi-
lanz, einer langfristigen, strukturell bedingten
Arbeitslosigkeit von liber zwei Millionen Men-
schen und einer Gefahrdung der inneren und
auBeren Stabilitat der Wahrung sichtbar wur-
de. Der Marktwirtschaft wurden zu enge Fes-
seln angelegt, in denen unternehmerische
Kreativitdt, Wagnisbereitschaft und Leis-

tungswille erlahmen mussten.
In den fiihrenden Industrienationen wurde
bereits seit mehreren Jahren eine andere Wirt-

In Melsungen: 1982
tagte die IHK-Vollver-
sammlung im
Schwalm-Eder-Kreis.
(Foto: IHK-Archiv/Geisler)

Autobahn KéIn-Hersfeld beschleunigen: Gespréiche im Jahr 1977.

schaftspolitik betrieben. Von 1968 bis 1983
wurden in den USA rund 25 Millionen neue
Arbeitsplatze zusatzlich geschaffen, in Japan
im gleichen Zeitraum sechs Millionen, wah-
rend in der Volkswirtschaft der Bundesrepu-
blik 1,5 Millionen Arbeitspldtze verloren gin-
gen, obwohl sich die Beschaftigung im &ffent-
lichen Sektor, dem unproduktivsten Bereich
einer Volkswirtschaft, von zwei auf vier Millio-
nen verdoppelt hatte.

Die Deutsche Bundesbank konstatierte in
ihrem Jahresbericht 1983, dass die Export-
wirtschaft der Bundesrepublik fast 50 Prozent
Marktanteile bei Produkten der Spitzentech-
nologie an die USA und Japan verloren hatte.
Die Notwendigkeit, neue Produkte und Ver-
fahren zu entwickeln, neue Industrien mit zu-
kunftstrachtigen Produkten und sicheren Ar-
beitsplatzen zu schaffen, wurde immer starker
gefordert.

Im Herbst 1982 brachte der Regierungs-
wechsel zur christlich-liberalen Koalition wie-
der einen Paradigmenwechsel in der Wirt-
schaftspolitik mit sich: von der Globalsteue-
rung und der Nachfragepolitik hin zur wachs-
tumsfordernden Angebotspolitik. Einer Ange-

.Rezession darf nicht
herbeigeredetwerden”:
1979 hielt Bundeswirt-
schaftsminister Otto
Graf Lambsdorff (links)
im Stdndehaus Kassel
auf Einladung von IHK
und Handwerkskam-
mer einen Vortrag.
(Foto: IHK-Archiv/Eberth)

(Foto: IHK-Archiv)

botspolitik ,mit AugenmaB"”, das heit mit ei-
ner Verstetigungsstrategie der Nachfrage-
komponenten.

Der Zielkonflikt zwischen Preisstabilitdt und
Vollbeschaftigung wurde zugunsten des Set-
zens einer eindeutigen Prioritat fiir die Preis-
stabilitdt entschieden. Auf das Teilen der wirt-
schaftspolitischen Verantwortung zwischen
Staat und Gewerkschaften folgte eine ge-
meinsame \Verantwortung von Regierung,
Bundesbank und Gewerkschaften fiir die Sta-
bilitdt des Wirtschaftsprozesses.

Erneuerung der Marktwirtschaft, Vorrang
fiir die Preisniveaustabilitdt, Reduktion des
Staatsanteils, Erhdhung der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft, Durch-
setzung der zweiten technologischen Revolu-
tion, Forderung von Forschung und Innovatio-
nen, Beschleunigung der Anpassung an den
Strukturwandel: Dies waren die Hauptansatz-
punkte der nun betriebenen Wirtschaftspoli-
tik. Hinzu traten neue Schubkrafte durch die
sich wiederbelebende europdische Integrati-
on, deren Eckpunkte das Europdische Wah-
rungssystem (1979), der Beitritt von Griechen-
land (1981), Spanien und Portugal (1986) und
die ,Einheitliche Europdische Akte" (1987) bil-
deten. Die Idee des gemeinsamen europdi-
schen Binnenmarktes wurde immer populdrer.

Diese wirtschaftspolitischen und gewisser-
mafBen psychologisch-mentalen Verdnderun-
gen bestimmten in den 80er-Jahren auch
weitgehend die Aktivitdten der IHK Kassel. So
wurde die ,wachsende Biirokratisierung und
Reglementierung” der Wirtschaft beklagt. Mit
der Marktwirtschaft sei nicht vereinbar, ,dass
der Staat durch eine Vielzahl von Vorschriften,
Meldepflichten und Aktionen unternehmeri-
sches Handeln ersetze oder zu gangeln versu-
che”.

Die wirtschaftspolitischen Notwendigkeiten
fiir die 80er-Jahre wurden auch in der Kam-
mer klar erkannt. In ihren Aktivitdten ergaben
sich vollig neue Schwerpunkte. Mit neuen Zie-
len, Aufgaben, einer neuen regionalpolitischen
Philosophie und einem neuen groBziigigen
Geb&ude, das 1991 bezugsfertig wurde, berei-
tete sich die IHK auf das 21. Jahrhundert vor.
Dass in den ersten Jahren auch politische
Schwierigkeiten mit der rot-griinen Landesre-
gierung liberwunden werden mussten, soll da-
bei nicht verschwiegen werden. >

Verdnderte gesamtwirtschaftliche Bedingungen
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Bei der Verleihung im
Februar 1989: Der viele
Jahre ehrenamtlich in
der IHK engagierte Un-
ternehmer Horst-Die-
ter Jordan liberreichte
die Urkunde zum Wis-
senschaftspreis.

(Foto: IHK-Archiv/Knobel)

Technologischer Fortschritt

Bereits im Jahr 1977 nahm man sich in der
Kasseler Kammer vor, die regionale Wirtschaft
iber neue Mdglichkeiten der technologischen
Entwicklung zu informieren. Die Notwendig-
keit ergab sich allein schon aus der Tatsache,
dass fast jeder dritte Arbeitsplatz in der Indus-
trie im IHK-Bezirk vom Export abhing. Bei ein-
zelnen Unternehmen betrug die Exportquote
liber 50 Prozent.

Dabei kam es der Kammer besonders darauf
an, kleinen und mittleren Unternehmen ,ver-
starkt den Zugang zu Informationen und For-
derung im Bereich Forschung, Entwicklung,
Innovation und Technologietransfer zu ver-
schaffen". An diesen Unternehmen war
die staatliche Technologieférderung bis-

Bis heute eine gute
Tradition: Die IHK
verleiht im April
1987 den Wissen-
schaftspreis an einen
Akademiker der Ge-
samthochschule
Kassel. In der Mitte:
Kammerprdsident
Christian Decken.
(Repro: IHK-Archiv/Knobel)

Im Jahr 1981 haben die zwolf hessischen In-

dustrie- und Handelskammern gemeinsam
eine Innovations- und Technologieberatungs-
stelle (ITB) in Frankfurt gegriindet. Die IHK
Kassel libernahm fiir Nordhessen und den Alt-
kreis Marburg die Funktion einer ITB-AuB3en-
stelle. Zu den wesentlichen Aufgaben der ITB
zahlt die ,Motivation der Betriebe zu verstark-
ter Entwicklungs- und Innovationstatigkeit”.
Dazu gehérten unter anderem:

® |nformationsangebote liber technologische
Neuentwicklungen,

e literatur- und Patentrecherchen,

® Beratung liber Forderungsmdglichkeiten,

® Herstellung von Kontakten.

Kontakt Unternehmen — Universititen |

her vorbeigegangen, obwohl diese Fir-
men bekanntermaBen Uber erhebliche
Technologiereserven verfligen.

Kassel |[,an:|. Im Rahmen der
““Hom
Indusirie- und Handelskam-

hﬁh E“I [
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IHK richtet Hochschulreferat ein

Berdem eine hbhere Chialll
tien der Arbeltnehmer und
gréafers Praxisnihe der Sto
ten erraichl werdes.

Das Honzept erliutert:
sfern der Leiter des neen
rates, Dr. Hans-Peler Fo
Sein B enlla  Kanisls

ro Mordbessen® hat

(ITHK] ein Hochschulrelerat
wichiot, Es soll zwischen
rachmen wpd den belden
weasischen Hochechulen in
urg und Kassel vermitiain

Klare Entscheidungen fiir die

gehen

Die IHK Kassel stellte dazu einen Diplom-
Ingenieur als Innovationsberater ein. Uber die
Halfte der Beratungsgesprache wurde von Un-
ternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern
nachgefragt.

1982 schufen die Industrie- und Handels-
kammern mit der IHK-Technologiebdrse ein
bundesweites Instrument zum schnelleren
und gezielteren Technologietransfer. Ein Ver-
trag Uber die Griindung einer AuBenstelle des
VDI-Technologiezentrums Informationstech-
nik in Kassel wurde am 7. November 1985 un-
terzeichnet. Das Zentrum wurde Mitte 1986
eroffnet, allerdings 1990 schon wieder ge-
schlossen. SchlieBlich setzte sich die IHK Kas-
sel fiir die Griindung des Telematik-Instituts
ein, das im Marz 1990 in Kassel er6ffnet wur-
de. Dieses sollte die Anwendung moderner In-
formations- und Kommunikationstechniken in
der landlich und mittelstdndisch gepragten
Region fordern.

Auch in den eigenen Fortbildungsveranstal-
tungen stand das Bemiihen im Vordergrund,
M@dglichkeiten zur Anpassung an den techni-
schen Fortschritt zu eréffnen. Die IHK hat die
Herausforderung der zweiten technologischen
Revolution rechtzeitig erkannt und angenom-
men.

Kooperation mit den Universitéten

In den 80er-Jahren intensivierten sich die
Beziehungen der Kammer zu den Universita-
ten der Region entscheidend. Wirtschaft und
Kammer erkannten mehr und mehr, dass die
Griindung der Gesamthochschule Kassel (GhK)
eine, wenn nicht sogar die wichtigste struk-
turpolitische Entscheidung fiir die Region der
vergangenen Jahre war.

Wahrend dieser Zeit half die Kammer immer
wieder bei der Beschaffung von Praxisplatzen
fiir die Berufspraktischen Studien und vergab
an die Hochschule empirische Forschungsauf-
trage. Zugleich richteten Professoren Sprech-
tage fiir nordhessische Unternehmen ein. Die
IHK stiftete einen Wissenschaftspreis, der im
jahrlichen Wechsel an den Universitdten in
Kassel und Marburg fiir hervorragende Leis-
tungen vergeben wird. >

(Quelle: Hessische Allgemeine aus den
1970er- und 80er-Jahren/Stadtarchiv Kassel)
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Der Standort am Hol-
ldndischen Platz.
(Foto: Universitiit Kassel/
Dario Lafferte)

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep schildert die regionalwirtschaftliche Bedeutung

Uni ruft 10.000 Arbeitsplétze hervor

W ahrend die wirtschaftlichen Wirkungen
vor zehn Jahren noch durch die univer-
sitaren Ausgaben beziehungsweise die Nach-
frage und ihre multiplikativen Effekte auf Ar-
beitspldtze und Wertschopfung dominiert
wurden, sind es jetzt immer mehr die breit an-
gelegte Beeinflussung der privaten und of-
fentlichen Innovationsdynamik in Stadt und
Region einerseits und die Ausgriindungen aus
der Hochschule andererseits, die die wirt-
schaftlichen Entwicklungsprozesse positiv
pragen.

Entsprechend einer Befragung zu den Spin-
Offs der Universitat Kassel im Jahr 2006 wa-
ren bei den antwortenden Unternehmen ins-
gesamt 2019 Personen beschaftigt, und es
wurde ein Umsatz von 213 Millionen Euro er-
zielt. Rechnet man diese Ergebnisse auf die
heute infrage kommende Gesamtheit hoch,
dann ergeben sich im Zuge der Ausgriindung
aus der Hochschule (ohne die singulére Situa-
tion der Firma SMA) rund 5200 Beschiftigte
und ein Umsatz von fast 420 Millionen Euro
(vgl. die Studie von F. Beckenbach, M. Daskala-
kis und D. Hofmann zur 6konomischen Bedeu-
tung der Universitit Kassel fiir die Region
Nordhessen).

Laut einer Befragung des Absolventenjahr-
gangs 2007 durch das Internationale Zentrum
flir Hochschulforschung der Universitat Kassel
(INCHER) bleiben 57 Prozent der Absolventen
nach dem Studium als Berufstatige in der Re-
gion. Das entspricht 940 durch Absolventen
der Universitat Kassel besetzte Arbeitsplatze
allein flir 2007.

Dieser Prozess der Bindung junger Arbeits-
krafte (und ihrer Familien) stellt ein wirksames
Gegengewicht zu den prognostizierten demo-
grafischen Alterungseffekten und mdglichen
Abwanderungsprozessen aus Stadt und Regi-
on dar.

Die Universitat Kassel wird ihrem
Anspruch, ein Motor der wirtschaft-
lichen Entwicklung in Kassel und
Nordhessen zu sein, immer stdrker
gerecht.

Die Universitat Kassel mit ihren rund 2900
Beschiftigten (nach Kopfen), etwa 22.000
Studierenden und ihrem Etat fiir Forschung,
Lehre, Investitionen, Drittmitteln sowie dem
Studentenwerk Kassel von rund 240 Millionen
sowie zusatzlichen Finanzmitteln flir Universi-
tatsbauten mit jahrlich durchschnittlich 30
Millionen Euro |6st gegenwartig eine regiona-
le Nachfrage aus, die tiber Multiplikatorenpro-
zesse zu erheblicher 6konomischer Wirkung
auf Beschéftigung, Einkommen und Wachs-
tum in der Region Nordhessen fiihrt. Dieser
Nachfrageeffekt entspricht nach Berechnun-
gen der Studie von Beckenbach, Daskalakis
und Hofmann einer regionalen Wertschopfung
von 167 Millionen Euro und etwa 5100 dafiir
erforderlichen Arbeitspldtzen. Neben dem
Handel sind die unternehmensnahen Dienst-
leistungen, der Bausektor und der Nahrungs-
mittelsektor die hauptsdchlich profitierenden
Branchen.

Fasst man die Effekte der Ausgriindungen
und die nachfrageinduzierten Wirkungen zu-
sammen, so sind durch die Hochschule im au-
Beruniversitdren Raum mehr als 10.000 Ar-
beitspldtze entstanden. Bezieht man die Firma
SMA als bislang mit Abstand erfolgreichste
Ausgriindung der Universitat Kassel ein, so er-
hoht sich die Anzahl sogar auf iber 16.000 Ar-
beitsplatze. Dabei ist besonders erfreulich,
dass diese wirtschaftlichen Wirkungen im
Zeitablauf in progressiver Form angewachsen

sind und somit einen durchaus optimistischen
Blick in die Zukunft von Stadt und Region ge-
statten.

Nicht exakt quantifizierbar sind schlieBlich
die wirtschaftlichen Wirkungen, die durch die
im Zuge des Studiums vermittelte Befdhigung
zu unternehmerischem Denken und Handeln
der Studierenden hervorgerufen werden, die
die vielfdltigen Weiterbildungsangebote der
Universitat flir die Betriebe der Region mit
sich bringen und die durch den Aufbau und
den Betrieb von themenbezogenen Anwen-
dungszentren sowie die direkte Weitergabe
von Wissen in Dienstleistungs- und Entwick-
lungsprojekten hervorgerufen werden. Dies al-
les sind zweifellos Schwungréder, die die In-
novationsdynamik in Stadt und Region nach-
haltig in Gang halten und damit auf ldngere
Sicht Beschéftigung, Einkommen und Wachs-
tum sichern helfen.

¥

Der AutorProf. Dr. Rolf-Dieter Postlep ist seit
September 2000 Prisident der Universitit Kas-
sel und kooptiertes Mitglied der IHK-Vollver-
sammlung. Zu seinen wissenschaftlichen Ar-
beitsschwerpunkten zdhlen unter anderem
kommunale Wirtschaftspolitik und Regional-
6konomik. Die Universitat Kassel nahm als Re-
formhochschule mit dem Namen Gesamt-
hochschule Kassel 1971 ihren Betrieb auf.

Prof. Dr.
Rolf-Dieter Postlep

(Foto: Universitit Kassel/
Andreas Fischer)

Universitat Kassel
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Bekenntnis zum Umweltschutz

In den 80er-Jahren bekannte sich die Kasse-
ler Kammer zunehmend deutlicher zum Um-
weltschutz - und zwar aus der Eigenverant-
wortung jedes einzelnen Unternehmens he-
raus. 1985 rief sie einen Arbeitskreis Umwelt-
schutz ins Leben. Seit 1986 wirkt die Kammer
bei der Erfassung von Altlasten in Nordhessen
mit. Im gleichen Jahr wurde ein Mitarbeiter
eingestellt, der die Mitgliedsunternehmen
iber neue Umweltschutztechnologien berat.
Bestdtigt wird dieser Prozess durch einen Ap-
pell des IHK-Prasidenten Christian Decken aus
dem Jahr 1987: Jeder Unternehmer muss
Jfreiwillig und ohne enges Kostendenken fiir
den betrieblichen Umweltschutz etwas tun”.

Aufbruch nach Europa

Spatestens nach der Verabschiedung der
Einheitlichen Europdischen Akte 1987 gewann
der Gedanke des Europdischen Binnenmarktes
auch in Deutschland an Popularitat. Das Ziel,
dem man immer naher kam, war ein einheitli-
cher europdischer Markt, ohne Grenzen mit
ungehindertem Giiter-, Dienstleistungs- und
Kapitalverkehr. Damit entstand ein groBer In-
formations- und Beratungsbedarf.

Die Unternehmen (ber die Entscheidungen
der Kommission und sich daraus ergebende
Konsequenzen zu informieren, gehdrte 1989
zu den wichtigsten Aufgaben der IHK. Beson-
dere Bedeutung erhielt das sogenannte Ur-
sprungslandprinzip, das tiber die gegenseitige
Anerkennung nationaler Gesetze und Vor-
schriften die Mdglichkeiten der europdischen
Unternehmen entscheidend erleichterte. Einer
Podiumsdiskussion, auf der dieses Thema be-
handelt wurde, schloss sich eine Informations-
Offensive der Kammer mit Seminaren, Sprech-
tagen und Veroffentlichungen an.

Die eigenen Stérken erkennen

Auf Anregung der IHK hatte das Bundes-
wirtschaftsministerium das Institut fiir Mit-
telstandsforschung in Bonn beauftragt, die
Standortprobleme kleiner und mittlerer Unter-
nehmen in strukturschwachen Regionen zu
untersuchen. Als besonders wichtig und posi-
tiv wurden die Anbindung an das StraBennetz
und das Gewerbefldchenangebot beurteilt. Als
weiteren wichtigen Standortfaktor stuften die
Unternehmen das Reservoir an Fachkréften
ein, und diesen bewerteten sie auch am
schlechtesten: Das Reservoir an Fach- und
Flihrungskraften sei in Nordhessen und dem
Altkreis Marburg zu klein. Man begann nach
anderen, neuen Ansdtzen fiir eine Stdrkung
der Region zu suchen. Das Motto lautete nun:
.Keine Schwécheanalysen und Hilferufe an
den Staat, sondern die eigenen Starken erken-
nen und ausbauen!”

Eine weitere Analyse der Entwicklungsbe-
dingungen kam zu dem Ergebnis, dass sich die
Region auf ihre eigenen Vorteile und Starken
besinnen sollte:,Solche komparativen Vorteile
fiir Nordhessen sind die zentrale Lage inner-
halb der Bundesrepublik Deutschland (heute
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Mit dem Umschwung vom Euro-Pessimismus zur Perspektive des EG-Binnenmarktes 1993 ging die
Kammer in die Offensive. Den Auftakt fiir diese Phase bildete am 20. Februar 1989 eine Podiums-

veranstaltung mit Experten aus Briissel und Nordhessen.

mehr denn je!), die relativ gute Anbindung an
benachbarte Verdichtungsgebiete (Rhein-
Main, Ruhrgebiet), die nach Ausbau der Bun-
desbahnstrecken Hannover-Wiirzburg und (...)
Dortmund-Kassel noch wesentlich besser wer-
den wird, der hohe Wohn- und Freizeitwert,
die gut ausgebildete, bodenstandige Bevdlke-
rung, die Hochschule mit technischem
Schwerpunkt sowie ein breites kulturelles An-
gebot."

Mit diesen wissenschaftlichen Analysen
wurde ein regionalpolitisches Signal gesetzt.
Die Entwicklungsbedingungen waren in Nord-
hessen und dem Altkreis Marburg nicht so un-
glinstig, wie man bisher immer geglaubt hatte.
Es fehlte nicht an Subventionen, es fehlte an
Selbstbewusstsein, Eigeninitiative, Koordina-
tion und Gemeinsamkeit in der Region.

Pro Nordhessens Geburtsstunde

1985 kann man als das Jahr der Neuorien-
tierung der Regionalpolitik bezeichnen. Die
Vollversammlung der IHK beschloss im De-
zember 1984 ein Biindel von MaBnahmen, mit
dem man versuchen wollte, noch mehr die
Starken der Region zu nutzen und ihre vor-
handenen  Fahigkeiten zu  entwickeln.
750.000 DM wurden fiir diesen Zweck zur Ver-
figung gestellt. Der Kammerarbeitskreis
Strukturverbesserung in Nordhessen unter der
Leitung von IHK-Vizeprasident Ludwig Georg
Braun erarbeitete die ldee der Aktion Pro
Nordhessen. Im April 1985 wurde das Konzept
der Offentlichkeit vorgestellt. ,Die vorhande-
nen Starken und Chancen sind zu wenig be-
kannt oder werden nicht angemessen gewer-
tet und vermarktet. Wir wollen uns nicht nur
auf Férderung und Hilfen von auBen verlassen,
sondern eigene Krafte mobilisieren, um dazu
beizutragen, den anstehenden Strukturwan-
del, der sich im Gefolge der technischen Ent-
wicklung auch in unserer Region ergeben wird,
erfolgreich zu bestehen”, erkldrte Prasident
Christian Decken.

(Repro: IHK/Archiv)

Die Aktivitaten der IHK konzentrierten sich
zundchst auf einige SofortmaBnahmen wie
das Bereitstellen von Kapitalhilfen fiir junge
innovative Unternehmer, das Ermitteln beson-
derer technischer und wirtschaftlicher Fahig-
keiten bei Unternehmen durch eine Infratest-
Untersuchung, das Forcieren des Angebots fiir
die Aus- und Weiterbildung und eine Vertie-
fung der Kontakte zwischen Wirtschaft und
den wissenschaftlichen Institutionen. Es sollte
ein positives Solidargefiihl entstehen. Das
Echo auf die Initiative der Kammer war fast
ausnahmslos positiv und fiihrte bei nicht we-
nigen Institutionen und Personen zu eigenen
Uberlegungen. Das hessische Wirtschaftsmi-
nisterium griff Ideen aus der Region auf und
unterstiitzte sie.

Premiere fir Strukturkonferenz

Auf Drangen der Aktion Pro Nordhessen or-
ganisierte die hessische Landesregierung An-
fang September 1986 eine erste Strukturkon-
ferenz fiir die Region. Die Kammer entwickelte
in den folgenden Jahren ein konkretes Pro-
gramm: >

Pro-Nordhessen-Aufkleber an einem Lkw der

Spedition Jung, Kassel (1988).  (Foto: IHK-Archiv)



1. Darstellung und Foérderung der vorhande-
nen Fahigkeiten.

2. Entwicklung des touristischen Potenzials,
insbesondere der Gastronomie.

3. Verbesserung des Images Nordhessens in-
nerhalb und auBerhalb der Region.

In Zusammenarbeit mit dem Infratest-Insti-
tut Miinchen wurde in den ndchsten Monaten
unter Leitung von Vizeprasident Ludwig Georg
Braun das Regionalprogramm Nordhessen
entwickelt, ein modernes integrierendes Mar-
ketingkonzept fiir die Region. Ausgangspunkt
fiir das Konzept war die Uberlegungen, dass

e die Wirtschaft und ihre Ressourcen an Kapi-
tal und Know-how,

® die Menschen, insbesondere die in der Wirt-
schaft und anderen Bereichen Verantwortung
tragenden Personen,

¢ das Umfeld, vor allem die natiirlichen, histo-
rischen und infrastrukturellen Gegebenheiten

in ihrer Wirksamkeit gesteigert werden miis-
sen.

Mit dem Regionalprogramm wollte die
Kammer eine Innovations-, eine Qualifikati-
ons- und eine Kommunikationsoffensive star-
ten. Folgerichtig entwickelten die Arbeits-
gruppen drei Teilprogramme: ein Unterneh-
mer-, ein Besucher- und ein Imageprogramm.
Die Vollversammlung der IHK verabschiedete
dieses anspruchsvolle und kreative Entwick-
lungskonzept wahrend der Sitzung am 21.
April 1988. Trotzdem wurde festgestellt, dass
der bisher bei der IHK Kassel angesiedelte Ar-
beitskreis Pro Nordhessen in zwei wesentli-
chen Aufgabenstellungen iiberfordert war: bei
der Imagepflege und der Forderung der Ko-
operation der anderen nordhessischen Initiati-
ven. Im 1990 gegriindeten Forderkreis Pro
Nordhessen e.V. sollen Personlichkeiten und
Institutionen zusammenwirken, um das Image
der Region gegeniiber innen und auBen zu
verbessern.

Eine Flut Rat- und Kontaktsuchender: Nach der Offnung der Grenzen der friiheren DDR im Novem-
ber 1989 wurde die Kemmer zur ersten Anlaufstelle rund um Fragen zur sozialen Marktwirtschaft.
Die Fotos zeigen den nordhessisch-thiiringischen Wirtschaftstag am 26. Februar 1990, den die

IHK wegen des Andrangs in die Kasseler Messehallen verlegen musste.

f) B

T

Eine neue Epoche bricht an

In den 80er-Jahren hat sich die IHK Kassel
von einem Dienstleistungsunternehmen zu ei-
ner innovativen, politisch aktiven und selbst-
bewussten Institution gewandelt. Sie wurde
zum Promotor fiir ein neues regionales Wir-
Gefiihl, flr ein positives Selbstbewusstsein

(Repro: IHK-Archiv/Eberth)

unserer Region. Pro Nordhessen war eigentlich
immer das Arbeitsmotto der Kammer. Das Jahr
1990 stellte in der Kammer-Geschichte eine
entscheidende Zasur dar. Die Zonenrandlage
ist entfallen, Nordhessen ist wieder in der Mit-
te. Grenzen und Grenzbenachteiligungen spie-

len keine Rolle mehr. Rainer Olten
(Zusammenfassung von Esther Husung) B

IHK-Resolution: Neue Perspektiven fir die Wirtschatft

hance und Verpflichtung zugleich: Auf

diese Weise bewertet der Geschaftsaus-
schuss der Industrie- und Handelskammer
(IHK) Kassel am 29. November 1989 in einer
Resolution die Entwicklungen in der ehemali-
gen DDR. Das Gremium, das sich aus dem Pr3-
sidium und den Vorsitzenden der Vollver-
sammlungsausschiisse zusammensetzte, be-
griiBte die Ereignisse als ,erste Schritte auf
dem Weg zu mehr Freiheit und zu besseren
materiellen Lebensbedingungen fiir die Deut-
schen in der DDR".

Fiir die Wirtschaft Nordhessens kdnnten
sich laut Resolution ebenfalls neue Perspekti-
ven ero6ffnen - auch aufgrund der rdumlichen
und historischen Ndhe zu den thiiringischen
Kreisen. So trug die Kammer von 1932 bis
1943 die Bezeichnung IHK Kassel-Miihlhau-

sen. ,Dariiber hinaus ergeben sich aus der
Lage an der Nahtstelle zwischen der EG und
dem sich wandelnden Ostblock zusatzliche
Mdglichkeiten”, heiBt es weiter. Die denkbare
Funktion Nordhessens als Ost-West-Dreh-
scheibe kdnne greifbare Realitdt werden. Fir
die Aktion ,Pro Nordhessen" wiirden sich neue
Aufgabenfelder zur Starkung der Region eroff-
nen. Hilfen fiir die Wirtschaft der DDR seien
notwendig und angebracht. Ihnen miisste aber
die begriindete Chance innewohnen, dauer-
hafte positive Wirkung zu erzielen.

Kurz nach dem Fall der Mauer stand die ge-
genseitige Kontaktaufnahme an erster Stelle
ebenso wie das Bereitstellen von Informatio-
nen auf allen Ebenen. ,Die Kammer hat bereits
damit begonnen und fordert alle Gewerbetrei-
benden in ihrem Bezirk auf, selbst und in Zu-

sammenarbeit mit der Kammer Kontakte mit
Betrieben, Wirtschaftsorganisationen und
Kommunen in der DDR aufzubauen”, betonte
der Geschéaftsausschuss. Zu diesem Zweck sei-
en vereinfachte und beschleunigte Reisemdg-
lichkeiten in die DDR sowie ein freier Informa-
tionsaustausch dringend erforderlich.
Kontakte wiirden die Voraussetzung fiir
weitere Schritte der Zusammenarbeit bilden.
Beispielsweise standen Ende 1989 die Weiter-
bildungsangebote der IHK auf betriebswirt-
schaftlichem und technischem Gebiet den
Mitarbeitern von DDR-Betrieben zur Verfii-
gung. Schlussendlich unterstiitzte die Kammer
in der Resolution die Forderung nach dem
Ausbau der Verkehrswege auf Schiene und
StraBe fiir den grenznahen und -iiberschrei-
tenden Verkehr. Andreas Nordlohne l

Verdnderte gesamtwirtschaftliche Bedingungen

v il
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Bimer: Aufgabe wie nach 1945

Regierungschef {Ur Investitionen in Zu kunftstriichlige Industrien

EKassel (mhh). Ministerprisident Bomer hat chen strukturell bedingt sel, werde sie nur dorch
den Kampi gegen die Arbeitslosigkeit als eine Investitionen in ukunitstriichtige Industrien ab-
Aulgabe bezeichnet, dle In ihrem Ausmal nur mit rubauen sein. Man misse Kapazitiiten flir meun
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Handelskammer (IHEK) Hassel sagle Bdmer ge- ser Eriindungsgelist und unsers technische Lel-
stern abend, da die Arbeltslosighelt im wesenlll- stungstahighkelt®, sagl Birner.

(Quelle: Hessische Allgemeine vom 15. Januar 1977/ Stadtarchiv Kassel)
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Mut machen, andere Wege zU beschreiten: Bereits
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Die aufregenden Monate nach dem Mauerfall in der neuen Mitte Deutschlands

Mit Pioniergeist in den Westen

Die Grenzen sind offen: Jubel bel thtmannshau- B -
sen im Werra MeIBner—Krel i

Die Mauern des geteilten Landes — eingerissen von den Birgern der ehe-
maligen DDR. Der 9. November 1989 und das Offnen der innerdeut-
schen Grenzen haben auch die Wirtschaft im Osfen auf den Kopf ge-
stellt. Der Durst nach Informationen war schier unersatlich. Wie funktio-
niert die soziale Markiwirtschafte Wie ldsst sich ein Befrieb erfolgreich
fohren? Fragen, die damals unter anderem die Mitarbeiter der IHK Kas-
sel beantworteten. Zugleich suchten die Unternehmer aus der Region den
Austausch — und sefzten sich fir den wirtschaftlichen Aufbau der DDR ein.

ie Biirger der DDR bereiteten den Boden

fir den bedeutendsten Moment in der
Geschichte der Bundesrepublik. ,Die Faszina-
tion und die Erkenntnis, dass wir in unserem
nordhessisch-thiiringischen Raum an einer
weit lber unser Land hinausreichenden, viel-
leicht sogar weltgeschichtlichen Wende un-
mittelbar teilhaben, darf uns begeistern”,
schrieb der damalige Hauptgeschaftsfiihrer
der IHK, Dr. Walter Giesler, kurz nach dem Fall
der Mauer am 9. November 1989. Zugleich
mahnte er, dass die Ereignisse nicht den Blick
fir die anstehenden groBen Aufgaben und
Probleme verstellen diirfte. Oberlehrerhafte
Rezepte und mildtatige Gonnerhaftigkeit sei-
en nicht gefragt.

Der historische Umbruch bot die Chance, die
traditionell intensiven Kontakte von Nordhes-
sen nach Thiiringen und Sachsen wieder auf-
zugreifen. Bereits 1767 hatte Landgraf Fried-
rich 1l. das thiiringische Schmalkalden dem
Kammerbezirk zugewiesen. Das fand 1870 bei
der Errichtung der Handelskammer Cassel
durch PreuBen seine Bestatigung. 1932 folgte
die Fusion der IHK Kassel mit der Miihlhau-
sens. Die Bezeichnung Industrie- und Han-
delskammer Kassel-Miihlhausen tilgte die na-
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tionalsozialistische Fiihrung 1943, als sie die
Gauwirtschaftskammern errichtete. Die Tei-
lung Deutschlands zementierte die Trennung
zwischen Nordhessen sowie Thiiringen und
Sachsen.

.Die Wirtschaft hat, der Not gehorchend,
sich umorientiert”, berichtete Giesler in der
Kurhessischen Wirtschaft. Aus der Mitte
Deutschlands an die Peripherie gerutscht,
suchten die Unternehmer Anschluss an neue
Markte. Sie fanden sie - ,oft unter groBen Op-
fern", resiimierte der friihere IHK-Hauptge-
schaftsfiihrer. ,Auch die thiiringischen Unter-
nehmen mussten sich umorientieren in ein
zentral gelenktes, Privatinitiativen ausschlie-
Bendes, undemokratisches System und in ei-
nen geografischen Block mit vielen Abhdngig-
keiten und Auflagen”, lenkte Giesler den Blick
auf die andere Seite des Schlagbaums.

Die Folgen der politischen Zeitenwende
spiirten die Menschen in der Region ganz un-
mittelbar. Die Biirger der DDR strémten nicht
nur in die Kasseler Innenstadt, sie richteten
auch ganz grundsatzliche Fragen an ihre
Nachbarn aus dem Westen. Ein System der
Planwirtschaft hinter sich lassend, wollten
und mussten sie mehr Gber die Spielregeln der

sozialen Marktwirtschaft erfahren. Informa-
tionen waren unerlasslich. ,Wer wei3 - Hand
auf Herz - wie das Wirtschaftssystem in der
DDR funktioniert?”, fragte Hauptgeschafts-
fiihrer Giesler im Dezember 1989 die Leser der
IHK-Zeitschrift. ,Und wer weil3 driiben, wie die
Marktwirtschaft, wie unternehmerisches Tun,
wie die Selbstverwaltung bei uns aussieht?"
Die ersten Kontakte legten diese Bruchstelle
offen.

Beide Seiten besuchten sich vor Ort, um sich
gegenseitig kennen und verstehen zu lernen,
sie loteten die Grenzen vorhandener Potenzia-
le aus. ,Die ersten Erfahrungen zeigen, dass
guter Wille, Fantasie und Tatkraft in ungeahn-
ter Weise freigesetzt wurden”, zog Giesler
Ende 1989 ein erstes Fazit. Die Industrie- und
Handelskammer leistete Pionierarbeit. Mitar-
beiter hielten Informationsveranstaltungen
zur sozialen Marktwirtschaft ab - und konn-
ten die Nachfrage kaum bewiéltigen. Die Biir-
ger aus dem Osten errichteten vor dem Kam-
mergebdude zeitweise sogar Zeltstadte, um
ihren Wissensdurst zu stillen.

Eine IHK-Arbeitsgruppe bereitete Sprechta-
ge vor, die in verschiedenen thiiringischen
Stadten stattfanden. Durch diese sollten sich
die Fihrungskrafte aus DDR-Betrieben mit
den westdeutschen Gegebenheiten sowie Ko-
operationsmdoglichkeiten vertraut machen.
Uberdies musste das System von Plankennzif-
fern abgeldst und die Grundlage fiir ein ord-
nungsgemaBes Rechnungswesen gelegt wer-
den, um die realen Kosten und Erldse transpa-
rent darzustellen. Ob Marketing, Kalkulation
oder Kostenrechung: Die Kompaktseminare
zur modernen Betriebsfiihrung  mussten
schnell konzipiert und umgesetzt werden, um
die Manager der DDR auf die Erfordernisse
westlicher Lander vorzubereiten. Diese Infor-
mationsangebote erlebten formlich einen
Run: Fiir Seminare in den ostdeutschen Lén-
dern, die fiir maximal 20 Personen ausgelegt
waren, meldeten sich bis zu 600 potenzielle
Teilnehmer.

Alte Kontakte lebten wieder auf

Ergénzend kniipfte die IHK Kassel Kontakte
mit den flir Wirtschaft zustandigen Stellen in
der DDR. Vertreter der Kammer nahmen unter
anderem an Gesprdchen teil, die Delegationen
aus Eschwege und Miihlhausen fiihrten. Auch
Partnerstadte jenseits der innerdeutschen
Grenze belebten ihre Beziehungen wie Kassel
und Arnstadt sowie Marburg und Eisenach.
Fest vereinbarte die IHK Konsultationen mit
dem Rat des Kreises Mihlhausen. Zugleich be-
reitete sie den Weg fiir Geschafts-, Liefer-, In-
vestitions- und Kooperationsprojekte. Grund-
stiickseigentiimer aus der DDR baten die Kam-
mer, bei der Vermittlung von Interessenten »>



fiir Immobilien zu helfen. Oft handelte es sich
um aufgegebene Produktionsanlagen und La-
gerhallen, auch unbebaute Grundstiicke wa-
ren im Angebot. Ebenso standen Fragen nach
der Vergleichbarkeit von Berufsbildern in Ost
und West auf der Tagesordnung.

«Wer so viele Gesprache mit Existenzgriin-
dern, mittelsténdischen Kaufleuten und Kom-
binatsdirektoren fiihrt, spiirt eine Aufbruch-
stimmung in der DDR", beschrieb der IHK-Ge-
schaftsfiihrer und Beauftragte fiir DDR-Fra-
gen, Wolfgang Frei, zu Beginn des Jahres 1990
seine Eindriicke. Wegen der groBen Zahl der
Ratsuchenden sah sich die IHK gendtigt,
Sprechzeiten fiir Besucher aus dem Osten
Deutschlands einzufiihren. Auf diese Weise
sollten die Gesprachsergebnisse mit weniger
Unterbrechungen aufgearbeitet werden, war-
ben die Verantwortlichen um Verstdndnis.
.Man fiihlt sich erinnert an die Zeiten nach der
Wahrungsreform, wo Pioniergeist manchmal
Wunder wirkte", sagte Frei. Der war auch von-
ndten: Der Produktivitatsriickstand in der DDR
war hoch, der Investitionsbedarf enorm.

Eine Kooperationsbdrse kanalisierte die An-
fragen und Kontaktwiinsche. Zum Jahres-
wechsel lagen der IHK Kassel 160 Vermitt-
lungswiinsche vor, davon circa 40 aus der
DDR. Das Gros betraf den Konsumgiiterhandel,
ferner folgten der Maschinenbau und die
Kunststoff verarbeitende Industrie. Im ersten
Quartal schnellte der Wert auf 900 Anzeigen
empor, etwa 60 Prozent aus der DDR. Bundes-
weit verzeichneten die Kammern zu diesem
Zeitpunkt mehr als 10.000 Anfragen. Dessen
ungeachtet suchten Betriebe und Unterneh-
men beidseits der Grenze direkte Kontakte.

.Ganz oben auf der Wunschliste der Betrie-
be steht nach den niederschmetternden Er-
fahrungen mit dem bisherigen System, selbst-
standig handeln zu kdnnen und nicht mehr
vom Plan und seinen Licken abhédngig zu
sein”, schilderte Ernst-Albert Holzapfel Ende
1989 in der Kurhessischen Wirtschaft. Der da-
malige Vorsitzende des IHK-Geschaftsstellen-
ausschusses Werra-MeiBner und Geschafts-
fiihrer der friedola GmbH im grenznahen
Meinhard-Frieda bei Eschwege betonte, dass
viele es als beste Chance sdhen, mdglichst

Nach Jahrzehnten wieder eine freie IHK in Er-

furt: IHK-Vizeprdsident Horst-Dieter Jordan
(links) und Hauptgeschdftsfiihrer Dr. Walter
Giesler (Zweiter von links) aus Kassel mit Kolle-
gen aus Frankfurt und Erfurt.  (Bild: IHK-Archiv)

...undnichtnurdie Ein-
wohner des Werra-
MeiBner-Kreises hie-
Ben sie willkommen.
(Fotos: Eberth/Archiv)

schnell zusammenzuarbeiten, um zu besseren
Ergebnissen zu kommen. Ein gravierendes Pro-
blem sei der Verfall der DDR-Wahrung. Holz-
apfel: ,Oft zu horen ist die manchmal fast
bang klingende Frage: Was kommt nach der
Euphorie?”

.Der Bau von Luftschldssern kostet nichts,
aber ihre Zerstérung ist sehr teuer.”
Hans Peter Stihl, Prasident des DIHT

Fiir Geduld und einen langen Atem versuch-
ten auch die Vertreter der IHK-Organisation zu
sensibilisieren. ,Ein in sich geschlossenes, vier
Jahrzehnte perfekt und rigide durchgesetztes
- wenn auch uneffizientes — System lasst sich
nicht in Monaten umdrehen”, warnte der da-
malige IHK-Hauptgeschaftsfiihrer  Giesler.
Hans Peter Stihl, Président des Deutschen In-
dustrie- und Handelstages (DIHT), ergénzte:
.Der Bau von Luftschléssern kostet nichts,
aber ihre Zerstorung ist sehr teuer." Die DDR
sei unter all den bis dato realwirtschaftlich
praktizierenden sozialistischen Modellen das
erfolgreichste gewesen. ,Und doch war sie so
erfolglos, dass der heutige Wohlstand der
DDR-Biirger nicht mal ein Drittel dessen aus-
macht, was wir in der Bundesrepublik
Deutschland erwirtschaftet haben”, erklarte
Stihl. Die Biirokratie wisse nichts vom Bedarf
der Biirger, da sie sich mit den Bedarfsstruktu-
ren der Konsumenten und Produzenten nur am
Schreibtisch befasse und nicht durch die tag-
téglichen Aktivitaten des Kaufens und Verkau-
fens. Politische Freiheit und dezentrale Auto-
nomien in der Wirtschaft seien auf Dauer
nicht zu trennen.

Am Neujahrsempfang 1990 der IHK nahmen
erstmals Gaste aus Ostdeutschland teil. Um

Nutzten die neue Rei-
sefreiheit: Die Biirger
der DDR verlieBen Ost-
deutschland ...

den riesigen Informationshunger der Vertreter
der DDR-Wirtschaft wenigstens ansatzweise
zu stillen, kiindigte IHK-Prasident Christian
Decken weitere Veranstaltungen an. ,Es ist
kaum zu bewaltigen, aber eigentlich beglii-
ckend", sagte er. Ende Februar lud die Kammer
zum ersten nordhessisch-thiiringischen Wirt-
schaftstag in die Kasseler Messehallen ein.
Rund 1500 Besucher kamen, davon knapp 900
aus der DDR. In 25 branchenbezogenen Grup-
pen tauschten sich die Wirtschaftsvertreter
tiber Kooperationswiinsche und -mdoglichkei-
ten aus, moderiert von in der IHK ehrenamtlich
aktiven Unternehmern. Ein Fazit: Die fehlende
Rechtsklarheit auf fast allen Gebieten bremste
viele angedachte Zusammenarbeiten aus.
Unter anderem um beim organisatorischen
Aufbau der IHK Erfurt zu helfen, er6ffnete die
hessische  IHK-Arbeitsgemeinschaft — Mitte
Mérz 1990 ein Biiro in der thiiringischen Lan-
deshauptstadt. Dieses unterstiitzten auch die
rheinland-pfélzischen Kammern und die IHK
Arnsberg. In der Folge entwickelten sich die
Kammern im Osten des Landes zu engagierten
Forderern der sozialen Marktwirtschaft.
Nordhessen sei mit seiner Lage in der Mitte
Deutschlands der geborene Partner nicht nur
des benachbarten Thiiringen und der DDR,
sondern auch des gesamten Osteuropa, be-
kraftigte IHK-Vizeprasident Horst-Dieter Jor-
dan nach dem Fall der Mauer. ,Die Chance, die
sich aus dem Wandel von der Randlage in eine
zentrale Lage des deutschen Sprachraums er-
gibt und damit von Briickenkdpfen zu einer
Drehscheibe im West-Ost-Handel, ist groB",
prognostizierte auch der friihere IHK-Haupt-
geschaftsfiihrer Dr. Walter Giesler. ,Es gilt, sie
beherzt und beflligelt durch das Ende einer
unmenschlichen Grenze und den Freiheitswil-
len unserer Landsleute in der DDR mit Tatkraft
und AugenmaB zu nutzen."  A. Nordlohne B

In der neuen Mitte Deutschlands
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DDR-Kontakte

IHK: Bislang
160 Anfragen

Kassel (bre). Rund 160 Anfra-
gen mit Vermittlungswiinschen,
davon ca, 40 aus der DDR, lie-
Een der Industrie- und Handels-
cammer (IHK) Kassel zur zeit
vor. Wie die DDR-Beaultragten
der THK, Wolfgang Frel und
Willfried Emde pestern erkldr-
ten, hezieht sich ein groBer Teil
der Anfragen auf den Konsum-
gliterbereich, den Maschinen-
bau und die kunststoftverarbei-
tende Industrie,

Nach Apgaben der Kammer
werden die Vermittlungswiin-
sche, soweil innerhalb Nord-
hesseng méglich, unmittelbar
arledipt, Ansonsten werden sie
in die bei den Kammern bundes-
weit laufende kooperationshér-
se elngeriickt, Fiir Interassenten
hilt die Kasseler kammer zu-
satelich die Adressen aller
Kombinate in der DDR bereit,

Emde verwies daraul, dall der
0 innerdeutsche Warenverkehr
* nach wie vor nach den alten Re-
gaelungen (eingeschriankte Wa-
renliste, zentrale Abwicklung
mit Verrechnungseinheiten) ab-
sewickell wird,
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Thiringens Ministerprd-
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Prof. Dr. Bernhard Vogel
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empfang 1990 einen entsprechenden Appell an die Unternehmer.
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Inferview: DDR-Birger liebten die GmbH — Telefonieren war ein Problem

Zelten fUr die soziale Marktwirtschaft

Wahrend 2011 und 2012
kritischen Bewegung Occupy
Mainmetropole  campierten,

und 1990 viele Birger aus der
bdude der IHK Kassel auf.

Zerschlagen:Nach dem Fall
der Berliner Mauer strom-
ten viele DDR-Biirger nach

einige Aktivisten der kapitalismus-
Frankfurt vor den Bankitrmen der

schlugen in den Jahren 1989

-".ﬁﬁ-‘* DDR ihre Zelte vor dem Ge-

Erleichtert, dem real existie-

renden Sozialismus den Ricken zukehren zu kénnen, wollten sie mehr
Uber das bundesrepublikanische Wirtschaftssystem erfahren. Der stellver-
frefende IHK-Hauptgeschaftsfhrer Ulrich Spengler zahlte zu den Mitar-
beitern, die damals ihre Fragen beantwortefen. Ein Rickblick.

Der Fall der Mauer am 9. November 1989

und das Offnen der innerdeutschen Grenze
markieren einen Wendepunkt in der deut-
schen Geschichte. Wie empfanden Sie die
Situation?
Ulrich Spengler: Ich habe mir nicht vorstellen
konnen, dass die Grenzen so schnell gedffnet
werden. Damals bin ich davon ausgegangen,
dass eine Wiedervereinigung vielleicht 2050
mdglich ware. Die Menge der DDR-Biirger, die
in der Folgezeit die IHK aufsuchte, tiberraschte
uns. Wir hatten keine Zeit fiir groBe Vorberei-
tungen, mussten uns spontan den Gegeben-
heiten anpassen. Allerdings hat dieser Prozess
auch wahnsinnig viel SpaBB gemacht. Er war
extrem spannend und betraf zugleich eine we-
sentliche Aufgabe der Industrie- und Handels-
kammern: Wir unterstiitzen die Menschen, die
sich wirtschaftlich betdtigen mochten, durch
kostenlose Informationen und Ratschldge. Das
wollten damals sehr viele. Mit fast jedem Ge-
sprach konnten wir helfen, weil fiir die DDR-
Biirger das System der sozialen Marktwirt-
schaft neu und fremd war.

Wenn Sie sich an den Mauerfall und die Fol-
gemonate erinnern, welche Bilder kommen
lhnen in den Sinn?

Spengler: Taglich hat eine groBe Menge DDR-
Biirger die Kammer aufgesucht, um sich zu
orientieren und mit unserem Wirtschaftssys-
tem vertraut zu machen. Viele reisten mit ver-
schiedenen Produkten unter dem Arm an, um

62 | Mit Leidenschaft fiir Wirtschaft und Region

zu dokumentieren, welche Fertigkeiten und
welches Know-how sie besaBBen. Teilweise zel-
teten sie vor dem Kammergebdude. Viele
Menschen wollten Kooperationen mit Akteu-
ren aus dem Westen eingehen - was sie auch
immer darunter konkret verstanden. Unsere
Weiterbildungsveranstaltungen waren oft
tiberlaufen. Wir fiihrten deutlich mehr Bera-
tungsgesprache als in den Jahren zuvor.

Als klar wurde, dass viele Betriebe der DDR-
Wirtschaft den Systemwechsel nicht liberste-
hen und die Arbeitslosigkeit jenseits der frii-
heren innerdeutschen Grenze ansteigen wiir-
de, haben wir thematisch abgestimmte Semi-
nare angeboten, um Arbeitslose in spe aufzu-
fangen. Dazu gehorten insbesondere die alte-
ren Arbeitnehmer. Diese hatten von den The-
men Selbststandigkeit und Existenzgriindung
wenig Ahnung. Fiir mich war frustrierend, dass
die wenigen privaten Unternehmer, die noch
von der SED toleriert wurden, nach der Wende
durch die Grenzoffnung oftmals Probleme be-
kamen. Ich fand es traurig, dass alteingesesse-
ne Betriebe, die teilstaatlich oder privat orga-
nisiert waren, es besonders schwer hatten und
oft nicht iiberlebten.

Plan- trifft auf Marktwirtschaft: In den
Kompaktseminaren fiir DDR-Biirger mussten
die IHK-Mitarbeiter bei null beginnen - und
die soziale Marktwirtschaft sowie die kauf-
mannische Betriebsorganisation erkldren.
Wo féngt man an, wo hért man auf?

Spengler: Wir haben in der Tat versucht, ein
komplettes Arrangement zu bieten. Zum Bei-
spiel haben die IHK-Mitarbeiter das Thema
Unternehmertum und -persénlichkeit aufge-

Nordhessen. (Foto: Thorstenschmitt - Fotolia) 91iffen, damit sich jeder selbst prifen konnte,

ob er wirklich den Weg in die Selbststandig-
keit beschreiten méchte. Wir haben kleine Bii-
cher aufgelegt, um mit diesen die Grundziige
der sozialen Marktwirtschaft zu erklaren. Die
Standardfrage der DDR-Biirger lautete, wie
man eine GmbH griindet. Sie kannten kaum
eine andere Rechtsform. Fiir viele war die
GmbH ein Synonym fiir die soziale Marktwirt-
schaft. Zu unseren Aufgaben gehorte es, sie
diesbeziiglich aufzukldren. Wir stellten grund-
sétzliche Fragen: Was kdnnen Sie? Hat eine
Existenzgriindung Sinn? AnschlieBend haben
wir Detailfragen geklart, zum Beispiel die Fi-
nanzierung.

Wie groB war der Zeitdruck, ein Angebot auf
die Beine zu stellen, das die Nachfrage
deckt?

Spengler: Das war kein Hindernis. Hilfsmittel
wie Informationsmaterialien standen uns be-
reits zur Verfligung. Das Beantworten der pu-
ren Masse an Fragen bereitete hingegen
Schwierigkeiten. In den 1990er-Jahren veran-
stalteten wir beispielsweise einen Info-Tag
zum Technologiemarketing in der Stadthalle
Baunatal. Wir rechneten mit 150 bis 200 Teil-
nehmern - das war schon sehr hoch angesetzt.
Es kamen 600 Besucher, 450 aus der DDR. Mit
dem deutsch-thiiringischen Wirtschaftsgipfel
in den Kasseler Messehallen gab es eine noch
groBere Veranstaltung mit 1500 Besuchern,
bei der 900 aus dem Osten des geteilten Lan-
des kamen. Haufig mussten wir schnell und
spontan reagieren, um deren Wiinsche und In-
formationshunger zu befriedigen.

Zu den Aufgaben der IHK zu dem Zeitpunkt
gehorte, Kontakte zu kniipfen und zu ver-
mitteln. Wie schwierig war es, Beziehungen
zwischen Akteuren aus der Bundesrepublik
und der DDR herzustellen?

Spengler: Das Vernetzen selbst gestaltete sich
nicht schwierig. Ein kritischer Punkt war, die
Anspruchsniveaus zusammenzubringen. Die
Westdeutschen durften sich nicht von groBen
Namen aus der DDR blenden lassen - zu An-
fang ist uns das manchmal widerfahren. Als
ich Anfang 1990 mit Vertretern groBer Unter-
nehmen nach Erfurt reiste, um uns mit Akteu-
ren aus einer Branche zu treffen, prallten be-
ziiglich des Fertigungsniveaus Welten aufei-
nander. Zwar waren die Betriebe im Ostblock
fiihrend, fir den Weltmarkt war die Qualitat
jedoch nicht akzeptabel. Oft haben sich Unter-
nehmer aus dem Westen viel erhofft. Diese Er-
wartungen scheiterten daran, dass im Osten
anders produziert wurde, als man es erwartet
hatte. Die Prozesse passten einfach 4



nicht zusammen. Dadurch sind einige Koope-
rationen nicht zustande gekommen und viele
Firmen aus dem Markt gefallen. Dessen unge-
achtet gab es in der DDR viele dynamische und
kreative Menschen, die sich im SED-Staat
nicht entfalten konnten beziehungsweise
durften. Diese haben nach dem Mauerfall mit
dem notwendigen Kapital sehr schnell gut
laufende kleine Firmen gegriindet, mit denen
Unternehmer aus dem Westen zusammenge-
arbeitet haben.

War es kompliziert, die richtigen Ansprech-
partner ausfindig zu machen?

Spengler: Daten Uiber den vollkommen unbe-
kannten Markt DDR zu sammeln, war sehr
aufwendig. Wir erstellten unter anderem eine
Ubersicht, welche Betriebe es in Erfurt und
Heiligenstadt gab. Das wussten wir zuvor
nicht mal ansatzweise. Die DDR-Statistik half
uns nicht weiter. In der Theorie trafen wir dort
auf ein hoch industrialisiertes und fiir den
Weltmarkt geriistetes Land. In der Praxis wur-
den unsere Erwartungen sehr schnell geerdet.
Nachdem wir erste Kontakte gekniipft hatten,
folgten schnell andere Herausforderungen:
Oft waren die Ansprechpartner nach drei oder
sechs Monaten weg - haufig auch die dazuge-
hérigen Firmen. Die Fluktuation war sehr
hoch, was sich allerdings bei einem solchen
Transformationsprozess kaum vermeiden lasst.
Die Kommunikation lief allerdings auch von
Ost nach West. Insbesondere die Thiiringer
sind auf uns zugekommen und waren oft im
Kammerbezirk. Wir sind natiirlich ebenfalls
nach Thiiringen gereist und haben uns mit
Wirtschaftsvertretern getroffen.

Im Friihjahr 1990 arbeiteten Sie in Erfurt.
Spengler: Dort war es unglaublich spannend.
Wir lebten und wirkten noch unter den Bedin-
gungen des alten Systems. Die Fassade war
noch die alte, aber wir wussten: Das wird sich
andern.

Wie wichtig war es, dass die hessische IHK-
Arbeitsgemeinschaft in Erfurt ein Biiro er-
richtet hat?

Spengler: Sehr wichtig: Das Biiro kanalisierte
Wege und Kontakte. Wir saBen damals in der
Kammer fiir AuBenwirtschaft im Gildehaus.
Wir lernten, wie die DDR funktioniert. Firmen
aus Westdeutschland und Europa kamen auf
uns zu. Sie waren froh, einen Ansprechpartner
vorzufinden, der weiterhelfen und Kontakte
vermitteln konnte. Die fiir Wirtschaft zustan-
digen Stellen in der DDR waren mit diesem
Ansturm vollkommen Gberfordert, parallel
laufende Umstrukturierungen taten ihr Ubri-
ges. Gleichzeitig halfen wir vor Ort beim Auf-
bau der IHK Erfurt. Eine auBergewdhnlich
spannende Zeit.

Was heute selbstverstdndlich ist, entpuppte
sich damals als Herausforderung. So erwies
sich die spontane Kontaktaufnahme per Te-
lefon als problematisch.

Spengler: RegelmadBig hatte ich versucht, von
Erfurt aus mit der IHK Kassel Kontakt aufzu-
nehmen. Es hat nicht funktioniert. Das Lei-

tungsnetz reglementierte das Telefonieren: Es
existierte nur eine bestimmte Summe an Lei-

tungen, die in die Bundesrepublik fiihrten -
diese waren permanent ausgelastet. Das Lei-
tungsnetz nach Belgien wurde derweil kaum
genutzt. Ich machte mir zunutze, dass dort ein
Standort des damaligen Deutschen Industrie-
und Handelstages (DIHT) war. Einmal wihlen
- schon nahm jemand vom DIHT den Hérer ab.
Die Mitarbeiter haben meine Fragen und An-
liegen an die IHK Kassel Gibermittelt. Das hat
wunderbar funktioniert. Allerdings habe ich
nur selten auf diese Option zuriickgegriffen,
um die Kollegen vor Ort nicht zu sehr zu bean-
spruchen. Wir haben teilweise per Telex - ein
System zur Ubermittlung von Textnachrichten
tiber ein mit dem Telefonnetz vergleichbares,
vermittelndes Telekommunikationsnetz - Mit-
teilungen elektronisch ausgetauscht. Kurz vor
der Wende hatten wir die entsprechenden Ge-
rate in der IHK Kassel abgeschafft und einge-
mottet. Wir reaktivierten sie, um uns mit den
Firmen im Osten austauschen zu kénnen.

Was hat Sie in den ersten Monaten bezie-
hungsweise Jahren nach dem Fall der Mauer
besonders beeindruckt?

Spengler: Wie viel wir erreichen und umset-
zen kdnnen, wenn man anpacken darf, ohne
groBe biirokratische Erfordernisse erfiillen zu
miissen. Damals musste ad hoc entschieden
und realisiert werden. Letzteres in einer Ge-
schwindigkeit, von der wir jetzt nur trdumen
kdnnen. Das hat mich bis heute beeindruckt.
Dariiber hinaus haben mich die Herzlichkeit,
Freundlichkeit und Neugierde der DDR-Biirger
bewegt.

Das letzte gesamtdeutsche Verkehrsprojekt,
die A 44 von Kassel nach Eisenach, kommt
nur langsam voran. Wagen Sie eine Progno-
se, wann diese Vereinigung gelingt?
Spengler: Optimistisch betrachtet: 2025. Et-
was pessimistischer: 2029. Bis 2020 kann es
nicht mehr funktionieren, dann missten alle
Abschnitte schon bald im Bau sein.

Mit der Wende sind Nordhessen und der Alt-
kreis Marburg vom Zonenrand in das Zen-
trum Deutschlands geriickt - weshalb auch
die Infrastruktur an diese neue Lage ange-
passt werden musste. Welche Bilanz ziehen
Sie als Standortpolitiker {iber 20 Jahre nach
dem Mauerfall?

Spengler: Wir kdnnen mit der Entwicklung
insgesamt sehr, sehr zufrieden sein. Die Lage

Erkliirte nach der
Grenzdéffnung die
Grundziige der sozia-
len Marktwirtschaft:
Ulrich Spengler. Die-
se Aufnahme ent-
stand wéhrend der
Sitzung der IHK-VolI-
versammlung in Bad
Sooden-Allendorf.
(Fotos: IHK-Archiv)

ist klasse. Wir sind fiir die Logistikbranche
hochinteressant geworden. Man fdhrt nun
nicht mehr nur durch unsere Region oder an
dieser vorbei, man hilt jetzt hier. Bei uns wird
produziert, umgeschlagen und distribuiert.
Wir verfiigen Ulber leistungsfahige Arbeits-
krafte und starke, innovative Firmen &lteren
und jlingeren Datums.

Am Anfang hatten wir

~ einige Schwierigkeiten

durchzustarten, wollten
unsere Chancen viel-
i leicht auch nicht begrei-

i fen. In der Summe haben

I wir massiv von der Wie-
dervereinigung profitiert

Ulrich Spengler und unsere Chancen ge-

nutzt - nicht nur
menschlich, sondern auch als Wirtschafts-
raum und Region. Die graue Maus, als die wir
friiher gern bezeichnet worden sind, sind wir
nicht mehr. Ein Beispiel: Junge Arbeitskrafte
aus Stuttgart, Altdtting und Leipzig haben mir
berichtet, wie wohl sie sich hier fiihlen und
wie gut sie unsere Region finden. Die Kombi-
nation aus wirtschaftlicher Prosperitdt und
hoher Lebensqualitat scheint sich im bundes-
weiten Bewusstsein durchzusetzen.

Ein Ausblick: Wie entwickelt sich der IHK-
Bezirk in den ndachsten 25 Jahren?
Spengler: In 25 Jahren werden wir eine kom-
plette Infrastruktur haben, die voll entwickelt
ist und nicht weiter ausgebaut wird. Mehr Au-
tobahnen wird es nicht geben - sie werden
hochstens in der Breite erweitert. Ich hoffe
noch auf eine Losung beziiglich der A 4, wie
auch immer diese aussehen wird. Der Flugha-
fen Kassel-Calden wird, da bin ich mir sicher,
funktionieren und weltweit vernetzt sein. Ich
trdume davon, dass er internationaler ist als
derzeit vorgesehen. Aber auch ohne diese Aus-
richtung wird er gut laufen und dem einen
oder anderen Regionalflughafen den Rang ab-
gelaufen haben, da die Lage hervorragend ist.
Ich bin mir relativ sicher, dass der Flughafen
auch per Schiene angebunden sein wird. Wir
werden einen breit aufgestellten und starken
Tourismus vorfinden, gerade im landlichen Be-
reich. Insgesamt wird der landliche Raum diin-
ner besiedelt sein, gewisse Mittelzentren star-
ker. Als Region und GrimmHeimat sind wir
noch prasenter in Deutschland. Es wird sich
noch einiges entwickeln.
Das Interview
fiihrte Andreas Nordlohne B

Zelten fiir die soziale Marktwirtschaft
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1991 anderte sich der Name des IHK-Magazins

Einst Kurhessische Wirtschaft,
heute Wirtschaft Nordhessen

D ie IHK Kassel-Marburg gab erstmals 1903
eine Zeitschrift heraus, die ,Veroffentli-
chungen der Handelskammer zu Cassel”, dann
ab 1921 die ,Mitteilungen der Industrie- und
Handelskammer zu Cassel".

Nach dem Zweiten Weltkrieg erschien das
erste Heft der IHK-Publikation am 15. Februar
1946 unter dem Titel Kurhessische Wirtschaft
(KW) als ,Organ der Wirtschaftskammer Kur-
hessen". Dieser aus der Gleichschaltung der
Kammern von 1943 stammende Name der In-
stitution wurde schon bald wieder zugunsten
der friiheren Bezeichnungen gedndert, sodass
die Kurhessische Wirtschaft ab Heft 3 vom 15.
Mérz 1946 das ,Organ der Industrie- und
Handelskammer Kassel und der Handwerks-
kammer fiir den Regierungsbezirk Kassel" war.
Ab April 1948 war die KW dann wieder die
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Premiere: Die erste Ausgabe der Kurhessischen
Wirtschaft, erschienen im Februar 1946.

ece

Zeitschrift nur der IHK, und so hieB sie auch
1963, als die Kammer in Kassel 200 Jahre alt
war, und 1988 (225 Jahre).

Ab Anfang 1991, also nach 45 (Nachkriegs-)
Jahren, wurde die KW von der Wirtschaft
Nordhessen, der WN, abgeldst. Damals schrieb
der Autor zur Begriindung und Erlduterung
(Heft 1/1991, S. 5):

.Optisches Erscheinungsbild und Gestaltung
einer Zeitschrift brauchen - da machen Kam-
merzeitschriften keine Ausnahme - ab und zu
eine Auffrischung und Modernisierung. Das
war auch fiir die Kurhessische Wirtschaft fdl-
lig, nachdem das jetzige Aussehen doch schon
eine Reihe von Jahren ,auf dem Buckel” hat.

In unserem Fall kommt noch dazu: Das
Selbstversténdnis in der Region hat sich in den
letzten Jahren und erst recht seit Grenzoff-
nung und Vereinigung gewandelt.

Erster Ansatzpunkt: ,Pro Nordhessen”. Mit
dieser Aktion, die die Kammer ins Leben geru-
fen hat und jetzt im gleichnamigen Férderver-
ein auf breitere Ebene gestellt ist, sind Anséitze
geschaffen worden zu einer neuen Identitdit
Nordhessens - das ist fiir die Kammer ihr Bezirk
(also auch und mit Nachdruck Stadt und friihe-
rer Landkreis Marburg!). Die Kammer steht zu
der Aktion, deren Name zugleich Programm ist,
und driickt das mit der Namensgebung auch
fiir ihre Zeitschrift aus. Zweiter Ansatzpunkt:
Im Zusammenhang mit den regionsiibergrei-
fenden Ansétzen fiir groBriumigere Entwick-
lungsgedanken zusammen mit Ostwestfalen,
Siidniedersachsen und - inzwischen auch -
Thiiringen, ist von unserer Region immer nur
als Nordhessen die Rede. Diese - wie ,Pro
Nordhessen" - zukunftsgerichtete Dimension
regionalen Denkens wird von uns als Kammer
unterstiitzt und spricht ebenfalls dafiir, auch
mit dem Titel des offiziellen Organs der Kam-
mer den Standort klar herauszustellen.

1H<|

WIRTSCHAFT
NORDHESSEN

Neue Optik: 1991 dnderten sich Name und Lay-
out. Die Wirtschaft Nordhessen war geboren.

SchlieBlich: 1991 ist zugleich das Jahr, in
dem die Kammer ein neues Gebdude bezieht.
Dies ist wahrlich kein alltdgliches Ereignis: Das
neue Haus am Kasseler Hauptbahnhof ist das
flinfte Domizil der Kammer seit ihrer Griindung
imJahre 1763. Grund genug, so meinen wir, ein
neues Kapitel aufzuschlagen, auch zum Bei-
spiel bei der Kammerzeitschrift. Unsere Wahl
fiel auf Wirtschaft Nordhessen.

Die Redaktion hofft, dass lhnen die Wirt-
schaft Nordhessen gefillt, und bemiiht sich
weiter, im Rahmen ihrer begrenzten Méglich-
keiten lhnen viel Lesenswertes zu bieten. Wenn
Sie in diesem Sinne selbst dazu beitragen wol-
len, freuen wir uns.”

Seither wurden Erscheinungsbild und Ge-
staltung den aktuellen Entwicklungen ange-
passt, zuletzt 2011. (Repros: IHK-Archiv)

&.

Der Autor Dr. Herbert Marschelke war von
1981 bis 1998 Chefredakteur des IHK-Maga-
zins und dariiber hinaus in verschiedenen
Funktionen fiir die Kammer tdtig.
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Kostenloses E-Paper: Online im IHK-Magazin stébermn und Artikel speichern

O nline durch die aktuelle und alte Aus-
gaben blattern und interessante Arti-
kel speichern: Das sind zwei Optionen, wie
Sie das kostenlose E-Paper des IHK-Maga-
zins nutzen konnen. Der Verlag und die
Redaktion stellen es kostenfrei unter
www.wirtschaftnordhessen.de bereit.

Die Leser vor den Bildschirmen kénnen
unter anderem durch die elektronische
Ausgabe blattern, indem sie eine Seiten-
ecke mit der linken Maustaste festhalten
und - wie bei einer gedruckten Ausgabe -

vor- beziehungsweise zurlickblattern. Fiir ein
schnelleres Navigieren halt die linke Rand-
spalte eine Ubersicht der Doppelseiten bereit.
Durch Anklicken gelangen Sie auf die entspre-
chende Seite. Mithilfe der Lupe zoomen Sie in
die Artikel hinein und hinaus.

Finden Sie einen Artikel besonders lesens-
wert, kdnnen Sie diesen mit einer Schere aus-
schneiden. Das Werkzeug-Symbol finden Sie
unten links in der Meniileiste. Eine komplette
Seite speichern Sie mit wenigen Klicks, wenn
Sie in der oberen Meniileiste den entsprechen-

den Befehl wahlen. Sie kdnnen auch die
gesamte Ausgabe herunterladen.

Zudem ist es mdglich, in dlteren Exem-
plaren zu stobern und aus diesen Berich-
te respektive Seiten zu speichern. Dazu
wahlen Sie in der oberen Meniileiste die
Rubrik ,Ausgabe” und bestatigen die Op-
tion ,Wirtschaft Nordhessen Magazin®.
Nach einigen Sekunden wird der Balken
.Erscheinungstag (E-Tag) wahlen” farb-
lich hinterlegt. Jetzt haben Sie auf alle
Ausgaben bis in das Jahr 2007 Zugriff. B

Einst Kurhessische Wirtschaft, heute Wirtschaft Nordhessen
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Die regionalwirtschaftliche Entwicklung des IHK-Bezirks von 1990 bis 2013

Vom Zonenrand ins Herz der Republik

Jetzt wachst zusammen, was zu-
sammengehort’,  sagte  Willy
Brandt am 10. November 1989,
einen Tag nach dem Fall der Mau-
er. Er sollte damit recht behalten,
denn die Offnung des FEisernen
Vorhangs und die Wiedervereini-
gung spielen nicht nur in der Ge-
schichte  der  Bundesrepublik

Deutschland eine wichtige Rolle.

ie pragen auch die Regionalgeschichte des

IHK-Bezirks Kassel-Marburg, der Wirt-
schafts- und Kulturregion mit seinen rund 1,2
Millionen Einwohnern, den Oberzentren Kas-
sel und Marburg mit ihren sie umgebenden
Landkreisen und den Landkreisen Hersfeld-
Rotenburg, Schwalm-Eder, Waldeck-Franken-
berg und Werra-MeiBner. Diese Region ist seit
der Offnung der Lander Osteuropas und der
Vereinigung der beiden deutschen Staaten
wieder durch eine zentrale Standortsituation
in der geografischen Mitte Europas gepragt,
die sie mit Beginn des Kalten Krieges und der
Zonengrenzziehung einst verloren hatte.

Der Raum liegt heute im Achsenkreuz gro-
Ber VerkehrsstraBen mit den Nord-Siid- und
Ost-West-Verbindungen der Bundesautobah-
nen, dem Eisenbahnnetz und in Kiirze auch
mit einer Luftverkehrsanbindung Uber den
neuen Regionalflughafen Kassel-Calden. Der
IHK-Bezirk verfiligt liber eine leistungsfahige
Wirtschaftsstruktur mit groBem Innovations-
potenzial und internationaler Ausrichtung. Die
GrimmHeimat NordHessen bietet eine sehr
gute Lebens- und Erlebnisqualitdt und kann
von sich behaupten, eine auch international
wahrgenommene Tourismusregion zu sein.

Riickblickend wird deutlich, dass die Basis
fiir Wachstum und Beschaftigung wahrend
der Zeit der Zonenrandlage eine andere war.
Damals waren weite Teile Nord- und Mittel-
hessens von produktionsorientierten Betriebs-
statten mit eher geringem Forschungs- und
Entwicklungsaufwand besiedelt, die durchaus
auch angezogen wurden durch hohe Investiti-
onszuschiisse. Wirtschaftlich gepragt war die
Region von groBBen industriellen Produktionen,
was durch die Zonenrandférderung eher ver-
festigt wurde. Insbesondere Betriebsstatten
der Metall- und Elektroindustrie bestimmten
die Wirtschaft - von Dienstleistungen kaum
eine Spur. Die Exportquoten befanden sich
durchgehend unter 20 Prozent bis in die 80er-
Jahre hinein.

Der mit der Internationalisierung nach der
Wiedervereinigung verbundene Strukturwan-
del hat sich in Nordhessen rascher vollzogen
als in anderen Teilen Westdeutschlands. Dem

1991 eingeweiht: das Haus der Wirt-
schaft an der KurfiirstenstraBe 9,
der Sitz der Industrie- und Handels-
kammer Kassel-Marburg.

(Quelle: HNA vom 2. Miirz 1991/Stadtarchiv;
Foto: IHK/Schachtschneider)

globalen Wettbewerb zunehmend ausgesetzt,
fiihrte die Industrie damit einhergehend Ra-
tionalisierungen durch und verlegte arbeitsin-
tensive Produktionsschritte. Gleichzeitig rich-
teten erstmals Dienstleistungsunternehmen
ihren Blick auf die Region, von denen sie heute
mehrheitlich geprégt ist. Portréts der ansassi-
gen Unternehmen beschreiben besser als jede
noch so gute Statistik den Wandel, den die Re-
gion in den vergangenen mehr als zwei Jahr-
zehnten vollzogen hat.

Positive Effekte durch neue Lage

Sieht man von der Wirtschafts- und Finanz-
krise 2008 ab, welche die Region deutlich bes-
ser liberwunden hat, als dies in vielen anderen
Wirtschaftsraumen der Fall war, scheinen sich
die positiven Effekte, die sich durch die veran-
derte geostrategische Lage in der ,neuen Mit-
te" nach der Wiedervereinigung eingestellt
haben, weiter fortzusetzen.

Besonders die vom Fahrzeug- und Maschi-
nenbau gepragte documenta-Stadt Kassel er-
fahrt seit 2005 eine bemerkenswerte Dynamik
im GroBstadtevergleich. In den vergangenen
Jahren hat sich keine deutsche Stadt so gut
entwickelt wie Kassel, insbesondere in den Be-
reichen Arbeitsmarkt, Soziales, Wirtschaft und
Wohlstand. Sie ist weltweit als Hauptstadt fiir
zeitgenossische Kunst bekannt. Die Auswir-
kungen der documenta spiegeln sich nicht nur
in der kulturellen Gestaltung Kassels wider,
sondern strahlen dkonomisch auch auf das

Has der Win

»Ein Zeichen zur Stérkung der Region*

Umland, mit ihrem Tourismuseffekt auf Gas-
tronomie, Hotellerie und Einzelhandel ab.
Marburg, der Geburtsort Hessens, ist als Uni-
versitdtsstadt und mit der einzigen nordhessi-
schen Max-Planck-Einrichtung der gewachse-
ne Wissenschaftsstandort zwischen Tradition
und Innovation. Marburg hat sich zu einem
Standort fiir hightech-orientierte Dienstleister
entwickelt, insbesondere in hochspezialisier-
ten technischen und naturwissenschaftlichen
Bereichen.

Die Bedeutung auslandischer Markte hat fiir
die regionale Wirtschaft liber die Jahre immer
starker an Bedeutung gewonnen, was die Zu-
wachsraten der regionalen Exportquote zei-
gen, die in den vergangenen Jahren stetig ge-
stiegen sind. Der IHK-Bezirk Kassel-Marburg
ist ein internationaler Wirtschaftsstandort ge-
worden, und Unternehmen verschiedenster
Branchen sind heute in ihren Segmenten
Weltmarktfiihrer. Die Industrie weist gegen-
wadrtig, trotz aller Internationalisierungseffek-
te, mit ihren immer noch rund 125.000 Be-
schéftigten eine leistungsfahige Struktur auf,
deren industriellen Schwerpunkte mit dem
nach wie vor starken Mobilitdtssektor in Kas-
sel, der Medizintechnik in Melsungen, der
Nahrungs- und Genussmittelindustrie in
Stadtallendorf, der Energietechnik im Raum
Frankenberg und der Solartechnologie im
Landkreis Kassel hoch ausdifferenziert sind. »

Vom Zonenrand ins Herz der Republik
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IHK ist typische Flachenkammer

Die IHK Kassel-Marburg ist eine typische
Flachenkammer, deren beide starksten Pole im
Norden Kassel und im Siiden Marburg sind. Die
Pragung des IHK-Namens durch die beiden
starksten Standorte Kassel und Marburg be-
schreibt die Gesamtregion am schliissigsten
und starkt die Positionierung des IHK-Stand-
ortes Marburg, und vice versa. Viele Unterneh-
men wurden neu gegriindet, was die seit Jah-
ren durchweg positive und steigende Zahl der
Selbststandigen belegt. Reformen, in der Form
von Kiirzungen bei den Griindungszuschiissen,
implizieren kiinftig Anderungen im Griin-
dungsgeschehen. Insgesamt weist der Bezirk
der Industrie- und Handelskammer Kassel-
Marburg heute rund 74.000 gewerbliche Un-
ternehmen mit fast 420.000 Beschaftigten
aus. Das sind etwa 26.000 Beschéaftigte mehr
als noch Anfang der 90er-Jahre. Unter Ver-
nachldssigung des Handwerkes und der freien
Berufe bestimmen die groBen Unternehmen
zwar deutlich liberproportional die Ertrags-
kraft, doch sind die Trager der Beschaftigung
die vielen kleinen und mittelstandischen Un-
ternehmen. Dies trdgt bei konjunkturellen
Umschwiingen zur Stabilitat bei.

Verkehrsinfrastruktur als Basis des
Distributionsstandorts Nordhessen

Hessen ist wirklich nach allen Seiten offen.
Das ist nicht zuletzt der wiedergewonnenen
zentralen Lage und der relativ guten Verkehrs-
infrastruktur geschuldet, dass zuallererst die
Logistiker - insbesondere im Raum Kassel und
Bad Hersfeld - Zuwachs belegen und Nord-
hessen die spateste Cut-off-Zeit innerhalb
Deutschlands vorzuweisen hat, was die Region
flir die Mobilitdtswirtschaft zu einem wettbe-
werbsfdhigen Distributionsstandort macht.

Allerdings war ein wesentlicher Teil der
nordhessischen Verkehrsinfrastruktur bis zur
Wiedervereinigung weitestgehend auf Nord-
Stid-Verkehre ausgerichtet. Bis dato war Kas-
sel durch die A7 exzellent mit Hannover-Ham-

Nord-Siid-Verbindung: die A 7.
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Sozialversicherungspflichtig beschiftigte
Arbeitnehmer im IHK-Bezirk

Jeweils zum 300 Juni
Enthiilt den gesa

A2 000

Oiselie: Nordhessen in Zahlen|
Hessisches Statistisches Landesamt

burg-Skandinavien und den hessischen, deut-
schen und europdischen Wirtschaftszentren
im Stiden verbunden. Die friiher zwangsweise
schwach frequentierte Hauptverbindung in
Richtung Osten, die A4, ist wieder hergestellt
worden, um das damals abrupt und danach
stetig gestiegene Verkehrsaufkommen best-
mdglich abzufangen. Daher ist ihr bestehender
Ausbau in Planung. Die A 38, die Nordhessen
und Siidniedersachsen an den mitteldeut-
schen Wirtschaftsraum Halle-Leipzig anbin-
det, ist seit Ende 2009 vollstidndig befahrbar.
Und die A 44, das letzte Verkehrsprojekt Deut-
sche Einheit, ist nach viel zu langen Querelen
endlich im Bau.

Ferner sind in den vergangenen Jahren auch
diverse Ortsumgehungen im Bereich der B 3,
249 und 252 entstanden. Die verkehrstechni-
sche Anbindung der Universititsstadt Mar-
burg an Nord- und Siidhessen ist iiber die
Schiene und Stral3e gegeben. Richtung Siden
erschlieBt die noch unvollendete A 49 von

(Foto: Schachtschneider)

Kassel die Landkreise Schwalm-Eder, Wal-
deck-Frankenberg und teilweise Marburg.

Der auf den Weg gebrachte Ausbau von
Kassel-Calden zu einem leistungsfahigen Re-
gionalflughafen, der kurz vor seiner Er6ffnung
steht, wird die verkehrstechnische Infrastruk-
tur Nordhessens komplettieren. Damit wird die
Region auch im Luftverkehr eine zentrale Po-
sition einnehmen.

Fast zeitgleich zur Wiedervereinigung wur-
de Kassel, die Stadt des traditionsreichen Lok-
baus, an die erste Hochgeschwindigkeitsstre-
cke der Deutschen Bahn AG Hannover-Kassel-
Wilhelmshohe zusammen mit dem IC-Bahn-
hof Kassel-Wilhelmshdhe angeschlossen, des-
sen Einzugsgebiet bis weit nach Nordrhein-
Westfalen reicht. Die Entwicklung Kassels zu
einem auch internationalen Konferenzstand-
ort belegt den unmittelbarsten Vorteil, dass
heute fast alle wichtigen ICE-Linien im Halb-
stunden-Takt liber Kassel gefiihrt sind.

Die regionale Infrastruktur ist ein volkswirt-
schaftlicher Potenzialfaktor, und ihre Weiter-
entwicklung ebnet die ,Wege fiir morgen”. Vor
diesem Hintergrund kommt dem Neu- und
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur eine zentra-
le Rolle dafiir zu, die Standortqualitat in Nord-
hessen weiter zu verbessern, von der landliche
Rdume deutlich abhangiger sind als Ballungs-
raume mit ihrer inzwischen dominanten Aus-
richtung auf Dienstleistungen.

Breitband ist Standortfaktor

Neben dem Ausbau der Energienetze kommt
im Zeitalter der Informations- und Kommuni-
kationstechnologie der Telekommunikations-
infrastruktur eine wichtige Rolle zu. Sie ist
laut einer IHK-Umfrage einer der bedeutend-
sten Standortfaktoren fiir die Regionalwirt-
schaft geworden. Die Versorgung der Region
mit Breitband, die zumeist l|dndlich noch
schwach ausgeprégt ist, ist ein wichtiger Fak-
tor geworden, mit dem die Wettbewerbsfahig-
keit der Region erhalten bzw. gesichert wer-
den kann. Damit kdnnen Synergieeffekte er-
zeugt werden, die Kostensenkungspotenziale
beinhalten, neue, auch grenziiberschreitende,
Netzwerke und Markte erschaffen und bis hin
zur Industrie 4.0 reichen.

Wissenschaft und Wirtschaft

arbeiten seit Jahren zusammen

Die Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft ist in Nordhessen und dem
Altkreis Marburg Uber die Jahre weiter ge-
wachsen und ein zentraler Entwicklungsfaktor
der Region geworden. Kassels noch relativ
junge Hochschule, die als Reformhochschule
Kassel im Jahr 1971 gegriindet wurde, als
auch die traditionsreiche Phillips-Universitat
Marburg, die erste protestantische Universitat,
im Jahr 1527 von Phillip dem GroBmiitigen
gegriindet, erfahren nicht nur seit einigen
Jahren einen relativ hohen Zuwachs von ange-
henden Akademikern und generieren damit
ein erhebliches Potenzial an hochqualifizier-
ten Absolventen, sondern sind wichtige Quel-
len von innovativen Technologien und >



Dienstleistungen, welche die Region beson-
ders pragen. Hier ist der Wissens- und Techno-
logietransfer ein Teil der nachhaltigen Ge-
samtentwicklungsstrategie.

Diverse Forschungs- und Entwicklungsinsti-
tutionen konnten in den vergangenen Jahren
angesiedelt werden. Weitere Einrichtungen
wie die 1995 gegriindete FiDT GmbH, die tech-
nologieorientierte Existenzgriinder und junge
Unternehmen unterstitzt, das Patentinforma-
tionszentrum, das eine wichtige Funktion bei
der Forderung von Marktbearbeitung sowie
bei der Forschung und Entwicklung einnimmt,
und die 1999 als Kassel International Ma-
nagement School gegriindete UNIKIMS, die
sich zu einem Kompetenzpartner auf universi-
tdrem Niveau fest etabliert hat, geben wichti-
ge Impulse fiir die regionale Entwicklung.

Aktuell ist ein Science-Park im Umfeld der
Kasseler Universitat im Aufbau. Er soll die For-
derung der Zusammenarbeit von Wissenschaft
und Wirtschaft, insbesondere die Planung, Er-
richtung, Verwaltung sowie das Betreiben von
Zentren, die Unternehmensgriindungen sowie
die systematische Zusammenarbeit von Uni-
versitdt und innovativen Wachstumstragern
der Region unterstiitzen.

E«m%af

NordHessen

Tourismus ist wichtiger Faktor

Ein bedeutendes Charakteristikum des Wirt-
schaftsraums Nordhessen ist seit langer Zeit
der Tourismus. Er zdhlt mit zu den wichtigsten
Wirtschaftsfaktoren in der Region, die durch
ihre attraktive Vielfalt zu jeder Jahreszeit die
unterschiedlichsten touristischen Zielgebiete
beziehungsweise Highlights anzubieten hat.
Schon vor dem Zusammenschluss der beiden
deutschen Staaten ist das Bestreben der Regi-
on erkennbar, sich aus dem Schatten zu l6sen
und durch Eigeninitiative zu ihrer Starkung
beizutragen.

War die Tourismusbranche in Nordhessen
tiber Jahre geprdgt durch kleinteilige Struktu-
ren, wird inzwischen das groBe touristische
Potenzial mit seinen wunderbaren naturrdum-
lichen Bedingungen, zu denen die reichen kul-
turellen Schatze und Freizeitangebote Nord-
hessens zdhlen, gemeinschaftlich im Rahmen
des Regionalmanagements erschlossen. Das
Regionalmanagement Nordhessen mit seiner
eigenen operativen Handlungsstruktur ist auf
die Forderung der Cluster Mobilitat und Logis-
tik, Tourismus, Energie sowie Gesundheit und
seit 2009 auf dezentrale Energietechnologien
ausgerichtet. Es ist faktisch die Weiterent-
wicklung von Pro Nordhessen, welches 1985
von der Industrie- und Handelskammer Kassel
ins Leben gerufen wurde.

Einer der Meilensteine in der Entwicklung
der Destination war die Entscheidung zur Ein-

Mdrchenhafte GrimmHeimat NordHessen: Das Dornrdschenschloss Sababurg liegt romantisch-

verwunschen im Herzen des médchtigen Reinhardswaldes.

fiihrung der regionalen Dachmarke Grimm-
Heimat NordHessen im Marz 2007. Gekront
wurde dieser Entschluss durch das Urteil einer
Experten-Jury beim Kultur Award um den Titel
.Stadtmarke des Jahres 2012". Hier erreichte
die Dachmarke einen sehr guten zweiten
Platz. Dies dokumentiert, dass die deutsch-
landweite und internationale Vermarktung der
Region auf dem richtigen Weg ist.

Demografischer Wandel

Die Entwicklung der Bevdlkerung, deren An-
zahl nach dem Fall der Mauer stetig gewach-
sen ist, hat ihren Hochstwert Ende der 90er-
Jahre erreicht und geht seitdem zuriick. Dieses
Phdnomen legt den demografischen Wandel
offen, der vor allem die |dndlicheren Gebiete
der Region betrifft. Dieser Vorgang zeigt seine
Auswirkungen auch auf dem Arbeitsmarkt in
Form von zunehmender Angebotsverknap-
pung, insbesondere an Fachkraften. Fiir die
Performance des regionalen Arbeitsmarkts, die
rlickblickend auf gut zwei Jahrzehnte sehr
durchwachsen ausgefallen ist und mit einer
Arbeitslosenquoten von 13 Prozent im Jahr
1997 kein Anlass flir eine positive Arbeits-
marktbilanz gab, ist festzustellen, dass sie sich
seit einigen Jahren zunehmend positiv vom
Bundesdurchschnitt absetzt.

Eine selbstbewusste Bevslkerung

Die Menschen in Nordhessen haben iiber die
Zeit ein anderes Bewusstsein ausgebildet, als
es sie noch weitgehend und iber Jahrzehnte
nach dem Zweiten Weltkrieg gepragt hat. Sie
wissen um ihre eigenen Potenziale und Star-
ken und warten nicht auf die Ideen oder Hilfen
Dritter. Sie sind selbstbewusst und haben da-

(Foto:Lantelmé)

raus die Kraft, selbst notwendige Verdnderun-
gen einzuleiten.

Wirtschaft hat Chancen genutzt

Die Wirtschaft im IHK-Bezirk Kassel-Mar-
burg hat ihre erweiterten Chancen nach der
Wiedervereinigung genutzt und ist zu einem
zentralen und internationalen Wirtschafts-
standort mit einer leistungsfahigen Wirt-
schaftsstruktur in der Mitte Deutschlands, im
Herzen Europas und guter Verkehrsinfrastruk-
tur geworden. Der Raum hat dabei auch an At-
traktivitdt als Tourismusregion gewonnen.
Menschen und Unternehmen sind hier will-
kommen und finden ein gutes Umfeld vor. Eine
solche Entwicklung zu erhalten und weiter vo-
ranzutreiben, ist gemeinsame Aufgabe der
Wirtschaft, Politik, Verwaltung und der Bevol-
kerung. Fir die Zukunftsperspektive dieses
Raumes wird die Industrie- und Handelskam-
mer Kassel-Marburg auch langfristig ein leis-
tungsfahiger Partner sein. |

_&.
Die Autoren: Dr. Walter Lohmeier ist Haupt-

geschdftsfiihrer der IHK Kassel-Marburg, Nils
Bartels Referent des Hauptgeschdftsfiihrers.

Nils Bartels

Dr. Walter Lohmeier

Vom Zonenrand ins Herz der Republik
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Aufdenwirtschaft

Der Export
gewinnt an
Gewicht

Die regionale Exportquote des ver-
arbeitenden Gewerbes liegt der-
zeit bei rund 46 Prozent. Uber
600 grolere Unternehmen  sind
mehrheitlich im Besitz auslandi-
scher Gesellschafter oder werden
von auslandischen Managem ge-
fohrt. Das sind einige Indikatoren
fur die Internationalitct der regiona-

len Wirtschaft des IHK-Bezirks Kas-
selMarburg.

D ie Besetzung der hoheren Management-
ebenen durch ausldndische Mitarbeiter
und die Vielzahl von Unternehmern mit aus-
landischen Wurzeln im Handels-, Gastrono-
mie- und Dienstleistungsbereich zdhlen eben-
falls dazu. 2012 hat das IHK-Team Internatio-
nal 23.874 Ursprungszeugnisse, Handelsrech-
nungen, Visaantrage und sonstige Bescheini-
gungen ausgestellt. Das ist der Status quo.
War dies schon immer so?

1990 sah es ganz anders aus: Die regionale
Exportquote lag stetig unter Landes- oder
Bundesschnitt. Die Halfte der Ausfuhren wur-
de gerade mal mit sechs Partnerlandern abge-
wickelt, die bis auf die USA alle in Westeuropa
lagen. Heute hat sich das Bild gewandelt:
Frankreich ist zwar weiterhin der Absatzmarkt
Nummer eins, musste aber wie andere tradi-
tionelle Absatzlander deutlich Federn lassen.
Profitiert haben die Region Mittel- und Osteu-
ropa, die Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten
(GUS), der Verbund NAFTA (North American
Free Trade Agreement) sowie zahlreiche Lin-
der Asiens und Lateinamerikas. Einfuhrseitig
sieht es dhnlich aus: Die westeuropdischen
Importeure wurden verdrangt von der Volksre-
publik China, der Russischen Fdderation und
den Landern Mittel- und Osteuropas.

Die Ursachen fiir die Diversifikation sind
vielfltig: Uberalterte Gesellschaften und ab-
satzschwédchere Markte in  Westeuropa,
wachstumsstarke, konsum- und investitions-
hungrige Mérkte im Osten, in Asien und La-
teinamerika sowie politische Verdnderungen
wie der Fall des sogenannten Eisernen Vor-
hangs lieBen die Reihenfolge in der Bedeutung
der wichtigsten deutschen Handelspartner
durcheinanderwirbeln. Brasilien, Russland, In-
dien, China - die sogenannten BRIC-Staaten -
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stehen momentan im Zentrum eines globalen
Interesses. Die ,Next Eleven", allesamt
Schwellenldnder und noch vor einigen Jahren
als Entwicklungslander links liegengelassen,
sind bereits dabei, ihnen den Rang abzulaufen.
Afrika verfligt nicht nur tber Diamanten und
Gold, sondern auch liber Seltene Erden und
andere begehrte Rohstoffe. Rohstoffimpor-
teure wie die Volksrepublik China haben dies
friihzeitig erkannt und sich strategisch um
eine nachhaltige Rohstoffsicherung bemiiht -
nicht nur in Afrika, sondern auch in Latein-
amerika und Siidostasien. Deutschland hat
erst relativ spat gemerkt, dass dort die Karten
fiir die Zukunft neu gemischt und verteilt wer-
den. Mittlerweile bemiiht sich auch die regio-
nale Wirtschaft intensiv darum, die rohstoff-
basierten Deviseniiberschiisse dieser Lander in
die Lieferung von Investitions- und Konsum-
gliter umzuwandeln.

Nicht nur immer exotischere Absatz- und
Lieferlander stellen die AuBenwirtschaftsun-
ternehmen aus Nordhessen und dem Altkreis
Marburg vor standig neue Herausforderungen,
sondern auch die Volatilitdt der Markte und
Wahrungen zwingt zu neuen MaBnahmen und
Strategien. Instrumente zur Absicherung von
Wahrungsschwankungen und MaBnahmen
zur Rohstoffpreissicherung gehdren heute ge-
nauso zum Repertoire wie Preisgleitklauseln
auf der Abnehmerseite.

Auch die Art des AuBenwirtschaftsgeschaf-
tes hat sich gehdrig gewandelt. Reichte es vor
Jahren oft noch aus, eine Ware gut verpackt
und plinktlich an einen bestimmten Ort im
Ausland zu liefern, wird heute wesentlich
mehr verlangt: Planungs- und Projektierungs-
leistungen im Vorfeld, die schlisselfertige
Ubergabe komplexer Anlagen und kundenge-
rechte Teillieferungen aus einem Konsignati-
onslager im Ausland gehdéren zum Standard.

Der Autor Norbert
Claus ist Leiter des
IHK-Teams Internatio-
nal. (Foto: AN)
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Feierte 2012 Pre-
miere: der erste
nordhessische
AuBenwirt-
schaftstag in den
Rédumen der IHK.
(Fotos: Nordlohne)

Dabei sollte sich der After-Sale-Service in Phi-
ladelphia oder in Johannisburg nicht von dem
in Kassel oder Miinchen unterscheiden.

Die Stdrken der regionalen Wirtschaft lie-
gen darin, genau auf diese Herausforderungen
zu reagieren: Verldsslichkeit und Vertrauen,
mafBgeschneiderte Losungen auf hochstem
technischen Niveau und Produkte mit Welt-
klassestandard sind die Pfunde, mit denen wir
wuchern kdnnen.

Dabei arbeiten unsere AuBenwirtschaftsun-
ternehmen unter erschwerten Rahmenbedin-
gungen. Ausufernde Embargovorschriften,
endlose Anti-Terrorlisten mit verwirrenden
Alias-Namensangaben, sich iiberlagernde na-
tionale und EU-Exportkontrollvorschriften,
konkurrierende Vorgaben der US-Exportkon-
trollbehdrden lassen die Ausfuhrverantwortli-
chen nicht immer gut schlafen. Hat man end-
lich ,ATLAS-Einfuhr" und ,ATLAS-Ausfuhr"
mit Erfolg eingeflihrt und die Hiirden zum
«Zugelassenen  Wirtschaftsbeteiligten” oder
besser ,Authorized Economic Operator” ge-
schafft, sollen nun auch noch die Vorgaben
zum ,Bekannten Versender" erfiillt werden,
ohne dass auch nur ein Stiick Ware mehr in ein
Drittland verkauft wird. Damit aber der inner-
gemeinschaftliche Warenverkehr nicht zu ein-
fach wird, hat sich die Finanzverwaltung die
.Gelangensbestatigung” als Nachweis fiir das
ordnungsgemé@Be Verbringen einer Ware in
das EU-Ausland ausgedacht.

Das gewachsene Selbstbewusstsein vieler
Staatslenker schlagt sich in den bilateralen
Handelsabkommen mit der EU nieder. Gab es
in der Vergangenheit weitgehend vergleichba-
re Regelungen iber das Entstehen eines Wa-
renursprungs, setzen sich mittlerweile die EU-
Verhandlungspartner mit ihren Vorstellungen
durch. Stidkorea hat den Anfang gemacht, an-
dere - so ist absehbar - werden folgen. Es wird
also nicht einfacher, sondern komplizierter.
Gut, dass es Partner gibt, die die AuBenwirt-
schaftsunternehmen mit Rat und Tat unter-
stiitzen. Einer davon ist die IHK. |



Inferview: Prof. Dr. h. c. ludwig Georg Braun Gber die Infernationalisierung

Fir den Unternehmenserfolg Giber den
heimischen Tellerrand hinausschauen

Herr Prof. Dr. h. c. Braun, die internatio-

nalen Verflechtungen der Unternehmen aus
Nordhessen und dem Altkreis Marburg ha-
ben in den vergangenen Jahrzehnten deut-
lich zugenommen. Welchen Anteil hat das
Auslandsgeschift an der erfolgreichen Ent-
wicklung der Region?
Prof. Dr. h. c. Ludwig Georg Braun: Sicherlich
einen sehr groBen. Man muss die Zeichen der
Zeit erkennen, um in ihnen zu handeln. Viele
Unternehmen in der Region haben das offen-
sichtlich getan, denn wer heute erfolgreich
sein will, muss tiber den heimischen Tellerrand
hinausschauen und seine Produkte auch im
Ausland vermarkten, vielleicht sogar fiir die
jeweiligen Markte vor Ort produzieren. Wenn
die nordhessischen Unternehmen sich auf den
internationalen Markten behaupten kdnnen,
profitiert die Region. Schon allein dadurch,
dass Arbeitsplatze erhalten bleiben oder ge-
schaffen werden konnen.

Auch fiir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) ist der Sprung iiber die Grenzen inte-
ressant. Warum sollten KMU bestehende Be-
denken abstreifen und auf AuBenhandel
und/oder Direktinvestitionen im Ausland
setzen?

Braun: Das gewiinschte Produkt ist fiir den
Kunden heute oft nur einen Klick weit ent-
fernt. Ob es aus dem Nachbarort oder vom an-
deren Ende der Welt geliefert wird, ist fiir ihn
gar nicht mehr entscheidend. Die geografische
Néhe spielt eine immer geringere Rolle. Wer
hier mitspielen will, muss sich die Regeln zu
eigen machen. Nur so kdnnen Unternehmen
liberleben. Andererseits bieten sich auch gute
Chancen fiir Unternehmen, sich Markte zu er-
schlieBen.

B. Braun Melsungen hat 1925 in Mailand die
erste Fertigungsstatte im Ausland errichtet,
1955 folgte eine Niederlassung in Spanien
und 1956 in Chile - friih blickte sich das Un-
ternehmen auBerhalb des Landes nach neuen
Markten um. Warum entschied sich die Un-
ternehmensfiihrung fiir diese Strategie? Gab
es auch Widerstande?

Braun: B. Braun hat sich in der Tat schon friih
fiir eine Internationalisierung des Geschafts
entschieden und sie vorangetrieben. Zundchst
in Europa, dann haben wir auch den Sprung
auf andere Kontinente gewagt, in den 50er-
und 60er-Jahren zundchst nach Stidamerika,
in den 70er-Jahren auch nach Asien und
Nordamerika. Die Idee war, sich Rohstoffquel-
len zu sichern und in den Landern prasent zu
sein. Mit den Romischen Vertrdgen von 1957
wurde Europa zum Heimatmarkt, und es war

.Wenn die nordhessischen Unternehmen
sich auf den internationalen Mdrkten
behaupten kdnnen, profitiert die Region.”

Prof. Dr. h. c. Ludwig Georg Braun

uns wichtig, in allen europdischen Landern
Gesellschaften zu griinden. Wir haben fest da-
ran geglaubt, dass der Plan der Politiker, eine
europdische  Wirtschaftsgemeinschaft  zu
schaffen, sich durchsetzen wiirde. Spater wur-
de es durch den technischen Fortschritt der
Informationstechnologie mdglich,  vom
Stammsitz aus sich neue Kundenkreise zu er-
offnen. Damit haben Unternehmen - auch
kleine - heute viel bessere Chancen, im Aus-
land geschéftlich erfolgreich zu sein, auch
wenn sie keine Dependance vor Ort haben.

0b unzureichende Marktinformationen, feh-
lende Kenntnisse der rechtlichen Situation
oder kulturelle Unterschiede im Geschafts-
gebaren: Wie hat die B. Braun Melsungen
AG diese Hiirden damals gemeistert?

Braun: Natiirlich muss man sich intensiv mit
den Markten, in die man eintreten will, ausei-
nandersetzen. Dabei unterstiitzen ja auch die
AuBenhandelskammern. Dennoch sind gute
Kontakte vor Ort Gold wert. Viele B. Braun-Ge-
sellschaften im Ausland sind aus einer Koope-
ration mit einem einheimischen Vertriebspart-
ner hervorgegangen. Jemanden vor Ort zu ha-
ben, der den Markt und die Kultur des Landes
kennt, ist ein entscheidender Erfolgsfaktor.

Was empfehlen Sie KMU hinsichtlich der
Initiierung von Auslandsgeschiften?

Beim Verladen von Exportgut im
Jahr 1960: Die B. Braun Melsungen
AG hat friih die Internationalisie-
rung des Geschdfts vorangetrieben.
(Foto: Archiv B. Braun Melsungen AG)

Braun: Schritt flir Schritt und mit Bedacht
vorzugehen. Wer im Ausland erfolgreich sein
will, sollte sich auf die wichtigsten Mérkte fo-
kussieren und bei der Auswahl nach GréBe und
Bedeutung vorgehen. Grundvoraussetzung fiir
Auslandsgeschafte ist natiirlich, dass die her-
gestellten Produkte international vermarktbar
sind.

Was sind derzeit interessante beziehungs-
weise erfolgversprechende Auslandsmirkte?
Braun: Diese Frage kann man nicht losgeldst
vom hergestellten Produkt beantworten. Fiir B.
Braun sind es die aufstrebenden Markte in
Asien und Lateinamerika, weil wir hier groBes
Potenzial fiir die Vermarktung unserer Produk-
te sehen und viel hohere Wachstumsraten zu
erwarten sind als zum Beispiel in den bereits
gesattigten europdischen Markten.

Die Fragen stellte Andreas Nordlohne B

Prof. Dr. h. c. Ludwig Georg Braun ist Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der B. Braun Melsun-
gen AG. Er leitete von 1968 bis 1971 die Nie-
derlassung in Brasilien. 1977 wurde er - als
Nachfolger seines Vaters Otto Braun - Vor-
standsvorsitzender und leitete das Unterneh-
men bis 2011. Das Pharma- und Medizintech-
nikunternehmen ist seit der Griindung 1839 in
Familienbesitz. Es beschdftigt weltweit (ber
44.000 Mitarbeiter und erzielte 2011 einen
Umsatz von 4,6 Milliarden Euro. Von 2001 bis
2009 war Braun Prisident des Deutschen In-
dustrie- und Handelskammertages - heute ist
er dessen Ehrenvorsitzender. Zugleich wirkt er
als Vizeprisident und Vorsitzender des AulBen-
wirtschaftsausschusses in der IHK Kassel-Mar-
burg. (Foto: IHK-Archiv)

AuBenwirtschaft: Der Export gewinnt an Gewicht
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Berufsausbildung: Damaliger DIHK-Prasident Braun war Mitinitiator

Pakt sichert den Fachkraftenachwuchs

Allen ausbildungswilligen und aus-
bildungsfahigen jungen Menschen
ein Angebot auf Ausbildung zu un-
terbreiten: Das ist ein wesentliches
Ziel des Nationalen Pakis fir Aus-
bildung und Fachkraftfenachwuchs
in Deutschland. Dabei bleibt die
Vermitlung in das duale Ausbil-
dungssystem vorrangig. 2004 initi-
iert, wurde er bereits zweimal ver-
langert.

n den friihen 2000er-Jahren war in Sachen
Jugend und Ausbildung einiges zusammen-
gekommen:

e Starke Jahrgédnge verlieBen die Schulen. Vie-
len der Abganger wurde mangelnde Qualifika-
tion und Ausbildungsreife nachgesagt.

e Seit Mitte der 1990er-Jahre waren zahlrei-
che Ausbildungsberufe liberarbeitet und mo-
dernisiert worden und neue - unter anderem
auf dem Gebiet der Informations- und Kom-
munikationstechniken - hinzugekommen. Ge-
meinsames Merkmal: Héhere Anforderungen
an die Jugendlichen wie auch an Ausbilder
und Ausbildungsbetriebe.

® Konjunkturell schwierige Zeiten hatten zur
Folge, dass viele Ausbildungsbetriebe und sol-
che, die es hatten sein konnen, Personal ent-
lassen oder zumindest eine vorsichtigere Per-
sonalpolitik, auch beziiglich Ausbildung von
Jugendlichen, fahren mussten oder sich ihren
bisherigen Ausbildungsumfang nicht mehr
leisten konnten.

Ergebnisse waren einerseits ein nachlassen-
des Angebot an Ausbildungspldtzen, anderer-
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Gemeinsam fiir
ein Ziel: Die Paktpartner
halten zusammen.

3 (Foto: rusuangela24 - Fotolia)

seits eine zunehmende Zahl an Jugendlichen
ohne Ausbildungsplatz, die sich anderweitig
orientieren mussten oder in diversen ,Warte-
schleifen” - vor allem Schulen - unterkamen.

In der Tat gibt es keinen unmittelbaren Zu-
sammenhang zwischen dem von Konjunktur
und kiinftigem Fachkraftebedarf abhdngigen
Angebot der Unternehmen an Ausbildungs-
platzen, das heiBt der Nachfrage nach Auszu-
bildenden und der Nachfrage nach Ausbil-
dungsplatzen seitens der Jugendlichen. Diese
hdngt zundchst primar von der Zahl der Schul-
abgédnger ab und natiirlich von deren Ausbil-
dungsneigung sowie weiteren Faktoren.

Das System der dualen Ausbildung in
Deutschland enthalt keinen Ausgleichsmecha-
nismus, der Angebot und Nachfrage nach Aus-
bildungsplatzen zur Marktrdumung steuert.

Insbesondere von Gewerkschaftsseite wur-
den in dieser Zeit verstarkt Forderungen ge-
stellt nach einer Verpflichtung der Wirtschaft
zur Ausbildung und nach einer Ausbildungs-
platzabgabe oder -umlage, mit der nicht be-
ziehungsweise ,unzureichend” ausbildende
Betriebe belastet und ausbildungswillige Be-
triebe sowie auBer- und liberbetriebliche Ein-
richtungen geférdert werden sollten. Von der
damaligen rot-griinen Regierung wurde ein
entsprechendes Gesetz auf den Weg gebracht.

Wie meist so steckte auch hier die Tlicke im
Detail der verschiedenen Kriterien, nach denen
vorgegangen werden sollte: unter anderem
Ausbildungsquote, Umlagehohe, Fordersum-
men. Kaum zur Sprache kamen zudem die
Ausbildungsfahigkeit von Betrieben sowie die
zu erwartende Qualitdt der Ausbildung.

Von den Wirtschaftsorganisationen und den
meisten Unternehmen wurden diese Forde-
rungen und das vorgesehene Gesetz als kon-
traproduktiv eingeschdtzt und abgelehnt. Als
Antwort auf die Problemlage wurde vielmehr -
mafBgeblich initiiert vom seinerzeitigen DIHK-

Présidenten und Vizeprasidenten der IHK Kas-
sel, Prof. Dr. h.c. Ludwig Georg Braun - ein zu-
nachst auf drei Jahre ausgelegter Nationaler
Pakt flir Ausbildung und Fachkraftenach-
wuchs in Deutschland konzipiert und im Juni
2004 fiir die Wirtschaft vom DIHK, dem Zen-
tralverband des Deutschen Handwerks (ZDH),
der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeit-
geberverbinde (BDA) und dem Bundesverband
der Deutschen Industrie (BDI) einerseits und
fuir die Bundesregierung vom Wirtschaftsmi-
nister und der Bildungsministerin abgeschlos-
sen. Die Gewerkschaften verweigerten sich
dem Pakt. Im Gegenzug wurde das Ausbil-
dungsabgaben-Gesetz ausgesetzt.

In dem Pakt ,verpflichten sich die Partner
gemeinsam und verbindlich, in enger Zusam-
menarbeit mit den Landern allen ausbildungs-
willigen und ausbildungsfahigen jungen Men-
schen ein Angebot auf Ausbildung zu unter-
breiten. Dabei bleibt die Vermittiung in das
duale Ausbildungssystem vorrangig. Auch Ju-
gendliche mit eingeschrankten Vermittlungs-
chancen sollen Perspektiven fiir den Einstieg
in die berufliche Ausbildung und das Berufsle-
ben erhalten.”

Die Wirtschaft verpflichtete sich zu dem
Ziel, mindestens 30.000 zusatzliche Platze im
Jahresdurchschnitt einzuwerben, ferner zu-
satzlich jahrlich die Bereitstellung von insge-
samt 25.000 Platzen fiir betrieblich durchge-
fiihrte Einstiegsqualifikationen zu erreichen.
Ein zu dem Bundespakt parallel laufender, auf
hessische Strukturen bezogener Landespakt
folgte im Herbst 2004.

In der Folge wurden bundes- und landes-
weit und regional Werbekampagnen gefahren.
Mitglieder des Ehrenamts der Kammern, bei
der IHK insbesondere die Vollversammlung
und die Regionalausschiisse, unterstiitzt von
den Servicezentren, sprachen Unternehmer-
kollegen an und warben fiir Ausbildung. Die
Ausbildungsberater konzentrierten sich auf
das Einwerben von Ausbildungsplatzen, insbe-
sondere auch in bisher nicht ausbildenden Be-
trieben und legten dabei auch haufig die Aus-
bildungsfahigkeit der Betriebe groBziigig aus.
Unterstiitzung gab es durch die Entwicklung
neuer Berufe in den aufstrebenden Dienstleis-
tungsbereichen.

Zugleich wurden diverse weitere MaBnah-
men aufgelegt, um einerseits Jugendlichen
den Einstieg in Ausbildung beziehungsweise
berufliche Qualifikation zu ermdglichen res-
pektive zu erleichtern, andererseits auch den
Betrieben bei der Umsetzung der Ausbildung
zu helfen. Zu nennen sind beispielsweise Vor-
bereitungskurse fiir Jugendliche ,Fit fir Aus-
bildung”, denn nicht selten und in zunehmen-
dem MaBe mangelt es Schulabgdngern an
wichtigen Ausbildungsvoraussetzungen. Hier
wurden auch sogenannte Kompetenzchecks
eingesetzt. >



Fin Gastbeitrag von Detlef Hesse von der Agentur fir Arbeit Kassel
Arbeitsmarkt: eine nordhessische Erfolgsstory?

it 5,4 Prozent hat der Regierungsbezirk

Kassel im Juni 2012 die niedrigste Ar-
beitslosenquote aller drei Regierungsbezirke
in Hessen." Man hat sich inzwischen fast ge-
wohnt an solche Erfolgsmeldungen. Dabei ist
es noch gar nicht so lange her, dass der Ar-
beitsmarkt in der Region der Entwicklung in
Hessen regelmaBig hinterherhinkte, der Agen-
turbezirk Kassel die hochste Arbeitslosenquote
aller hessischen Arbeitsagenturen aufwies und
von einer Aufbruchstimmung bei der Wirt-
schaft sowie den Menschen in der Region
kaum etwas zu spiiren war.

Doch woran liegt es, dass Arbeitslosigkeit
und Beschaftigung sich pldtzlich besser ent-
wickeln als der hessische Durchschnitt, dass
Wirtschaftskraft,  Steueraufkommen  und
Kaufkraft fiir Aufbruchstimmung sorgen, ein
neues Selbstbewusstsein entstehen lassen, das
vorher fast unbekannt war?

Bis zum Jahr 2005 galten noch die altge-
wohnten Spielregeln. Der Agenturbezirk Kas-
sel hatte die hochste Arbeitslosenquote in
Hessen, konjunkturelle Abschwiinge setzten
friiher als in anderen Regionen ein und hielten
meistens auch ldnger an. Mit Einfliihrung der
Hartz-IV-Gesetze 2004 wurde dann die Zahl
der registrierten Arbeitslosen deutlich realisti-
scher abgebildet als zuvor, indem zahlreiche
friihere Sozialhilfeempfanger, sofern sie er-
werbsfdhig waren, nun auch in der Arbeitslo-
senstatistik gefiihrt wurden. Der Hdhepunkt
dieser Verdnderung wurde dann 2005 mit rund
43.000 Arbeitslosen und einer Arbeitslosen-
quote von lber 14 Prozent im Agenturbezirk
erreicht. Die Stadt Kassel mit einer besonders
hohen Sozialhilfequote musste damals sogar
iber 19.000 Arbeitslose vermelden und wies
mit 20,6 Prozent eine traurige Rekord-Ar-
beitslosenquote auf.

Innerhalb der vergangenen sieben Jahre re-
duzierte sich die Zahl der Arbeitslosen um
mehr als die Halfte, auf knapp 19.000 im ge-
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Der Autor Detlef Hesse ist Vorsitzender
der Geschdftsfiihrung der Agentur fiir
Arbeit Kassel. (Foto: Agentur fiir Arbeit Kassel)

samten Agenturbezirk, die Quote sank auf 6,2
Prozent im Juni 2012 und hat sich der Quote
flir ganz Hessen von 5,6 Prozent deutlich an-
gendhert. Diese positive Entwicklung fiel noch
deutlich stdrker aus als in Hessen insgesamt
mit einem Riickgang von immerhin rund 45
Prozent gegeniiber 2005. Gleichzeitig stieg die
Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten von rund 189.000 im Jahr 2005 im
Agenturbezirk Kassel auf iiber 210.000 Mitte
2011 mit 11,5 Prozent starker an als in Hessen
mit 6,9 Prozent.

Sucht man nach Erkldrungen fiir diese posi-
tive Entwicklung, stellt man fest, dass es nicht
die eine Ursache gibt, sondern ein Zusammen-
wirken mehrerer Entwicklungen und manch-
mal auch gliicklicher Umstédnde war.

Rein statistisch betrachtet sind die groBten
Beschaftigungszuwachse im Pflege- und Ge-
sundheitsbereich, in der Logistikbranche, der
Solartechnik und besonders im Bereich der
Zeitarbeit zu verzeichnen. Schon diese Streu-
ung zeigt, dass nicht eine einzelne Branche
Treiber des Aufschwungs war, sondern sich auf
Lbreiter Front" mit besonderen Schwerpunk-
ten in Zukunftsbranchen der wirtschaftliche
Aufschwung vollzog.

Geholfen bei der (iberdurchschnittlichen
Entwicklung hat dann auch, dass besonders in
den vergangenen Jahren krisengeschiittelte
Branchen - wie zum Beispiel der gesamte Be-
reich der Finanzdienstleister — in Nordhessen
nie die Bedeutung hatten wie in anderen Re-
gionen und sich dadurch bremsend auf den
Aufschwung ausgewirkt haben wie zum Bei-
spiel in der Rhein-Main-Region. Und dass ge-
rade die GroBunternehmen, die in der Region
ansassig sind, sich auch in und nach der letz-
ten Krise 2008/2009 als besonders stabil und
wettbewerbsfahig gezeigt haben (das war bei
Weitem nicht tberall so), ist ein Umstand, der
mafgeblich zu der positiven Entwicklung bei-
getragen hat.

Eine etwas genauere Betrachtung dieser
Entwicklung zeigt aber auch, wo die Heraus-
forderungen der Zukunft liegen und welches
Risikopotenzial, unabhéngig von konjunktu-
rellen Einflissen, fiir die weitere Entwicklung
besteht. Von dem Wachstum der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten von 11,5 Pro-
zent seit 2005 profitierten Personengruppen
nach ihrem Bildungs- respektive Ausbildungs-
stand sehr unterschiedlich. Am stérksten stieg
die Zahl der Beschiftigten mit Fach- oder
Hochschulabschluss mit 38 Prozent, gefolgt
von den Beschaftigten mit Berufsausbildung
von 4,9 Prozent. Die Zahl der Beschéftigten
ohne Berufsausbildung hingegen sank im glei-
chen Zeitraum um sieben Prozent.

Diese Entwicklung zeigt klar den Trend zu
hoheren Qualifikationen am Arbeitsmarkt auf
und verweist damit auf die Frage, wie in der
Zukunft der Fachkrdftebedarf der Unterneh-
men angesichts der in Nordhessen besonders
negativen demografischen Entwicklung ge-
deckt werden kann. Von der Beantwortung
dieser Frage, genauer von den Aktivitaten zur
Sicherung eines ausreichenden Fachkréftepo-
tenzials, hdangt entscheidend der wirtschaftli-
che Werdegang der Region ab. |

Ferner wurden auf die Ausbildung anre-
chenbare Bausteine zur Einstiegsqualifizie-
rung in Betrieben entwickelt. Es wurden Aus-
bildungsverbiinde geschaffen, in denen voll
ausbildungsfahige Betriebe beziehungsweise
auBer- und (iberbetriebliche Einrichtungen
solche Ausbildungsinhalte vermitteln, die in
anderen, insbesondere neuen Ausbildungsbe-
trieben, zum Beispiel aufgrund fachlicher und
organisatorischer Spezialisierung, nicht ange-
boten werden kénnen.

So gelang es tatsdchlich, das Ausbildungs-
platzangebot betrachtlich zu vergréBern und
deutlich mehr Jugendliche in Ausbildung be-
ziehungsweise deren Vorbereitung zu bringen.
Allerdings reichten diese erheblichen Anstren-
gungen nicht aus, um neben den starken aktu-

ellen Schulabgdngerkohorten auch die bis da-
hin angewachsene Bugwelle zuvor nicht ver-
mittelter Altbewerber sofort zu beseitigen.
Viele von ihnen sahen sich gezwungen, andere
Wege zu gehen und zum Beispiel weiter Schu-
len zu besuchen - ein Notbehelf, der den
Schulen erhebliche Belastungen bescherte.

Verléingerung in 2007 und 2010

Allmahlich aber, auch unterstiitzt durch
eine wieder anziehende Konjunktur, wurden
die groBen Mengen bisher nicht in angemes-
sener Ausbildung stehender Jugendlicher ab-
gebaut. Erleichtert wurde die Entwicklung
auch durch zuriickgehende Schulabgdnger-
zahlen. Gleichwohl wurde 2007 und 2010 eine

Verldngerung des Ausbildungspaktes um je-
weils drei Jahre vereinbart.

Diese Verlangerungen fielen auch deshalb
leichter, weil durch den Ausbildungspakt die
Zusammenarbeit der beteiligten Akteure -
insbesondere Arbeitsverwaltung, Schulen und
Kammern - eine neue Qualitét erreicht hatte.
Die Folgen: mehr Transparenz, mehr Offenheit,
gemeinsames Ziehen an demselben Strick in
der gleichen Richtung statt gegenseitiger
Schuldzuweisungen, ein positives und produk-
tives Klima.

All dies wird auch weiterhin nétig sein, um
die sich im Zuge des bereits einsetzenden
Fachkraftemangels wandelnden Ziele eines
solchen Paktes auch kiinftig zu erreichen.

Dr. Herbert Marschelke B

Pakt sichert den Fachkraftenachwuchs
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Agentur fur Arbeit Marburg: Plus bei sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

Zwischen Kesseln, Therapie,
Tapete und Kinder-Schokolade

Gewachsener Wissen-
schaftsstandort zwi-
schen Tradition und In-
novation: Unter ande-
rem die Philipps-Uni-
versitdt und die Phar-
ma- und Medizinbran-
che am Behring-
Standort zihlen zu den

grdBten Arbeitgebern.
(Foto: Philipps-Universitit/
| Martin Leissl)

Der Arbeitsmarkt des Agenturbezirks Marburg hat im Unterschied zu vie-
len anderen keine einheitliche Struktur. Wahrend die Bereiche Gesund-
heit, Wissenschaft und Dienstleistung seit jeher das Umfeld der Haupt-
agentur Marburg préagen, sind die im landlichen Raum &stlich von Mar-

burg  gelegenen

Geschaftsstellen

Stadtallendorf  und

(ehemalig)

Schwalmstadt stérker industriell und handwerklich gepragt. Das gilt auch
fur die im westlichen Teil des Landkreises liegende Region der Geschafts-

stelle Biedenkopf.

® Lage und Struktur des Agenturbezirkes:
Der Agenturbezirk Marburg liegt in der nordli-
chen Halfte Hessens und entspricht seit Okto-
ber 2012 komplett der politischen Raumglie-
derung des Landkreises Marburg-Biedenkopf.
Davor umfasste er die Stadt Marburg und den
oOstlichen Teil des Landkreises Marburg-Bie-
denkopf sowie den sidlichen Teil des Land-
kreises Schwalm-Eder. Er liegt damit in der
Nachbarschaft der Arbeitsagenturbezirke von
Korbach, Kassel, GieBen, Limburg-Wetzlar,
Fulda-Bad Hersfeld.

® Entwicklung des Arbeitsmarktes im
Marburger Land (in den Landkreisgrenzen)
in den vergangenen zwei Jahrzehnten: Die
Entwicklung l3sst sich anhand einiger Wirt-
schaftsindikatoren, zum Beispiel der Zahl der
Arbeitslosen und Betriebe sowie der Beschaf-
tigungsentwicklung, skizzieren.

Die Zahl der ansdssigen Betriebe am Wirt-
schaftsstandort Landkreis Marburg-Bieden-
kopf zeigt eine stetige Entwicklung nach oben,
von 4893 Betrieben im Jahresdurchschnitt
1990 bis 5322 Betrieben 2011. Das spiegelt
sich auch wider in der Zahl der gemeldeten
freien Arbeitsstellen (Jahresdurchschnitte), die
sich seit dem Jahr 2000 bestdndig erhoht hat.
Mit der guten Prasenz der Arbeitsagentur in
den Betrieben ist es gelungen, aus dieser Ent-
wicklung heraus auch gute Chancen fiir Ar-
beitsuchende zu schaffen. Waren es 2000
1448 freie Stellen, so konnten 2011 insgesamt
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schon 1777 Stellen den Jobsuchenden zur
Verfligung gestellt werden. Die Nachfrage
nach Arbeitskraften hat sich im Zeitablauf
aber auch immer starker auf qualifiziertes Per-
sonal fokussiert. Der Bedarf an Fachkriften ist
im Zuge des technischen Fortschritts, gestie-
gener Qualitatsstandards und der Erfordernis-
se hoherer Produktivitdt deutlich angewach-
sen.

Lag die Zahl der jahresdurchschnittlich ar-
beitslosen Personen im Landkreis 1990 bei
5361, waren es 2011 6381, wobei es auch im
Marburger Land konjunkturkrisenbedingt in
den Zeitrdumen 1997/1998 sowie 2005/2006
massive Erhdhungen der Zahl arbeitsloser
Menschen zu verzeichnen gab. Pragend ist al-
lerdings auch hier, dass der gute Mix an Bran-
chen in der Region die manchmal branchen-
spezifischen Dellen auf dem Markt nicht mit
der in anderen Regionen zu verzeichnenden
Harte hat einschlagen lassen.

Parallel dazu spricht die steigende Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
(SvB) fiir sich und damit fiir die Attraktivitat
des Standortes Marburg und Landkreis in Mit-
telhessen: 1990 waren hier 75.775 Menschen
SvB, ihre Zahl hat sich kontinuierlich mit klei-
nen Schwankungen bis 2011 auf 83.860 ge-

*Begriinder: Emil von Behring, Triger des ersten Nobelprei-
ses fiir Medizin, der sich vor iiber 100 Jahren als Bakteriolo-
ge und Serologe aufgrund seiner Forschungen liber die
Diphterieerkrankung verdient gemacht hat.

steigert. Der hochste Anteil an sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten entfallt traditio-
nell auf das verarbeitende Gewerbe (rund 30
Prozent), gefolgt von Gesundheits- und Sozi-
alwesen (rund 20 Prozent), Metallerzeugung
und -bearbeitung (rund zehn Prozent) sowie
Handel und Instandhaltung (rund zehn Pro-
zent).

® Das zeichnet die Region aus: Marburg als
Hochschulstandort ist der gewachsene Wis-
senschaftsstandort zwischen Tradition und In-
novation. Zu den groBten Arbeitgebern in
Marburg zdhlen heute die Philipps-Universi-
tat, das privatisierte und zum Rhén-Klinikum
gehérende Universitétsklinikum GieBen/Mar-
burg und die international tatigen Unterneh-
men der Pharma- und Medizinbranche am
Behring-Standort*: CSL Behring, Novartis
Behring und Siemens Healthcare Diagnostics.

Im starker landlich strukturierten Gebiet der
Geschaftsstellen Stadtallendorf und
Schwalmstadt (ehemalig) und Biedenkopf (seit
1. Oktober 2012) haben sich die Betriebe aus
den Bereichen Maschinenbau, Metall, Elektro,
SiiBwaren sowie Sozialpflege zu wichtigen
Wirtschaftsfaktoren entwickelt und etabliert.
Traditionell bestimmen ganz maBgeblich
tiberwiegend kleine und mittelstdndische Ein-
heiten aus allen Branchen, zum Beispiel Hand-
werk, Industrie, Handel, Logistik und Versiche-
rung, das Wirtschaftsprofil der Region.

Die Region der Geschaftsstelle Stadtallen-
dorf ist bis heute sehr stark industriell gepragt.
In Bezug auf die sozialversicherungspflichtige
Beschéftigung dominieren hier die Unterneh-
men der Metallbearbeitung und -verarbei-
tung, wie etwa die EisengieBerei Winter. Von
Bedeutung ist zudem die Nahrungs- und Ge-
nussmittelindustrie, zum Beispiel Ferrero, und
das produzierende Gewerbe, beispielsweise die
Marburger Tapetenfabrik.

Im dorflich strukturierten Geschaftsstellen-
bereich Biedenkopf ist traditionell der Metall-,
Maschinen-, Modell- und Formenbau stark
vertreten. Dazu zdhlen unter anderem die Fir-
men Johnson Controls, Buderus, Roth, C+P
und Meissner AG. Auch die Kunststoff verar-
beitende Industrie ist in der Stadt ansdssig,
unter anderem die Firma Elkamet. Durch eine
Vielzahl kleiner und mittlerer Gewerbe- und
Industriebetriebe verfiligt die Region Uber ei-
nen guten Mix an gewerblicher und industriel-
ler Produktion.

Kurz notiert am Rande: Die touristisch inte-
ressante Deutsche MarchenstraBe geht durch
die Orte Neustadt, Stadtallendorf, Améneburg
und Marburg und wird damit in weiten Teilen
vom Agenturbezirk umrahmt. |
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Ein Blick in die Zukunft: Einschatzungen des IHK-Prasidiums

Was sind die grofien Herausforderungen
und Chancen in den ndchsten 25 Jahren?

elche Themen werden die Unternehmer aus Nordhessen und dem
Altkreis Marburg in den nachsten 25 Jahren beschaftigen? Was
wird die Menschen in der Region umtreiben? Die Redaktion hat die Mit-

Dr. Martin Viessmann,
Viessmann Werke
GmbH & Co. KG,
Allendorf/Eder

(Foto: Viessmann)

Industrie ist Basis
fiir den Erfolg

D er Industrie kommt in Deutschland nach
wie vor eine Schliisselrolle fiir wirtschaft-
liches Wachstum zu. Im Unterschied zu vielen
anderen Landern verfligt Deutschland noch
liber vollstandige Wertschopfungsketten. Das
heiBt, die deutschen Unternehmen fiihren
nicht nur Forschung und Entwicklung, sondern
auch ihre Produktionsprozesse groBtenteils im
Inland durch. Das ist ein entscheidender Er-
folgsfaktor fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung in der Zukunft. Ohne ein klares Bekennt-
nis der Politik zum heimischen Produktions-
standort ist jedoch langfristig eine wettbe-
werbsfahige Industrie kaum mdéglich. Die Un-
ternehmen stehen zunehmend im internatio-
nalen Wettbewerb. Folglich sind die Standort-
bedingungen Wettbewerbsfaktoren.

.Ohne ein klares Bekenntnis der Politik
zum heimischen Produktionsstandort ist
jedoch langfristig eine wettbewerbsfihige
Industrie kaum méglich.
Die Unternehmen stehen zunehmend
im internationalen Wettbewerb."

Dr. Martin Viessmann

Neben vielen weiteren Rahmenbedingun-
gen braucht die Industrie insbesondere eine
verldssliche Energieversorgung zu bezahlba-
ren Preisen sowie geniigend gut qualifizierte
Fachkréfte. Und die produzierenden Unterneh-
men sind ganz besonders auf eine intakte Ver-
kehrsinfrastruktur angewiesen, damit ihre
Produkte auch schnell und zuverl&ssig ausge-
liefert werden konnen. Eine gute Industriepo-
litik ist gleichzeitig eine gute Wirtschaftspoli-
tik - sowohl auf EU- und Bundesebene wie
auch in der Region.
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Grof3handel hat sich
sténdig gefestigt

it circa 2400 Betrieben stellt der GroB3-

handel einen wesentlichen Anteil an
den IHK-Mitgliedsfirmen im Bezirk der IHK
Kassel-Marburg. Im Handelsregister eingetra-
gen sind es noch 1500 GroBbetriebe, davon
rund 1000 mit Hauptsitz im IHK-Bezirk. Der
GroBhandel als Marktmittler zwischen Einzel-
handel, Handwerk und Industrie wurde schon
oft totgesagt, hat sich jedoch sténdig gefes-
tigt und in vielen Branchen an Bedeutung zu-
genommen.

Volkswirtschaftlich betrachtet nimmt der
GroB- und AuBenhandel mit rund acht Pro-
zent der gesamten Wertschopfung nach
Dienstleistung und Industrie die drittgréBte
Position ein. Im Zuge der Globalisierung und
sich weltweit verstarkenden, globalen Wirt-
schaftsverflechtungen gewinnt der GroB- und
AuBenhandel zunehmend an Bedeutung, wo-
bei die Mdglichkeiten, die die neuen Medien
und E-Commerce bieten, vor neue Herausfor-
derungen stellt und gleichzeitig groBe Chan-
cen offnet.

Gesundheitssektor:
Branche mit Zukunft

E ines steht fest: Die Gesundheitswirtschaft
ist bedeutend auch fiir unseren IHK-Be-
zirk. Arbeiten in Nordhessen laut Hessen-
Agentur doch schon jetzt liber 18 Prozent der
Erwerbstdtigen in Krankenhdusern, Arztpra-
xen und Pflegeeinrichtungen, im Fachhandel
oder in der Medizintechnik- und Pharmain-
dustrie. Deutlich mehr als im Bundesdurch-
schnitt.

Deshalb ist es wichtig, dass wir uns den
speziellen Zukunftsaufgaben stellen: dem
steigenden Kostendruck, stetig strengeren Re-
gularien der Gesundheitsbehdrden, aber auch
der zunehmenden Medizinprodukte-Konkur-
renz aus Asien. Wir miissen in allen Bereichen
der Gesundheitswirtschaft innovativ sein und
Prozesse noch effektiver gestalten, um diesem

glieder des IHK-Prasidiums um ihren Blick auf die Dinge gebeten - ab-
héangig davon, welche Branche beziehungsweise welche Region die ein-
zelnen Vertreter der Wirtschaft in dem Gremium représentieren.

Jorg L. Jordan,
W.&t L. JORDAN GmbH,

Kassel
(Foto: IHK-Archiv)

.Die zentrale Lage Nordhessens mit einer
erstklassigen logistischen Infrastruktur
bietet im IHK-Bezirk Kassel-Marburg
eine hervorragende Ausgangslage.”

Jorg L. Jordan

Die zentrale Lage Nordhessens mit einer
erstklassigen logistischen Infrastruktur bietet
im |HK-Bezirk Kassel-Marburg eine hervorra-
gende Ausgangslage. In Verbindung mit effi-
zienten Prozessen in logistischer und kauf-
mannischer Abwicklung sowie innovativen,
internationalen Marketingstrategien haben
die hier ansdssigen Betriebe beste Chancen fiir
eine zuklinftig weiterhin nachhaltige und po-
sitive Geschaftsentwicklung.

Prof. Dr. h. c. Ludwig
Georg Braun, B. Braun

Melsungen AG
(Foto: B. Braun)

Druck standhalten und am Ball bleiben zu
kénnen.

Auf der anderen Seite leben die Menschen
gesundheitsbewusster; sie werden alter und
bleiben Idnger sportlich aktiv. Die Industrie
verstarkt ihre Forschungsanstrengungen und
exportiert in die ganze Welt. All das verspricht
Wachstumsimpulse auch fiir die kommenden
Jahre.

Die Gesundheitswirtschaft ist eine Branche
mit Zukunft. Gut fiir Nordhessen.
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Was sind die grofden Herausforderungen
und Chancen in den néchsten 25 Jahren?

Hans-Jiirgen Germe-
rodt, Werkmeister
GmbH + Co. KG,
Wanfried

(Foto: Nordlohne)

Werra-Meif3ner
ist Zukunftsregion

ine groBe Herausforderung flir unseren

Kreis ist es, die Infrastruktur zu verbessern.
Der Weiterbau der A 4, die Fertigstellung der
A 44, der vierspurige Ausbau der B 27 sowie
der Erhalt und Ausbau der Wasserwege Wer-
ra-Weser bilden die Voraussetzungen fiir die
hiesige Wirtschaft, um zu expandieren und
neue Arbeitspldtze zu schaffen. Der Tourismus,
den es hier dringend voranzubringen gilt,
konnte ebenfalls davon profitieren. Eine zau-
berhafte Region (Destination) ist nur attraktiv,
wenn sie gut erreichbar ist.

Weiteres Ziel muss sein, erneuerbare Ener-
gien wie Wind, Wasser, Solar und Biogas aus-
zubauen. Dazu gehdrt auch, unseren Kreis
mitten in Deutschland als Energielieferanten
fiir andere Regionen zu positionieren. Ein
wichtiger Baustein fiir Innovationen ist die In-
formationstechnologie. Eine flachendeckende
Versorgung mit schnellen Datenleitungen
muss schnellstmdglich verwirklicht werden.
Eine Herkulesaufgabe vor dem demografi-
schem Hintergrund lautet, die Schuleinrich-
tungen zu erhalten und zu verbessern.

Peter Lather,
Lather Kommunikati-

on, Marburg
(Foto: Meyer-Peters)

D ie Wirtschaft in der Region Marburg ist
mit einer Vielzahl hochinnovativer Betrie-
be mit Spitzenprodukten in ihren Markten und
der Philipps-Universitdt herausragend aufge-
stellt und bildet neben Kassel den wirtschafts-

Dr. Heidemarie Kriiger
Dr. Kriiger | Executive
Consultants Personal-
beratungsunterneh-

men, Kassel
(Foto: IHK-Archiv)

Cluster sorgen fiir
mehr Arbeitsplditze

achkraftemangel ist das Thema des Jahres.

Es hat eine Berechtigung, sich friih genug
mit diesem, in den ndchsten zehn Jahren kriti-
scher werdenden Phdnomen zu befassen.
Dann wird sich statistisch eindeutig belegen
lassen, dass auch unser regionaler Arbeits-
markt angesichts der seit Mitte der 60er-Jahre
sinkenden Geburtenzahlen Engpésse hat.

Wenn die Personalsuche kritisch wird, hat
dies drei Griinde: 1. die betriebsspezifischen
Anforderungen sind auf dem Arbeitsmarkt so
genau nicht oder 2. nicht in der Region vor-
handen. 3. Fachkréfte sind nicht umzugsbe-
reit.

Unsere regionale wirtschaftliche Entwick-
lung ist schon jetzt durch die Politik der Kom-
petenz-Cluster positiv gefordert. Die Zahl der
Arbeitsplatze nimmt zu und steigert die ohne-
hin vorhandene Attraktivitdt der Region als
beruflich attraktive Region. Es bedarf dariiber
hinaus einer engeren Zusammenarbeit von
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) a)
in ihren Branchen, um sich wechselseitig in
Personalfragen zu helfen, und b) Bildungsein-
richtungen auf jedem Niveau.

Andreas Fehr, Johan-
nes Fehr GmbH & Co.

KG, Lohfelden
(Foto: Fehr GmbH &t Co. KG)

Durch Recycling
entgegenwirken

N achhaltiges Wirtschaften und Ressour-
censchonung finden in zunehmendem
MaB Akzeptanz und eine breite Zustimmung.
Dennoch ist der Umgang mit den begrenzten
Ressourcen immer noch maBgeblich von Weg-
werfen und Verbrauchen geprdgt. Die natiirli-
chen Ressourcen beispielsweise wichtiger Me-
talle sind begrenzt, wéahrend diese Rohstoffe
im Zuge der Energiewende und der modernen
Kommunikation immer starker nachgefragt
werden. Einer globalen Verknappung kann und
muss durch ein wirkungsvolles Recycling ge-
zielt entgegengewirkt werden.

Dabei ist die Kreislauffiihrung dieser Roh-
stoffe ebenso wie die Effizienzerhdhung durch
Materialsubstitution in den Mittelpunkt einer
nachhaltigen Ressourcennutzung zu stellen.

Die Schaffung von effektiven und praxisna-
hen Losungen zur Wiedergewinnung im Rah-
men eines stofflichen Recyclings ist gleicher-
maBen voranzutreiben wie die abfallarme Pro-
duktion und die Abfallvermeidung durch ver-
bessertes Produktdesign.

Die Dynamik stérker nutzen

und wissensstarken Pol des Bezirks der IHK
Kassel-Marburg. Daher war es konsequent, die
wirtschaftliche  Positionierung ~ Marburgs
durch die Namensdnderung nach auBen zu
dokumentieren und den Standort in Marburg
deutlich zu starken. Diese Dynamik gilt es in
den ndchsten Jahren noch starker zu nutzen
und auszubauen.

Stdrkeren Nutzen sollte die Region durch
ihre Scharnierfunktion zwischen der Metro-
polregion Frankfurt Rhein-Main im Stiden und
der Wirtschaftsregion Nordhessen ziehen kon-
nen. Insbesondere durch eine starkere Aus-
richtung zur Dynamikregion Nordhessen bie-

ten sich groBe Chancen fiir eine bessere wirt-
schaftliche Entwicklung der Region. Hierzu
sind allerdings zeitgemaBe Infrastrukturen
notwendig, neben der flichendeckenden mit
hochwertigem DSL insbesondere eine verbes-
serte StraBenanbindung nach Norden, Osten
und Westen sowie eine leistungsfahige stiind-
liche Bahnanbindung nach Norden.

Von zentraler Bedeutung fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg der Region ist auch die
weiterhin positive Entwicklung der drei Hoch-
schulen in Mittelhessen und damit verbunden
das Halten dieses Potenzials an hoch qualifi-
zierten Arbeitskraften in der Region.

Herausforderungen und Chancen
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Was sind die grofien Herausforderungen
und Chancen in den ndchsten 25 Jahren?

Gerhard Boucsein,
Hotel Schéne Aussicht,

Rauschenberg
(Foto: IHK-Archiv)

Nachfolge ist
schwieriges Thema

M ich treibt die Sorge um, die Gastrono-
miebetriebe auf dem Land erhalten zu
konnen. Denn es erweist sich als schwierig,
geniigend qualifizierte Auszubildende zu fin-
den. Viele Inhaber scheitern auch daran, ihr
Unternehmen an einen Nachfolger zu liberge-
ben. Sie miissen schlieBen. Ein tilgungsfreier
Zeitraum fiir einen neuen Inhaber kénnte die
Unternehmensnachfolge erleichtern.

Weitere Knackpunkte fiir die Branche: Die
Umsatzsteuer auf Leistungen der Gastronomie
sollte von 19 auf sieben Prozent reduziert
werden, um Wettbewerbsverzerrungen zu be-
seitigen. Parallel darf der Staat keine weiteren
Versuche unternehmen, neue Steuern zu er-
finden. Stadte und Kommunen miissen darauf
achten, nicht in jedem Ortsteil Biirgerhduser
oder vergleichbare Einrichtungen zu begriin-
den, die durch ihr Angebot der Gastronomie in
der Nachbarschaft Konkurrenz machen.

Insgesamt bestehen zu viele biirokratische
Vorgaben. Meiner Meinung nach kénnten zum
Beispiel Genehmigungsverfahren und Brand-
schutzvorschriften vereinfacht werden. Die
Erhohung der GEMA-Gebiihren ist fiir die
Branche ein gravierendes Thema.

Detlef Kiimper, ,
Detlef Kiimper Versi-
cherungsbiiro (BVK),
Baunatal

(Foto: Nordlohne)

Biirokratiekosten
und Liquiditét

FUr Kleingewerbetreibende (KGT) relevant
sind unter anderem die Themen Biirokra-
tiekosten und Liquiditdt. Zum Beispiel konnte
die Kostenbesteuerung bei der Gewerbesteuer
abgeschafft und das Hinzurechnen von Mie-
ten, Zinsen, Pachten, Leasing-Raten und Li-
zenzausgaben gestrichen werden. Denn gera-
de KGT sind in vergleichsweise hohem Mafe
auf Liquiditat angewiesen, da sie einen gerin-
geren Zugang zu einer marktgerechten Finan-
zierung haben. Eine hohe Besteuerung verrin-
gert das Eigenkapital, die Investitionen und
die Risikoresistenz dieser kleinen Unterneh-
men. AuBerdem wird das Schaffen von Ar-
beitspldtzen erschwert.

Um Biirokratie abzubauen, sollte zum Bei-
spiel die steuerliche Kleinunternehmergrenze
erhoht, das Formular Einnahmeniiberschuss-
rechnung abgeschafft und Griindern eine vier-
teljahrliche statt monatliche Umsatzsteuer-
voranmeldung erlaubt werden. Leider bleibt
Kleingewerbetreibenden im stressigen Alltag
nur wenig Zeit fiir langfristige strategische
Konzepte.

Dort arbeiten, wo sich andere erholen

W aldeck-Frankenberg ist ein wirtschafts-
starker, vom produzierenden Gewerbe
dominierter Landkreis. Neben groBen produ-
zierenden Betrieben pragen kleine und mittle-
re Unternehmen die Wirtschaftslandschaft.
Weitere Standbeine sind der Tourismus und
die Gesundheitswirtschaft, Letztere vor allem
in der Region Bad Wildungen. Im Vergleich zu
anderen ldndlich gepragten Kreisen leben hier
tiberdurchschnittlich viele Menschen im akti-
ven Erwerbsalter zwischen 16 und 65 Jahren.

Aufgrund der beispielhaft ausgebauten
touristischen Infrastruktur und den qualitativ

78 | Mit Leidenschaft fiir Wirtschaft und Region

hochwertigen Angeboten in Hotellerie und
Gastronomie werden Jung und Alt gern in
Waldeck-Frankenberg leben und arbeiten, ge-
treu dem Motto: ,Dort arbeiten, wo andere
Urlaub machen!" Jungen Menschen bieten
sich vielfaltige, qualitativ anspruchsvolle Aus-
bildungsmdglichkeiten - von der Berufsausbil-
dung im dualen System bis hin zum vollwerti-
gen Studium an den regionalen Hochschul-
standorten.

Waldeck-Frankenberg im Jahr 2038 ist eine
wirtschaftlich erfolgreiche Region, die die He-
rausforderungen des demografischen Wandels

Reinhard Bauer,
Horn & Bauer
GmbH & Co. KG,

Schwalmstadt
(Foto: IHK-Archiv)

Energiequellen:
Mix ist erforderlich

D ie Energiewende wird nur gelingen, wenn
einerseits mittelfristig das Problem der
Speicherung von Energie sowohl technolo-
gisch als auch 6konomisch geldst wird und
andererseits der vollig unstrukturierte Zubau
von Windenergie und Photovoltaik gestoppt
wird. Bis zum Jahr 2050 werden wir noch kon-
ventionelle Kraftwerke bendtigen. 75 Prozent
des Stroms gehen in Deutschland in die Indus-
trie: Dort ist eine gesicherte Versorgung mit
konstanter Spannung unverzichtbar. Die fluk-
tuierenden Energiequellen fiihren hingegen zu
Spannungsschwankungen. Ein ausgewogener
Mix verschiedener Energiequellen ist daher
zwingend erforderlich.

Wer zukiinftig Versorgungssicherheit ga-
rantiert, muss dafiir Geld bekommen, auch
wenn sein Kraftwerk nur noch zu bestimmten
Zeiten gebraucht wird. Die Strompreise wer-
den sich bis 2030 um bis zu 35 Prozent gegen-
uber der heutigen starkeren Nutzung von fos-
silen Energien verteuern. Fiir die Wirtschaft
wird dies die groBte Herausforderung im in-
ternationalen Wettbewerb darstellen, wenn
nicht auch andere Industrienationen dem
deutschen Beispiel folgen.

Wolfram Klawe,

G. Klawe GmbH Holz-
waren- u. Spulenfa-
brik, Haina/Kloster

(Foto: Axel Sauerwein)

auch durch die gut funktionierende Koopera-
tion der wirtschaftsférdernden Institutionen
mit der lokalen Politik beispielhaft bewaltigt
hat.
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Was sind die grofden Herausforderungen
und Chancen in den néchsten 25 Jahren?

Autobahnausbau ist
dringend notwendig

D ie beiden selbststdndigen Kreise Hersfeld
und Rotenburg, ab 1972 zusammengelegt
als Kreis Hersfeld-Rotenburg, waren als Wirt-
schaftsstandorte durch Tuchfabriken wie die
Firmen Rechberg, Braun, Wever und Rehn ge-
pragt. Darliber hinaus gab es die Rotenburger
Metallwerke (RMW) und in Bad Hersfeld ne-
ben dem Kurbetrieb das Unternehmen Schilde
und ab 1957 die Firma Zuse.

All diese genannten Firmen sind heute nicht
mehr existent, was seit 1972 zu einem Bevdl-
kerungsriickgang von etwa 9000 Einwohnern
flihrte. Teilweise wurden sie durch Logistikfir-
men ersetzt, die groBtenteils saisonal arbei-
ten. Als stabile Arbeitgeber haben sich derzeit
die Kalischdchte im Altkreis Hersfeld erwiesen.

Um diesem negativen demografischen
Trend zu begegnen, ist es unabdingbar, logis-
tische Grundvoraussetzungen zu schaffen, die
Neuansiedlungen wirtschaftlicher Betriebe zu
ermdglichen und Logistikunternehmen zum
Verbleib zu ermuntern. Als dringend notwen-
dig wird der vierspurige Autobahnausbau der
A4 Hattenbach - Olpe gefordert. Denn man
muss wissen, dass der Raum Hersfeld-Roten-
burg keinerlei Direktverbindung, weder StraBBe
noch Bahn, in das sogenannte Ruhrgebiet hat.

Insellésungen fir
den Einzelhandel

D er Einzelhandel ist im IHK-Bezirk sehr gut
in den beiden Oberzentren Kassel und
Marburg sowie in den Mittelzentren und ein-
zelnen Grundzentren aufgestellt. Ein Blick zu-
riick zeigt, dass der drittgroBte Wirtschafts-
zweig gut durch die Wirtschafts- und Finanz-
krise gekommen ist und diese sogar mit einem
Beschaftigungsaufbau gemeistert hat. Der
Einzelhandel stand und steht noch immer vor
gewaltigen Herausforderungen.

Dies betrifft die gesamtgesellschaftlich re-
levanten Themen der Demografie und der
landlichen Nahversorgung genauso wie bran-
chenspezifische Fragestellungen wie zum Bei-
spiel Multichannel, also die Nutzung vielfalti-
ger Vertriebsformen, oder den weiterhin an-
haltenden Flachenzuwachs im Einzelhandel.
Gemeinsam mit der Politik und den gesell-
schaftlichen Gruppen vor Ort muss der Einzel-

| Heinrich Leist,

Leist Oberflichentech-
nik e.K., Bad Hersfeld
(Foto: Konrad)

.Um diesem negativen demografischen
Trend zu begegnen, ist es unabdingbar,
logistische Grundvoraussetzungen
zu schaffen, die Neuansiedlungen
wirtschaftlicher Betriebe zu erméglichen
und Logistikunternehmen zum Verbleib
zu ermuntern.”

Heinrich Leist

Dieser Zustand hat sich immer wieder negativ
auf niederlassungsinteressierte Unternehmen
ausgewirkt.

Als weitere wirtschaftliche Entwicklungs-
voraussetzung ist der Ausbau einer techni-
schen Hochschule dringend erforderlich, um
geschultes Personal zu kreieren, das eine Vor-
bedingung fiir Industrieansiedlungen ist. Die
Vorbedingungen hierfilir sind in der Duden-,
Zuse- und Festspielstadt Bad Hersfeld durch
den Schilde-Campus bereits ideal gegeben.

Heidi Hornschu,
Porzellan und Kiichen-
haus Hornschu,

Kassel

(Foto: IHK-Archiv)

handel erreichen, dass auch in Zukunft ein
breit gefdchertes Sortiment in den Stadten
und Gemeinden zu finden ist. Vergegenwartigt
man sich die bisherige Entwicklung und wagt
einen Blick durch die Glaskugel in Richtung
Zukunft, so kann man davon ausgehen, dass es
kiinftig eine Art Insellésung geben wird. In den
beiden Oberzentren, den Mittelzentren und ei-
nigen wenigen Grundzentren wird der Einzel-
handel mit seiner gesamten Sortimentsbreite
vertreten sein. Aber in vielen Grund- und
Kleinzentren wird die Herausforderung schon
darin bestehen, die Nahversorgung zu sichern.

Martin Schmitt,
Kasseler Bank
(Foto: Kasseler Bank)

Auf Verdnderungen
einstellen

D ie Zukunft des nordhessischen Kreditge-
werbes ist stets parallel zur wirtschaftli-
chen Entwicklung der Region zu betrachten.
Die letzten Jahre waren von einem konstanten
Aufstieg gekennzeichnet. Neben den eigenen
Anstrengungen hat dieser Faktor unsere Auf-
stellung als Bank nachhaltig gepragt, und wir
konnten eine duBerst positive Entwicklungs-
periode verzeichnen.

JInsbesondere das erfolgreiche Werben
um qualifizierte Fachkrdfte bestimmt
ganz wesentlich das Weiterkommen
der hiesigen Unternehmen.”

Martin Schmitt

Unser weiteres Wachstum und das der tibri-
gen regionalen Kreditinstitute wird davon ab-
hadngig sein, inwiefern es ganz allgemein den
Unternehmen in unserer Region gelingt, sich
auf zukiinftige, grundlegende Verdnderungen
einzustellen. Dabei wird die Bewdltigung des
demografischen Wandels eine zentrale Rolle
spielen. Insbesondere das erfolgreiche Werben
um qualifizierte Fachkrafte bestimmt ganz
wesentlich das Weiterkommen der hiesigen
Unternehmen. Verstarkt werden mittelstandi-
sche Betriebe gefordert sein, sich als attrakti-
ver Arbeitgeber - zunehmend auch lberregio-
nal - darzustellen. Ergdnzend und unterstiit-
zend wirken hierbei alle Aktivitdten, die die
Qualitat und die Stdrken unserer nordhessi-
schen Region weithin bekannt und erlebbar
machen.

Wir gehen davon aus, dass sich die ndchsten
25 Jahre noch rasanter entwickeln werden als
die zuriickliegenden. Wenn wir uns auf diese
Verdnderungen einstellen, werden sich uns
vielfaltige Handlungsmdglichkeiten fiir eine
erfolgreiche Zukunft mit zahlreichen Perspek-
tiven auftun.

Herausforderungen und Chancen
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Was sind die grofden Herausforderungen
und Chancen in den néchsten 25 Jahren?

Demogratfische
Entwicklung stoppen

F ur den Schwalm-Eder-Kreis als flachende-
ckender Landkreis kommt es in den néchs-
ten 25 Jahren entscheidend darauf an, die ge-
genwiartige negative demografische Entwick-
lung zu stoppen. Ein weiterhin jahrlicher Ver-
lust von 1000 Einwohnern hat ansonsten
langfristig katastrophale Folgen fiir die Erhal-
tung der Infrastruktur in den Stadten und Ge-
meinden. Sowohl die Politik als auch die Wirt-
schaft miissen hier mit abgestimmten Strate-
gien MaBnahmen ergreifen.

Zur Verbesserung der Verkehrsanbindung ist
hoffentlich in den néachsten 25 Jahren mit der
durchgédngigen Fertigstellung der Autobahn
49 zu rechnen. Weiterhin ist die Optimierung
des Schienenverkehrs, unter anderem der
Main-Weser-Bahn (Kassel - Marburg - Frank-
furt/Main) mit nutzungsoptimierten Zugver-
bindungen inklusive der Haltepunkte im
Schwalm-Eder-Kreis, zu erreichen.

Verkehrssektor mit
offenen Wiinschen

H offen wir, dass die Zusagen der Politik
zum Ausbau der Infrastruktur in den
néachsten Jahren erfiillt werden. Nach der A44
und A49 bleiben aber noch groBe Wiinsche fiir
den Verkehrssektor offen. Eine leistungsfahige
Bahnverbindung in Ost-West-Richtung und
der Erhalt beziehungsweise der Ausbau der
Fuldaschifffahrt sind wichtige Ziele flr eine
gute Zukunft. Der Ausbau der Datenautobah-
nen und die Bereitstellung von weiteren Ge-

Unternehmen

trace def Industrie- und Hand!

ATERVIEW.
el

Konjul

e Uneamemen ¥
st ehaven WiE .
g B L nerindie | e dey 1K
e e Bt el
e 3 T2 kit D hatsine U | n
el Y [pmepepeEE
Jharcirisk et [HE)
e e Kokt et ergebes
IOz LS

Kerngesun
Wachstum

umsage Frihjhe
atiie. und Mande
Aamemer () Kaiel ot

eumger it Bentl

ek Fianb ey

whahslupres KommunAs

wieder optimistischer

i hesie!
skammer: stimmung der wirtschaft in mord

—= _dcsch'ziflSKIU}lﬂu[fl‘,,,,,_,,h.....h....u,--m-nhn

asol: Itermelumem b

Karl-Otto Winter,
Kreissparkasse

Schwalm-Eder
(Foto: IHK-Archiv)

Die Attraktivitat der Innenstadte in unseren
Mittelzentren mit ihren auch hoffentlich in 25
Jahren noch betriebenen Einzelhandelsge-
schéften ist Voraussetzung fiir eine gute
Wohnqualitédt in unserer nordhessischen Hei-
mat, in der sich auch Fachkrdfte im Interesse
unserer weltweit tatigen Unternehmen wie
zum Beispiel die B. Braun Melsungen AG, WI-
KUS, Konvekta, WEKAL gern heimisch fiihlen.

Die bevorstehende Energiewende bietet
dem Kreis die Chance, durch Investitionen den
eigenen Energiebedarf aus Solar, Wind und
Wasser zu erzeugen und die entstehende
Wertschopfung in der Region zu halten.

Eugen Jung,

Jung Spedition, Kassel
(Foto: IHK-Archiv)

werbefldchen
wenn der Ausbau des Logistikstandortes Nord-
hessen weiter vorangehen soll. Es gibt noch
viel zu tun - bleiben wir dran.
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Stefan Lange, LANGE &
CO. KG, Verbindung-
und Befestigungsele-
mente, Kassel

(Foto: Walter/IHK)

Die Bildung in der
Region verbessern

ei den (blichen Themen Fachkrafte und

Standortqualitdt werden wir eine eigene
Strategie fiir Nordhessen entwickeln missen.
Spezifisch fiir Nordhessen ist, dass wir, trotz-
dem wir eine in jeder Hinsicht attraktive
Wachstumsregion sind, voraussichtlich auch
in Zukunft nicht in der Lage sein werden, aus-
reichende Wanderungsbewegungen hochqua-
lifizierter Menschen in unsere Region in Gang
zu setzen.

LJeder Mensch sollte das,
was in ihm steckt, auch entwickeln
und entfalten kénnen.”
eererrrrneeeeeeeerrnnnnnnnectoran Lange
Eine groBe Herausforderung fiir die Region
liegt daher in der Verbesserung der Bildung
der Menschen, die hier geboren werden. Jeder
Mensch sollte das, was in ihm steckt, auch
entwickeln und entfalten kdnnen. Damit kann
nicht nur die wirtschaftliche Entwicklung,
sondern auch die der Biirgergesellschaft, das
Zusammenleben der Menschen in der Region,
gefordert werden. Grundlage dafiir sollten die
in den Versuchsschulen der Region erarbeite-
ten und nachweislich sehr erfolgreichen Me-
thoden sein. Als Wirtschaft miissen wir die bil-
dungspolitische Diskussion in der Region und
im Land entsprechend vorantreiben. |

g = . (Quelle: IHK-Archiv, 2012)
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Die IHK-Prasidenten seit 1945

Gustav Rémer Edmund Kéhler Dr. Karl Schwarzkopf
(Amtszeit: 1945 bis 1948) (Amtszeit: 1948 bis 1950) (Amtszeit: 1950 bis 1952)

Heinz Massingh Otto Braun Erich H. Biederbeck
(Amtszeit: 1952 bis 1967) (Amtszeit: 1967 bis 1974) (Amtszeit: 1974 bis 1983)

Christian Decken Prof. Dr. h.c. Ludwig Georg Braun Dr. Martin Viessmann
(Amtszeit: 1983 bis 1991) (Amtszeit: 1991 bis 2004) (Amtszeit: seit 2004)

Die IHK-Présidenten seit 1945 | 81
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b\h‘“ 5’ dass...

... jedes IHK-Mitglied eine stimme hat - egal

ob GroBunternehmen, Gemusehdndler oder

Taxiunfernehmer? Das ist ein entscheidender
| der gesetzlichen Mitgliedschaff.

.. 20
Eins’riegsges r
far Existenzgrun er

_die \HKIM Vergangenen'l

Jahr uber 75.000 Mitglieds-

untemehmen hatte’?;(r)nng . |
000 waren es b0. > |
i rburg im Jahr 2077

und 1958 etwa 22.000. o e
die IHK Kasse\-Marburg ungen abgenomme :iaw

i025 RechtsauskUnﬁe im
Janhr 2011 erteilt hat?
. dieHK 2011 in Nordhessen und

sich 2953 Menschen im Jahr 2011 dem ;Hké ois Marbur 9 7357? Aus'—
chrenamtlich in der IHK Kassel-Marburg zupilaen e"(eu'wgefr agene Ausbi-
dungsverholfnlsse) betreut hat?

engagiert haben?




Wilhelm Lamm - Bernd Landau - Edgar Landau - Dirk Landefeld - Simone Landgrebe - Detlef Lang - Joachim Lang - Burkhard Lange - Erik Lange - Peter K. Lange - Reinhard
Lange - Stefan Lange - Ellen Langenhan - Brigitte Langer - Horst Langer - Jorg Langer - Karl Langer - Udo Langer - Heinz Langerzik - Petra Lange-Werthmann - Eberhard
Langheinrich - Silke Lapp6hn - Frank Lassahn - Peter Lather - Joachim Lattich - Ludwig Lau - Christoph Lauer - Karlheinz Lauer - Matthias Laufer-Klitsch - Christine Laun -
Benjamin Lauz - Michael Leckebusch - Jiirgen Lederer - Andrea Lederle - Dorothea Lederle - Carsten Legel - Christa Lehmann - Karin Lehmann - Susann-Kathrin Lehmann -
Maren Lehmann-Buckel - Armin Lehn - Axel Stefan Lehnardt - Karl-Heinz Leicht - Carsten Leimbach - Dorit Leimbach - Holger Leinweber - Karin Leipner - Christian
Leipold - Michael Leipold - Helene Leippi - Michael Leis - Heinrich Leist - Jens Leistikow - Christian Lemke - Michael Lemke - Ulrich Lenk - Jérg Lenz - Manfred Lenz -
Thomas Lenz - Thomas Leopold - Elke Lepper - Corina Lesny-Kugel - Uwe Lesser - Gudrun Lettermann - Barbara Leubecher - Wilfried Leuchters - Herwig Leuk - Torsten
Leukert - Lothar Lewin - Harry Lewtschenko - Sebastian Lichtblau - Dirk Lichtenberg - Frank Lieber - Reinhold Liebermann - Bernhard Liebner - Frank Liebrecht - Joachim
Liebsch - Dirk Liehr - Hannelore Lielich - Rainer Liese - Monika Liesegang - Giinter Lindenborn - Christina Lindner-Bdcker - Wolfgang Linge - Heiko Lingelbach - Markus
Lingott - Ralf Linke - Walter Linke - Dietmar Linne - Marianne Linne - Dr. Uwe Linne - Meik Lischka - Robert Lischka - Lothar Lizan - Volker Lob - Klaus-Dieter Léber -
Robert Lober - Stephan Lober - Stefan Loch - Kurt Lochner - Winfried Lohmann - Carlo Longobardi - Peter Look - Heidi Loose - Petra Bettina Loprick - Gabriela Lorenz -
Ralph Lorenz - Armin Lorig - Jérg Lorz - Andrea Ldsch - Andreas Lossl - Harald Lotz - Patrick Lotz - Susanne Lotze - Angelika Christine Lotzer - Klaus Lotzerich - Peter
Lotzerich - Gabriele Lotzgeselle - Udo Louzek - Aukje Lowenstein - Burkhard Lowenstein - Mike Lowenstein - Wolfgang Lower - Gerhard Liicker - Bernd Luckhardt - Chris-
tine Luckhardt - Bjorn Ludolf - Dieter Ludwig - Dirk Ludwig - Helmut Ludwig - Karl Ludwig - Uta Ludwig - Armin Luft - Angelika Luhn - Heinfried Lumpe - Thomas Lumpe -
Wilhelm Luttropp - Andreas Lutz - Christa Lux - Helmut Luzius - Tim-Werner Maas - Anja MaaBen - Corina Machalett - Klaus Magazin - Stefan Magerkurth - Harald Mai -
Michael Maier - Bianca Mai-Lindenberg - Karl-Heinz Makel - Martin Malcher - Jiirgen Maldoff - Peter MalkomeB - Rainer Manegold - Torsten Mank - Elisabeth Manke-
Elsebach - Gerald Manns - Bianca Marasus - Biagio Marchesano - Uwe Markscheffel - Ralf Marquis - Pia Marterer - Reiner Marth - Alexandra Martin - Dirk Martin -
Peter Martin - Roland Marx - Marco Marz - Ute Mather - Rainer Matthes - Giinter Matthias - Stefan Matthias - Wolf-Rldiger Matthies - Prof. Hartmut Matzat - Dr.
Antje Matzat-Walther - Michaela Matzel - Martin Maurer - Simone Maurer-Wunsch - Alexander Maus - Jorg Mecke - Peter Meckelburg - Thomas Meibert - Ferdinand
Meier - Rolf Meischke - Horst Meise - Jorck MeiBner-Azerott - Andreas Melbert - Elisabeth Melchert - Dirk Mell - Gottfried Melnyk - Andrea Meltzing - Anita Menda -
Patricia Mende - Jiirgen Mengel - Nicole Mengel - Axel Menkel - Marc Robert Mensing - Stefan Mentel - Jirgen Menzel - Uwe Menzel - Heiko Menzler - Tino Mergard -
Roland Merold - Vera Merwar - Martina Merz - Inga Meskauskas - Tanja Messerschmidt - Ute MeB-Romer - Mustafa Metin - Frank Mettke - Antina Metz - Roland Metz -
Stephan Metz - Bjérn Metzger - Ines Meudt - Andreas Meyer - Barbel Meyer - Britta Meyer - Dietrich Meyer - Elke Meyer - Ernst Meyer - Oliver Meyer - Peter Meyer -
Wolfgang Meyer - J6rg Meywirth - Andreas Michaelis - Dr. Klaus Michalik - Bernhard Michelfeit - Kirsten Michel-Fliichter - Norbert Micus - Cornelia Milchert - Gerhard
Milerski - Mansoor Mir - Peter Mirk - Karl-Heinz Miss - Falk Mitscher - Rene Mittendorf - Uwe Mitze - Walter Mohl - Bernd Mohr - J6rg Mohr - Kai Mohr - Mechthild
Maria Mohr - Stefan Mohr - Heinz Malleken - Falko Maller - Harald Maller - Horst Maller - Jirgen Maller - Matthias Marius Médller - Peter Méller - Reinhard Méller -
Stefanie Mdller - Tanja Méller - Christoph Mdnch - Edgar Monk - Ulrich Monk - Alfred Manninger - Harald Monse - Katharina Moor - Nina Marlen Moosdorf - Domingo
Moral - J6rg Moritz - Michael Mérs - Gabriele Morschhauser - Heidrun Mdschl - Bernd Métzing - Frank N. Motzko - Manuel Mrosek - Karsten Mrzyglod - Ulrich Miicke -
Corinna Miihlenbein - Hagen Mukerjee - Joachim Miildner - Annegret Miiller - Cornelia Miiller - Frank Miiller - Franz Josef Miiller - Hanns-Jérg Miiller - Hans-Adolf
Mdller - Hartmut Miiller - Horst Miiller - Joachim Miiller - Karin Miiller - Karl-Philipp Miiller - Marcus Miiller - Markus Miiller - Nadine Miiller - Reinhard Miiller - Rita
Miiller - Roland Miiller - Steffen Miiller - Stephan Heimar Miiller - Thomas Miiller - Udo R. Miiller - Uwe Miiller - Thomas Miilverstedt - Dieter Munk - Burkhard Muster -
Klaus Miithel - Frank Miitze - Kai Miitze - Petra Nagel - Doris Nake - Dieter Naujoks - Christian Naumann - Jiirgen Naumann - Karl-Heinz Naumann - Kurt Naumann -
Willi Naumann - Sybille Naumann-Pfeil - Beate Nebel - Klaus Nebelung - Klaus Neddermann - Bjérn Neeb - Alexander Negro - Erwin Nehm - Gerda Nehring - Christian
Neidert - Christa Nemluvil - Bernd Nestvogel - Andreas Neubauer - Erwin Neugebauer - Peter Neugeboren - Gisela Neuhoff - Andreas Neumann - Giinter Neumann -
Stefanie Neumann - Tatjana Neumann - Heike Neumann-Bieker - Jiirgen Neumeier - Andreas NeuB - Ralph Armin Ney - Dr. Bettina Nickel - Christian Nickel - Christiana
Nickel - Frank Nickel - Markus Nickel - Silvia Nickel - Hermann-Josef Nickels - Ferdinand Nieland - Reiner Niemann - Sabine Niestroj - Horst Nietmann - Riidiger Niklas -
Klaus Nitschkowski - Burkhard Nitz - Dr. Thomas Nocker - J6rg Néding - Matthias Noe - Heinz Noehricke - Dagmar Nélke - Harald Noll - Marcus Nolte - Eutychia Nonn -
Katrin Nordheim - Ingo Norwig - Claus Nossek - Michael Notorft - Vittoria Noto-Thiel - Wolfgang Nowak - Klaus Niichter - Jens Obach - Stefan Oberhans| - Werner
Obkircher - Hans-Achim Ochs - Jutta Ochs - Glinter Ochs-Degenhardt - J6rn Odening - Ruth Oertel - Sebastian Oeste - Roald Oestreich - Wilfried Ohl - Irene Ohlwein -
Margarete-Rose Okrent - Jiirgen Ollermann - Lars Opfer - Christine Opfermann - Horst Opfermann - Lothar Opfermann - Michael Opfermann - Danny Oppelt - Gerhard
Opper - Antje Opper-Lummel - Karl Oppermann - Otto Ortelbach - Heinz Orth - Marina Orth - Birgit Ortmiller - Paul-Gerhard Orzessek - Roman Osada - Peter Ossadnik -
Peter Osterberg - Ulrich Ostreicher - Cornelia Otte - Heidrun Otte-Heiderich - Carola Otto - Gerald Otto - Lars Otto - Markus Otto - Nicole Otto - Ralf Otto - Reinhold
Otto - Karim-Michael Oussayfi - Wolfgang Pache - Thorsten Pachonik - Prof. Dr. Carsten Padberg - Kerstin Pahl'- Egon Palmowski - Christa Pape - Michael Papenheim -
Dirk Partsch - Thorsten Tristan Patzer - Kirstin Paul - Helmut Paulduro - Leo Paulheim - Marco Paulokat - Helmut Paulus - Barbara Payton - Karl-Friedrich Peil - Joanna
Pelka-Gliem - Enrico Pelliccetti - Marco Pelz - Maria Penkert - Bernd Peter - Frank Peter - Karsten Peter - Torsten Peter - Jens Peters - Frank Petersohn - Harald Petri -
Heinz-Richard Petri - Robert Petri - Verena Petri - Joachim Petrossow - Werner Petschauer - Andrea Petzsche - Klaus Peuster - Wolfgang Pez - Dirk Pfaff - Markus Pfaff -
Steffen Pfannkuch - Kristina Pfeiffer - Ralf Pfeiffer - Thomas Pfeiffer - Manfred Pfeil - Norbert Pfeil - Reckhard Pfeil - Helmar Pflock - Lars Pfliiger - Matthias Pfliiger -
Markus Pfromm - Werner Pfiitz - Saskia Philipps - Rainer Pickel - Sabine Piemeis| - J6rn Pieper - Martin Pieper - Hartwig Pietzcker - Klaus-Peter Pietzko - Jan Pikos - Karl
Pilger - Ulrich Pilz - Matthias Pinks - Uwe Pinkwart - Melanie Pinsker - Gerhard Pippert - Horst Piringer - Gerd Piske - Cibrail Piskin - Arnd Pistorius - Annette Pittich -
Markus Plackert - Bernd J. Plappert - Thomas Pleger - Stefan Pless - Edmund Pliefke - Kai Pliefke - Ulrike Ploch-Clobes - Jorg Podgorski - Erika Pohlmann - Veronika Péhnl -
Achim Pollert - Claudia Pongratz - Axel Pormetter - Edith Posch - Siegfried Posingies - Anne-Barbara Post - Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep - Marc Prause - Jochen Prawitt -
Nina-Antonia Predak - Ruth-Elisabeth Prediger - Christian Preis - Oliver Preising - Gerhard Prescher - Hans-Jiirgen Priebe - Alfred Pries - Thomas Probst - Uwe Proger -
Hans-Jiirgen Proll - Kurt-Reinhart Protte - Lars Priissing - Meinhart Puhl - Carsten Puttfarcken - Werner Quade - Dieter Quante - Siegfried Quass - Bernd Quast - Sandra
Quehl-KI6s - Elfriede Querfurth - Gunhild Raabe - Sabine Raabe - Stefan Raabe - Burkhard Raatz - Jiirgen Rabe - Jens Raddatz - Birgit Ranft - Wolfgang Ranft - Bernd-
Peter Range - Lothar Rappmann - Giinter Rassner - Christiane Raub - Lothar Rauber - Heiko Rauch - Helga Rauch - Claus-Uwe Rausch - Dorothee Rautenkranz - Martin
Rauter - Marco Rauthe - Michael Rechl - Urs Rechtenbach - Andreas Reckziegel - Stephan Reese - Franz Reger - Andreas Rehbein - Udo Rehbein - Holger Reichenauer -
Liane Reichhart - Meinhard Reimann - Thomas Rein - Ullrich Reinbold - Christoph Reinbott - Bernd Reineke - Jérg Reinhard - Erika Reinhardt - Stefanie Reinhardt - Uwe
Reinhardt - Johannes Reinhold - Gerhard Reinméller - Frank Reis - Claus Reiser - Peter Reil3 - Terese Reiter - Jiirgen Reith - Bernd Reitz - Klaus-Dieter Reitz - Melanie Reitz -
Klaus Reitze - Norbert Reitze - Dieter Rektorschek - Barbara Rendel - Steffen Renner - Christiane Rentzing - Gerd Reppe - Jiirgen Rettig - Gudrun Reuter - Uwe Reuter -
Jiirgen Reuting - Britta Rewald - Martina Rexroth - Astrid Rey - Beate Rheinldnder - Markus Rhdse - Stephan Richard - Wesley Richards - Dieter Richardt - Dirk Richly -
Andre Richter - Andrea Richter - Andreas Richter - Jens Richter - Kurt Richter - Michael Richter - Sandra Richter - Wilfried Richter - Annette Richter-Wicke - Hans-Hinrich
Rickert - Christian Riebensahm - Friederike Riebensahm - Jorg Riechers - Klaus-Dieter Riedel - Timo Riedemann - Thorsten Riehm - Helene Riemer - Konrad Riepe - An-
dreas Ries - Anja Ries - Jorg Ries - Kerstin RieB - Jérg Riether - Matthias Rietschle - Michael Rimbach - Rainer Rimbach - Brigitte Ringeler-Leipholz - Roger Rink - Andrea
Ritter - Christiane Ritter - Dr. Andreas Ritzenhoff - Michael Rocholl - Klaus Rode - Klaus-Peter Rode - Hans Georg Magnus Roder - Matthias Roeper - Giinther Rogowski -
Georg Rohde - Peter Rohleder - Werner Rohleder - Stephanie Rohm - Rainer Rohr - Frank Rohrberg - Roland Rojewski - Guido Romer - Martin Rémer - Susanne Romer-
Kunau - Dennis Rommel - Manuela Rommel - Anna Ronge - Peter Roos - Malte Réschke - Christiane Rosenberg - Heinrich Rosenkranz - Olaf Rosin - Holger Rosner - Anke
RoB - Norbert RoBler - Volker Roth - Silvia R6th - Hans-Reiner Ruch - Dr. Susanne Riick - Nicole Riicker - Bernd Rudolph - Karlheinz Rudolph - Kay-Johannes Rudolph -
Lothar Rudolph - Peter Rudolph - Dr. Torsten Rudolph - Claus Riihl - Werner Riihl - Thomas Ruhwedel - Michael Ruks - Manfred Riimpler - Jiirgen Rundschke - Verena
Rupprath - Brita Ruschlau - Roswitha Riispeler - Martin Russart - Sigrid Ryl - Thomas Saalfeld - Evi Saar-Evert - Regina Sacharzki - Anke Sachse - Dr. Martin Sagel -
Betiil Tlire Sahin - Stefan Saleski - Daniel Sallwey - Imad Salman - Lothar Salokat - Elke Salzer - Steffi Salzmann - Miriam Sanden - Volker Sandrock - Robert Sattler - Kurt
Sauer - Martina Sauer - Stefan Sauerwein - Erich Saur - Walter Saure - Ute Sausmikat - Dieter Schaake - Kerstin Schabel-Isbert - Alexander Schabowicz - Holger Schach -
Elke Schade-Oehm - Herbert Schaefers - Alwin Schéfer - Andreas Schéfer - Annelie Schafer - Gero Schafer - Hans Schéfer - Hartmut Schéfer - Heiko Schafer - Horst
Schafer - Karl-Heinz Schafer - Knut Schafer - Lothar Schéfer - Madeleine Schafer - Norbert Schafer - Peter Schafer - Reinhold Schéfer - Rolf Schafer - Siegfried Schafer -
Sven Schéfer - Sylvia Schéfer - Thomas Schéfer - Gabriele Schafer-Langohr - Erika Schaffarzik - Katja Schammler - Jeannine Schamper - Volker Schanze - Christiane
Scharff - Frank Scharringhausen - Detlev Schaub - Edgar Schaub - Lydia Schaub - Peter Schaub - Rolf Schaub - Horst Schaumburg - Stephan Schaumburg - Werner
Schaumburg - Willy Schaumburg - Dieter Schaumldffel - Denny Schawohl - Arno Scheele - Thomas Scheerer - Martin Scheffel - Boris Scheffer - Heinz Dieter Scheffer -
Silvia Scheffer - Claudia Scheidemann - Sarah Schein - Bernd Schellenberger - Peter Schellenschlager - Andreas Scheller - Julie Schelper - Axel Schenk - Harald Schenk -
Helmut Scherbaum - Denise Scherf - Michael Scherg - Klaus Scheven - Helmut Schick - Peter Schiefelbusch - Jiirgen Schierz - Olga Schiewe - Melanie Schiffke - Christi-
an Schiffler - Ralph Schiller - Jochen Schilling - Michael Schinck - Herbert Schinke - Kira Schippers - Kolja Schirakowski - Dieter Schladitz - Eva Schlarbaum - Sabrina
Schlinger - Patricia Schldsinger-Schleef - Achim Schlotzhauer - Wolfgang Schlotzhauer - Eckhard Schluckebier - Stefan Schlutt - Tomy SchmalfuB3 - Bernd Schmerer -



Markus Schmerer - Dirk Schmid - Sabine Schmid - Frank Schmidt - Gerhard Schmidt - Heiko Schmidt - Jochen Schmidt - Jiirgen Schmidt - Karsten Schmidt - Kurt Schmidt -
Marco Schmidt - Martin Schmidt - Michael Schmidt - Silvia Schmidt - Thomas Schmidt - Uwe Schmidt - Dirk Schmidtmann - Volker Schmiedel - Heidi Schmirler - Jiirgen
Schmirler - Constantin H. Schmitt - Hermann-Josef Schmitt - Hjalmar Schmitt - Jutta Schmitt - Martin Schmitt - Ralf Schmitt - Stefanie Schmitt - Thomas Schmitt -
Thomas Walter Schmitt - Hans-Jlirgen Schmitz - Bernd Josef Schmolders - Bernhard Schneider - Christian Schneider - Dirk Schneider - Eric Schneider - Frank Schneider -
Dr. Hans-Albert Schneider - Hans-Jiirgen Schneider - Heidi Schneider - Hilmar Schneider - Jochen Schneider - Katrin Schneider - Manfred Schneider - Marco Schneider -
Marcus Schneider - Matthias Schneider - Mike Schneider - Thomas Schneider - Volker Schneider - Willi Schneider - Hans Jiirgen Schnitzmeier - Sascha Schoben - Ralf
Schoepe - Sabine Schoke-Weinhold - Claus-Dieter Schdler - Klaus-Peter Scholz - Harry Schdn - Manfred Schon - Michael Schéner - Patrick Schonewolf - Uwe Schonrock -
Hartmut Schoof - Gereon Schoplick - Volker Schdppl-Panse - Horst Schott - Silke Schott - Vera Schramm - Andre Schrauf - Dirk Schreiber - Jens-Uwe Schreiber - Martin
Schreier - Rolf Schrey - Bernd Schroder - Bernhard Schréder - Christian Schroder - Gabriele Schroder - Gerrit Schroder - Frank Schroer - Udo Schrépfer - Harald
Schuchardt - Anja Maria Schuchardt-Trapp - Ulrike Schuecking - Bernd Schiiffler - Werner Schulte - Wolfgang Schultz - Joachim Schultze - Anke Schulz - Johanna
Schulz - Martin Schulz - Wolfgang Schulz - Michael Schulze - Peter Schulze - Sebastian Schulze von Hanxleden - Michael Schumacher - Dr. Karl Schumann - Markus
Schumann - Rolf Schumann - Prof. Hubertus Schurian - Volker SchiiBler - Gabriele Schuster - Kai-Hanno Schiitte - Ralf Schiittler - Frank Schiitz - Georg Schiitz - Jirgen
Schiitz - Manfred Schiitz - Mark Schiitz - Rita Schiitz - Stefan Schiitze - Susann Schiitze - Horst Schiitzenmeister - Guido Schwab - Markus Schwab - Ruth-Gabriela
Schwab - Ute Schwab - Catleen Schwabe - Manfred Schwégele - Klaus Schwalm - Heinrich-Uwe Schwart - Andreas Schwarz - Elsbeth Schwarz - Helmut Schwarz - Hen-
ning Schwarz - Jorg Schwarz - Manfred Schwarz - Roman Schwarzbach - Michael Schwarze - Matthias Schwarze-Gerland - Gerhard Schwarzer - Joachim Schwarzkopf -
Ingo Schwede - Helga Schwedes-Mand - Werner Schwegler - Guido Schweickhardt - Susanne Schweinsberg - Heidrun Schweitzer - Kurt Wilhelm Schweitzer - Dagmar
Seeboth - Detlef Peter Seehausen - Dirk Seelig - Norman Seeliger - Klaus-Peter Seewald - Klaus Segendorf - Bernd Seibel - Hans-Werner Seibel - Mario Seibel - Markus
Seibert - Dr. Kai Seipel - Uwe Seitz - Angelika Sell - Detlef Sellenthin - Frank Semmelrodt - Heinz Dieter Senge - Heike Senger-Kimm - Thorsten Sennhenn - Akif Senol -
Katrin Serfling - Hannelore Seubert - Melanie Severin - Sabine Siebel - Dirk Sieben - Bernd Sieberhagen - Dirk Siebert - Glinter Siebert - Rainer Siebert - Sebastian Siebert -
Steffen Siebert - Raymond Siebrandt - Sylvia Siebrandt - Ulrike Siebrecht - Claudia Siedentopp - Irina Siegfried - Gabriele Siemon - Klaus Siemon - Bernd Siener - Ange-
la Siever - Astrid Sievers - Bernd Sigwarth - Martin Sikora - Thomas Sikora - Andreas Simon - Detlef Simon - Heinz Simon - Verena Simon - Thomas Sinemus - Heinz
Sinner - Werner Sinning - Georg Sippel - Manfred Sippel - Thomas Sippel - Reinhold Sittel - Markus Sittig - Werner Skalec - Klaus Skiba - Jiirgen Soder - Hermann Soete-
beer - Elisa Sohns - Roland Soldan - Lutz Sélter - Armin Sommer - Christian Sommer - Edi Sommer - Siegrid Sommer - Thomas Sommer - Wolfgang Sommer - Achim
Sondermann - Wolfgang Sonnenberg - Walter Sonntag - Stefan Sopp - Frank Sossenheimer - Sandra Sossenheimer - Volker Spahn - Ursula Speckmann - Viktor Speiser -
Mario Sperk - Hans Sperl - Judith Sperlich - Roland Speth - Petra Spiegler-Siebert - Anna Spillner - Stefanie SpleiB - Klaus Peter Spohr - Roman Spohr - Gabriele Spéth -
Thomas Stab - Erich Stabe - Sandra Stabik - Carola Stadtler - Michael Stahl - Frank Stahling - Jorg Stanzel - Katrin Stappenbeck - Sabine Stappert - Andreas Stauber -
Petra Staub-Meibert - Hans-Heinz Staude - Joachim Stauzebach - Michael Steckenreuter - Katrin Steffek - Alexander Steffens - Frank Steffens - Manfred Stehl - Sven
Stehl - Saskia Stehl-Jarosch - Jens Steichert - Alexander Stein - Dietmar Stein - Gerhard Stein - Katja Stein - Tanja Stein - Winfried Stein - Hanno Steinbach - Jérg Stein-
bach - Dr. Klaus Steinbach - Manfred Steiner - Bastian Steinfeld - Marc Steinhduser - Nadine Steinmetz - Arthur Steitz - Kerstin Steller - Guido Stemmler - Wulf Stengel -
Uwe Stern - Michael Steube - Michael Stey - Holger Stiasny - Andreas Stieglitz - Sonja Stiehler - Ellen Stiehl-Schake - Norbert Stiens - Andrea Stdber - J6rg Stéber - Silke
Stober-Meyer - Angela Stocker - Gunter Stohr - Hendrik Stohr - Uwe Stohr - Michael Stoklas - Heike Stolzenbach-Richter - Rolf Stoppa - Jiirgen Storch - Joachim Stérig -
Friedrich Stracke - Tanja Streitmatter - Andreas Streller - Mario Strieder - Michael Strieder - Joachim Striepecke - Kai Strube - Sascha Strunk - Fritz Stuber - Johannes
Stiibiger - UIf Stiibing - Arne Stiickradt - Christiane Stlickrath - Patrick Studt - Christine Stiier - Jan Ulrich Stuhrmann - Reinhard Stummer - Martina Stunz - Harald Sturm -
Dieter Stutika - Hans Uwe Stiitz - Regina Suchy - Barbara Sude - Udo Sufin - Ralf Karl Suhr - Wieland Sulzer - Nejat Sunel - Gundula Surmann - Andrea SiiB - Joachim
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